KORDSA 5 YIL SONRA
IKIYE KATLANACAK

Sabanci Holding sirketi Kordsa, yeni is kolu kompozitle birlikte hedef blyttt. CEO Al
Caliskan, “Son 2 yilda Amerika'da 4 fabrika aldik. Simdi Avrupa'da arayistayiz. Ciromuz
5 milyar TL'nin Gzerinde. 3-5 yilda simdiki blyUkIigimzi ikiye katlayacagiz” diyor.
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ding’in amiral
gemisi sirketle-
rinden biri olan
Kordsa, oto-
motiv sektériinden sonra
diinya uzay ve havacilik
pazarinda hatir1 sayilir sir-
ketler arasina girmek icin
kollar1 sivadi. Son 2 yilda
Amerika'da 4 sirket satin
alan Kordsa, u¢cak motoru-
nu 300 kilogram hafiflete-
cek 6zel mataryelle GE'nin
ana tedarikgisi oldu. Simdi
de Avrupa’da sirket avina
ciktiklarini anlatan Kord-
sa CEO’su Ali Caliskan,
“Su anda ciromuz 5 milyar
TL’nin tizerinde. 3 ila 5 y1l-
da ikinci bir Kordsa daha
insa edecegiz” dedi.
M Kordsa agirlikli olarak
hangi sektorler icin iiretim
yapiyor? Diinyada konu-
munuz nasil?
Kordsa 1973 yilinda lastik
sektoriine kord bezi tiret-
mek icin kurulmus bir sir-
ket. Ama bugiin geldigimiz
noktada cok farkl is kol-
larinda deger yaratiyoruz.
Yarattigimiz cironun ytiz-
de 82’si kord bezinden ge-
liyor. Bu alanda hem pazar
pay1 hem de teknolojik an-
lamda diinya capinda sek-
toriin liderligini tistlendik.
4 kitada ayak izimiz var.
Tiirkiye'yle birlikte En-
donezya’da Tayland’da,
Kuzey Amerika ve Brezil-
ya’da toplam 12 fabrikamiz
var. Ve lastik enddistrisin-
deki tiim bilinen firmalarin
tedarikcisi konumundayiz.
Diinyada her 3 ucak lasti-
ginin 2’si bizim. Otomotiv-
de ise 3'te birlik bir pazar
payimiz var.
M Gecen yil otomotiv sek-
torii daraldi. Bu size nasil
yansidi?
Otomotiv sektoriiniin bii-
ylmesi genelde ytizde 3’ler
civarindadir. Ama gecen
yil ytizde 5.5’lik bir kiiciil-
me oldu. Ama biz Kordsa
olarak gecen yili ciro ba-
zinda ytizde 30'un tizerin-
de biiyiimeyle tamamladik.
2019 ciromuz 5 milyar 137
milyon TL oldu. Net kar1-
miz da ylizde 11.8 artt1.
B Yakin zamanda Ame-
rika’da 4 fabrika satin
aldiniz. Hangi vizyon dog-
rultusunda yapildi bu yati-
rimlar?
Amerika’'da son 2 y1l icinde
yeni is alanimiz kompozit-
le ilgili toplam 300 milyon
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dolarlik satin alma yaptik.
Biz su anda tamamen ikin-
ci Kordsa'y1 yaratma viz-
yonuyla hareket ediyoruz.
3-5 yillik bir stirec icerisin-
de bugtinkii biytikligi-
miizii ikiye katlayacak bir
yapiya ulasmay1 hedefli-
yoruz. Bunu da basta kom-
pozit olmak iizere yeni is
alanlariyla ve katmadegeri
yiiksek alanlarda yeni ge-
listirdigimiz teknolojilerle
yapacagiz.

W Bu fabrikalarda ne gibi
iiriinler iiretiliyor?
Aldigimiz fabrikalarin ta-
mami agirhikh olarak ha-
vacilik sektortine calisiyor.
Mesela Amerika’da en son
satin aldigimuz sirket, ta-
mamen kendi gelistirdi-

gi teknolojiyle cok 6zel bir
seramik malzeme tireti-
yor. Bu malzeme ugak mo-
torlarimin ytiksek sicakliga
maruz kalan bolgelerin-
de1200- 1500 derecele-

re dayanikli meteryallerin
yerini aliyor. Ve her bir
motorun hem 300 kg ha-
fiflemesini hem de 1s1sal
dayaniminin en az 200 de-
rece yukari ¢cikmasini sag-
lhiyor. Bu iiriiniin kg basina
ihracat degeri 1000 dolar
seviyelerinde. Ve bu sirket
su an GE’nin ana tedarik-
cisi konumunda.

W BU kadar yatinm yeter-
ikinci Kordsa hedefiniz
Yoksa sirket satin al-

maya devam mi?

Amerika'da yatinmlarimi-
z1 tamamlamis durumday

Bu ilave firsatlar ¢ikars:

gilenmeyecegimiz anlamina

gelmiyor ama bundan son-

siirdiirecegiz. Bu sene da-
hil olmak iizere 5 yillik plan
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icinde inorganik biiyiime-
miz, satin almalanimiz de-
vam edecek.

M Yeni satin almalar yap-
mak icin kaynagimiz var m?
300 milyon dolarhk yats

ma ragmen bilancomuzda-
ki nakit yoneti iz gayet
Ama sunu biliyoruz hol-
dingin 5 yillik stratejik pla-
inde Kordsa cok dnemli
bir yer tutuyor. Dolayisiy-
la zorlanma noktasina gelir-
sek de hissedarimizin bize
destek verecegini

Yeni oyuncuyuz, hedef liderlik

W Kord bezinde lidersi-
niz, kompozitte hedef ne?
2019 ‘da kompozit-
ten 134 milyon dolar ci-
ro elde ettik. Bugiin ise
istanbul'daki fabrilamiz-
la birlikte 5 fabrikadan
toplam 150 milyon do-
lardan fazla ciro yarata-
bilecek potansiyeldeyiz.
istanbul'daki
niiz start up seviyesinde.

Ciinkii havacilikta onay
siirecleri 5-10 yil siirii-
yor. Biz bu onaylan yavas
yavas almaya basladik.
Tabii sektore daha ye-
giriyoruz. Payimiz di
siik. Ama biiyiik ve sozii
gecen oyunculardan biri
olma yolunda ilerliyoruz.
Nihai hedefemiz ise lider-
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TELAFiSi ZOR DEGIL

M Koronanin otomotiv sekt
i iide etkileyeceg

kimse éngoremiyor. Sizin dii-
stinceniz nasil?

$u anda bu konuda yo-
rum yapmak ¢ok zor. Ama
koronadan bagimsiz pazar
aragtirmalarina baktigimiz-
da sektoriin global olarak
2020°de 2019'dan ¢ok fark-

I bir noktada olmayacag-
iyoruz. Eger tahmin
gibi korona havalar

telafi edilebilir gibi geliyor

nerse gidecegi noktay: n-
gormek gercekten zor.




