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B Gecen yil temmuzun ortasinda sirket-
lerimizi devraldik. Ytzde 4-5 civarinda yeni
aldigimiz 3 sirketin etkisi oldu. TL biiylimesini
cok fazla dikkate almiyorum. 2018 ciromuz 827
milyon dolardi. Dolar olarak baktginizda yizde
13-14 biyUmemiz var. Saun almalarla ylzde
4-5'lik buytme var. Ana is kolumuzdaki gercek
biytimemizse ylizde 10 civarinda. Sektdr bi-
yimesinin yizde 3-3,5 oldugunu diisiiniirseniz
aslinda Kordsa'nin biiylimesi sektor ortalamasi-
nin Uzerinde. Son 4 yildir stirekli yikselen bir
bliylimemiz var.

@® Biiyiimede nasil hedefleriniz var?

B Ana is kolumuzda da kompozit is alani-
muzda da sektor buytimesinin Gizerinde buiylime
hedefiyle gidiyoruz. 2019'da da dolar olarak
ylzde 10-15 biiyiime hedefimiz var. Amacimiz
milyar dolar asmak. Konjonkttr daha farkl:
olsayd: ¢ok daha kisa sirede bu rakamlara
ulasip unicorn sirketini yaratma pozisyonuna
gelecegimizi distniyorum. Kordsa'nin su an-
daki vizyonu ikinci bir Kordsa yaratma yolunda
stratejik inisiyatiflerimizle ilerlemeye devam
etmek. Kompozit, uzay ve ana is kolumuz da
dahil tamamimda biyime hedeflivoruz ve bu-
nun yaninda yeni bir is alani daha yaratiyoruz.

@ Ciroda is alanlarinin dagiimi nasil?

B 2019'un ilk yan finansal sonuclarinda
kompozitin pay: yiizde 13. Yiizde 84 ana is ko-
lumuz olan kord bezinde. Geriye kalan yiizde 3
de ingaat gibi yeni malzemelerde.

Hedefimiz yeni is kolumuz kompozitin
cirodaki payini ytzde 50 seviyesine ¢ikarmak.
Hedefimiz bunu 3-5 yillik orta vadede ger-
ceklestirmek ancak bu hedef tamamen global
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300 MILYON DOLARA 4 AMERIKALI ALDI

HAVACILIKTA SATIN ALMALAR
Biyik potansiyel gérdiigiimiiz havacilik sektriinde hikayemiz, yiiksek
mihendislik isteyen yapisal malzemeler iireten Fabric Development
ve Textile Products'i biinyemize katmamizla basladi. Daha sonra ic
parca malzemeleri Ureten Advanced Honeycomb'u satin aimamizia
yetkinliklerimiz genisledi. Bunian 100 milyon dolara aldik.

YENI i$ KOLU

$imdi ise diinya genelinde ugak motorlan icin oksit ve oksit seramik
kompozit triinleri saglayan tek lrefici Axiom Materials satin

almasi ile kanatlarini, gévdesini ve icini gliclendirdigimiz ucaklann

motorlarnini da gliclendiriyoruz. Ayrica yillik 150 milyon ABD dolanni
asan bir i kolu yaratmis olduk.

YENi i$iN PAYI 64 MILYON DOLAR
Ar-Ge'ye genellikle yillik 12-15 milyon dolar civannda yani cirodan
yizde 2'lik bir pay aynyoruz. Yeni is alanlanyla birlikie Ar-Ge'ye
aynilan pay artacak. Yeni drlinlerden elde eftigimiz ciro 2017'de 45
milyon dolardi. 2018'de yiizde 42'lik arhigla 64 milyon dolar oldu.

INSAATTA YENI HAT
insaat giiclendirme teknolojilerinde 2018'de izmit fabrikamizda
devreye aldigimiz polipropilen monofilament hattinda trettigimiz

yiiksek performans avantaiji sunan yeni driinlerle farkhlasarak riin
yelpazesini genisletmeye, trlinlerimizi faaliyet gdsterdigimiz tim
cografyalara ulastirmaya devam ediyoruz.

ILERI MALZEMEDE HEDEF

Hedefimiz bir yandan lastik gliclendirme teknolojilerindeki diinya
liderligimizi korumak bir yandan da kompozit yatinmilanyla
gliclendirdigimiz portféyiimiizle &niimiizdeki dénemde diinyanin
lider ileri malzeme sunabilen sirketlerinden biri olmak.

ekonominin durumuna bagli. Kordsa gelecekte
Sabanct Grubu icinde bir malzeme sirketi olarak
global oyuncu 6zelligini daha da gelistirecek bir
yvapiya dogru gidiyor.

® Rakiplerinizden bir satn alma distiniiyor
musunuz?

B Su anda 6yle bir oyun plani yok. Ama yeni
is kollarimiz olan kompozit ve insatta yeni satin
almalarla inorganik bitylimeye devam edecegiz.
Yeni is alanlarina da giriyoruz. Izmit'teki Ar-Ge

merkezimizde ince film ve esnek elektronikler

tzerine yeni bir platform kurduk. Esnek elekt-
ronik bugiin saglik sektorii basta olmak tizere
yasamumizin her alanina girmis durumda. Sen-
sor teknolojileri bugtin saghkta her alanda var.
Kumasin icine rahathikla dokunabilecek esnek
sensorlerden bahsediyoruz. Esnek sensor tek-
nolojisinin gelistirilmesi ve tretimi konusunda
calistyoruz. Bunun yazilim tarafini da Sabanci
Universitesi'yle birlikte ¢alistyoruz.



