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"Kompozitte bliylime igin
satin almalar planliyoruz”

Kordsa, 2018'i satista ve FVAOK'te yiizde 15-25 biiylimeyle kapatmayi 6ngériiyor. Kordsa
CEOQ’su Ali Caliskan, kompozit teknolojilerinde biiyiime icin yeni yatirimlarin yaninda sirket
satin alma firsatlarini takip ettiklerini sdylliyor. Rotada ise Kuzey Amerika ve Avrupa var.

ompozit teknolojileri ile lastik ve
ingaat gliclendirme pazarinin glo-
al oyuncularindan Kordsa, bes

Ulkede sekiz Uretim tesisiyle faaliyetlerini
siirdiiriiyor. Ozellikle komposzit teknoloji-
lerinde biiylimeyi odaga aldiklarini sdy-
leyen Kordsa CEO'su Ali Caligkan, "Bu
blylmeyi, yatinm ve sirket satin alma stra-
tejisiyle hayata geciriyoruz. Radarmizda
Kuzey Amerika ve Avrupa var” diyor.
AR-GE'ye her yil ortalama 12-15 milyon
dolar yatirim yaptiklarini belirten Caligkan,
"Yeni Grlinlerin cirodaki payini 2017'deki
45 milyon dolardan 2018'de 60 milyon
dolarin Uzerine cikaracagiz. Bes yilda ciro-
nun ylizde 20'si yeni Urlinlerden gelecek”
diyor. Ali Caligkan ile Kordsa'nin hedef-
lerini ve blylime stratejilerini konugtuk.
2017 ve 2018 ilk ceyrek nasil gegti?
2017'de net satiglar yillik ylzde 30,2
artisla 2,5 milyar Tl'ye, FVAOK yiizde 21,5
artigla 350 milyon Tl'ye, net kar yiizde 19,2
artigla 212 milyon TLye yikseldi. 2018 ilk
ceyrekte ise net satiglar, yillik bazda yiizde
13, 2017 son ceyrege gore yiizde 10 blyu-
yerek 713 milyon TL'ye ulagti. Esas faaliyet
kari 111 milyon TL, FVAOK 120 milyon TL,
net dénem kari 61 milyon TL oldu.
Kordsa'nin yerel ve global pazarlar-
daki yeri hakkinda bilgi verir misiniz?
Turkiye, ABD, Brezilya, Tayland ve
Endonezya olmak lzere dért kitadaki
beg tlkede, sekiz tiretim tesisiyle faaliyet
gosteriyoruz. En biiylk operasyonumuz
ana Uretim hatti ve iki AR-GE merkeziyle
Tirkiye'de, ikinci blylk operasyonumuz
Endonezya'da. Turkiye'de ve Endonez-
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ya'da kord bezi, polyester iplik ve naylon
iplik tiretiyoruz. Lastik gliclendirmede Tur-
kiye'nin global tek sirketiyiz. Bu alanda 30
milyon dolar ile Turkiye'de ve Endonez-
ya'da yaptigimiz ek polyester iplik hatti
yatirimlarindan Endonezya'daki yedinci
polyester hattini Ocak 2018'de devreye
aldik. Buradan i¢ pazarin ve Asya Pasi-



KORDGLYNIN
KONSOLIDE OZET GELIR TABLOSU

Do I} 2016/03 2017/03  2018/03

Net satis geliri 487,7 631,2 712,9
Esas faaliyet kan 64,1 96,4 11,1
Net dénem kari 50,5 61,0 61,1

fik'in ihtiyacini kargiliyoruz. Polyester iplikteki
en yiiksek kapasite Endonezya'da. Naylon
iplikte ise Turkiye'nin pay! daha yiksek.
Bolgelere gore ciro dagilimi nasil?
ik ceyrek itibariyla cironun yiizde 39'u
Turkiye'nin de dahil oldugu EMEA Bdlge-
si'nden, ylizde 29'u Asya Pasifik'ten, ylizde
19'u Kuzey Amerika'dan, ylizde 13'U Giiney
Amerika'dan geldi. Turkiye ve Endonezya,
Kordsa'nin iki 6nemli ihracat Ussi. Her iki
tlkede satiglarin ylizde 20sini ic pazara,
ylizde 80'ini yurtdigina yapiyoruz. Turkiye'de
sektoriin en blyik ihracatcisiyiz. 2017'de
Turkiye'den ihracat 202 milyon dolar oldu.
Kuzey Amerika’da ne yapiyorsunuz?
Kuzey Amerika’'da naylon 66 iplik ve
kord bezi Uretimi yapan iki fabrikamiz var.
Burada polimer adli tiriinii Gretebilmek icin
2017'de baslattigimiz yatirimimizi ise 2018
Subat sonunda devreye aldik. Artik bu triint
de Uretiyoruz ve Turkiye ile Endonezya icin
hammaddeyi Kuzey Amerika'dan sagliyoruz.
Bu siiregte satin alma yaptiniz mi?
2017 yili sonunda ABD'de ticari havacilik
sektoriine ileri kompozit malzemeler sag-
layan Fabric Development ve Textile Pro-
ducts't 100 milyon dolara satin aldik. Tum
islemler tamamlaninca biri Batida digeri
Doguda olmak tizere ABD'de iki ayri ope-
rasyonumuz daha olacak. Bu satin almayla
Boeing'in tedarik zincirine de girecegiz.
Bdylece hem Boeing’e hem de oradaki
savunma sanayi sirketlerine Grlinler treten
bir operasyon haline gelecegiz.
Yeni satin alma planlariniz var mi?
Kordsa'nin blyiimede &ncelikli alani
kompozit ve bes yilda kompozitten 50
milyon dolar ciro yaratmak istiyoruz. Bu
rakam satin almalarla artabilir. Kompozitin
hizli buytdtgu iki bdlge, Kuzey Amerika ve
Avrupa. Bu bélgeleri inceliyoruz. Kompozitte

yatinm ve satin almayla ilgili planlarimiz igin
hedef sektorler ise sivil havacilik, savunma,
otomotiv ve denizcilik. Bliylimeyi saglayacak
her yerde yatirim ve satin alma firsatlarini
degerlendirecegiz.

ingaat tarafinda neler yapiyorsunuz?

Bes yilda ingaat ig kolundan 15-17 milyon
dolar ciro elde etmeyi hedefliyoruz. ingaata
yonelik Grtinlerimizden naylon 66 ile ilgili

e

Global bir Kratos markasiyla pazara bir Grlin sunmus-
sirketiz ve tuk. 2018 ikinci ceyrek sonunda piyasaya bir
Uriin daha sunduk. Bu Grlinti yurtdigindan
sat.lﬁl.a“mlzm aliyorduk. Simdi ise kendimiz Uretiyoruz, yur-
déviz bazl ticine ve uluslararasi bir sirketle yaptigimiz
olmast isbirligiyle yurtdisina satiyoruz.
yatinmalarumz 2018 yil sonu dngériileriniz nasil?
icin en Gnemli 2018'i net satiglarda ve FVAOK'te yiizde
avantajlardan 15-25 bilyiimeyle kapatmay hedefliyoruz.
biri. ﬁzellikle ihracatta da bu bantlarda artig bekliyoruz.
dovizde Yillik 80-85 milyon dolarlik ciro hedefimiz
dalgalanmalarin var. ABD'de tamamladigimiz satin almanin
oldugu bayle 2018'in ikinci yarisindan itibaren ciromuza
dénemlerde ylizde 7-8 ek katki saglanmasini bekliyoruz.
v 2 Yillik yatirim biitcemiz ise 25-30 milyon dolar.
. gu ‘{.enhw_ Yatirimcilara mesajlariniz neler?
liman oze“'gl Diizenli ve verimli temettii politikamizla,
tagyoruz. dogru nakit akigi y&netimi ve iyi optimize

edilebilen igletme sermayesiyle saglikli bilyi-
meyi stirdiirecegiz. Son dénemde hissedeki
yabanci oraninda dusus var. Bu noktada
gliven, dnemli. Yabancilarla goriigerek "S-
durllebilir ve karli biylimeye, yatinmlara ve
deger yaratmaya devam edecegiz” diyoruz.

“Diinyaya teknoloji ihrag ediyoruz”

"Turkiye'de iki AR-GE merkezimiz var. AR-GE'ye her yil
12-15 milyon dolar yatirim yapiyor, cirodan ylizde 1,5-2 pay
ayiriyoruz. 2017'de patent bagvuru sayimiz yiizde 60, bulus
sayimiz yiizde 35 artti. ilk ceyrek itibariyla AR-GE'de 692
patent basvurusu yaptik. Bunlardan 201'i onaylandi. 170'in
tizerinde bulusumuz var. Diinyaya teknoloji ihrag ediyoruz.
Yeni iirlinlerin cirodaki payi 2017'de 45 milyon dolardi. 2018
sonunda hedefimiz bunu 60 milyon dolarin tizerine ¢ikarmak.
Bes yilda cironun yiizde 20'si yeni iiriinlerden gelecek. Is
yapls modellerini degistirme konusunda gliglenecegiz.”
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