“Yagami Biglendirma” misyonu ile
Kordsa, lastik ve ingaat giglendirme
ile kompozit teknolojileri pezarlarimin
global bir oyuncusu.
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KORDSA OFUM ALAMING GENISLETIVOR

ASTIK GUGLENDIRME TEKNOLOJILERI,
kompozit teknolojileri ve ingaat
giiclendirme teknolojileri
olmak iizere ii¢ is kolunda
faalivet gisteren Kordsa,
vaptifn stratejik yatinmlar ve
teknolojileriyle giiglendirme
alanlarnim genisletiyor.
Cirosunun yiizde 1,5Tuk hir
kismim Ar-Ge ¢ahismalarina
vatinm olarak harcayan
Kordsa'mn toplam patent bagvaru sayis: 852 ve bulus sayisa
ise 186. 2019 ilk ceyrek rakamlanmn dagihmina gore Kordsa,
cirosunun yiizde 32'sini Kuzey Amerika'dan yaratiyor. Bunun
icerisinde yiizde 12lik pay kompozite ait. Tiirkiye ise ciro
icerisinde yiizde 311ik bir pavin sahibi. 2018'de sirket satin
almalari sonrasi uzay ve havacilik endiistrisindeki konumunu
gliclendiren Kordsa, 2019 yihnda uzay ve havacilik endiistrisi
ile birlikte, gelecek nesil ulasim araglarma da kompozit
malzemeler saglayan Axiom Materials’, 181 milyon ABD dolan
sirket degeri fizerinden yaklasik yiizde 96'sina kadar hissesini
satin almak igin sGzlesme imzaladi. “Bugiin lastik giiclendirme
teknolojileriyle diinyada her ii¢ otomohil lastifinden

birini, her ii¢ ucak lastiginden ikisini giiclendirivoruz"

diven Kordsa CEQ'su Ali Caliskan ile girketle ilgili vakin
zamanda gergeklesen dnemli gelismeleri, iiretilen cevre dostu
teknolojileri, stirdiirilebilirlik calismalarim, hedefleri ve yeni
yatirim planlarm konustuk.

Kordsa'nin gu an ki gindemine de dedinerek, son beg yillik dénemde
sirkette gergeklegen onemli geligmelerden bahsedebilir misiniz?
Kordsa olarak su an ¢ok ciddi bir déniisiim siirecinden
gecivoruz, Kurumsal bir yap: icerisinde strateji biitiinliigii olan
bir girketiz. Daha dnee belirledigimiz stratejilerimizi hayata
gecirme noktasinda, Kordsa'mn diniigiimiinii baglathfimiz bir
dineme girdik. 2010 yihnda belirlenen strateji haritasinda,
Kordsa'mn gelecekte meveut vetkinlikleriyle ve bilgi birikimiyle
hangi alanlara girebilecegi ve nasil yeni bir Kordsa yaratabiliriz
konusunda caligmalar yaptik. Bu calisma neticesinde de
Kordsa'mm meveut know-how'imin verdigi giicle kompozit
giiclendirme ve ingaat giiclendirme olmak tzere iki konu ortaya
cikti. Bu iki alanda cahsmalanmizn yavas vavas sekillendirdik.
ilk olarak, Ar-Ge yapimz icerisinde olusturdugumuz
platformlarla bilgi birikimimizi ve teknolojimizi daha ileri
seviyelere tasidhk. Siirecin ilk meyvesi de 2014 ynilmda
Kompozit Teknolojileri Mitkemmelivet Merkezinin (KTMM)
yapilandirnlmas: seklinde ortaya konuldu. KTMM, kompozit
teknolojilerinde temel aragtirma, uygulamalh arastirma,
teknoloji gelistirme, iiriin gelistirme, kaynak saglama ve

iretim siireclerinin timiinde sanayi ve
iiniversiteyi aym cati altinda hir araya
getiriyor. Sabana Universitesi ve Kordsa
endiistriyel ighirlifinin bir sonuen olarak
kurulan merkezi, 2016 yihnda 30 milyon
dolann iizerinde bir yatinm yaparak
tamamladik.

Insan giivenligi ile ilgili olan alanlarda
sektir igerisinde yer alabilmek uzun
soluklu bir siireg. Ucak lastiklerinde onay
igin ii¢ sene ugrastfimez biliyorom.
Kompozitte bu daha da uzun soluklu.
Kompozitte ana is alanlarmzin
icerisinde dzellikle sivil havacilik, uzay
ve otomotiv sanayii oldugn icin buradaki
onay siiregleri gok daha uzun siiriiyor.
Biyle bir durumda Kordsa'min organik
hir gekilde bitviimeyi gerceklestirmesinin
cok uzun soluklu olacagina inandigimuz
igin bir taraftan organik bitylimeyle
ilgili cahigmalanmuz yiiritiirken, diger
taraftan da inorganik biiyiime yolunda
adimlar attik.

2018 yih icerisinde Amerika'dan
100 milyon dolarhk yatmmla g
tane kompozitle ilgili sirket (Fabric
Development, Textile Products ve
Advaneced Honeycomb Technologies)
satin aldik. Bunlar Philadelphia, Los
Angeles ve San Diego'da gerceklestirilen
satin almalardi. Bu sirketlerimiz, bizim
cok luzh bir sekilde Boeing'in tedarik
zinciri igerisine girmemizi saglad.
Ciinkii bu girketlerin iiretimlerinin yiizde
60 ndan fazlas: direk Boeing tedarik
zinciri igerisinde Boeing'e malzeme
saghvor. Bununla da durmadik glinkii
bizim kompozitteki biiyiime stratejimiz,
bunun ¢ok daha dtesinde bulunuyor.

Bes yillik planlar icerisinde
baktifinmzda, gecen sene aldifimiz
sirketlerimizin tedarik zincirindeki hir
sonraki siirecin adinn olan katlama
siirecini gerceklestiren Amerikal
Axiom Materials sirketini de 2019'un
basinda satin aldik. Sirketle ilgili su an
hisse devir anlagmalanm tamamladik.
Onay siireci devam ediyor. Burada
da 181 milyon dolarhk bir yatinm soz
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konusu. Bovlece son tig il igerisinde
sadece kompozit is alam ile ilgili
olarak 310 milvon dolarhk bir yatinm
gerceklestirdik.

Son 1,5 ynildir Tiirkivenin
ekonomisinde yaganan sikintilardan
en cok etkilenen sektorlerden biri de
insaat sektorii oldu. Insaat sektoriiniin
bu etkilenmesinden dolay oradaki
biiyiimemiz biraz daha miitevan gidiyor.
Ama orada da durmayarak, Tirkive'deki
yatinmlarnmiza devam ettik. 2018
Temmuz ayinda Izmit'te yeni liretim
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hatt olan polipropilen monofilament fiber donati hattim
devreye aldik.

Endonezya, Tayland, Brezilya ve Kuzey Amerika tarafinda
pazar gelistirme konusunda cahsmalanmiza devam ediyoruz
Diinyada polyester kapasitesi olarak ilk ii¢ bityiik oyuncudan
biriyiz. Naylonda lider durumundayiz. Toplam kord bezi tiretim
kapasitesinde pazar payinua giiclendirici bir noktada adim
adim ilerlemeye devam edivoruz. Kordsa'nin bugiin Izmit'te
ve Kompozit Teknolojileri Milkemmelivet Merkezi'nde yer
alan iki tane Ar-Ge merkezi var, Yilda 15 milvon dolara yakin
Ar-Ge vatinm yapiyoruz Son aldifinuz Axiom Materials harig
Kordsa'min bugiin dirt kitada beg iilkede 11 tane fabrikas: var.

Sektiir igerisinde iki farkh strateji var. Ya tek merkezde

Kordsa CEQ'su
Ali Galigkan
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operasyonlar toplayip, biitiin ditnyaya oradan hizmet
vereceksiniz ki rakiplerimizin bir kismm bunu yapiyvor. Ya

da bizim gibi ayak izinizi miisteriniz neredeyvse o noktaya
tagimak ve oradan bir verel iiretici gibi miigterinize hizmet
veriyorsunuz. Ana is kolumuzda varathfHinmz degerle
Kordsa'mn diger alanlarda yatimm yaparak biiviimesini
destekleyecek bir yapiy yvonetivoruz. Bum vapabilmek icin
sadece kapasite artimmuna yonelik yatirimlar degil, teknolojik
anlamda da sektorii yonlendiren bir giiciimiiziin olmas
gerekiyor.

Kordsa'min 2019 yiliilk geyregini degerlendirebilir misiniz?

Net satig cirosu bamnda TL olarak bakbgmizda yiizde 771k
bir artig ile tamamladik. 2018'in ilk ceyreginde 713 milyon TL
olan ciromuzn, 1 milyar 265 milyon TL've cikardik. FAVOK
olarak baktifimizda ise 120 milyon TL'den, 197 milyvon

TL'yve pikardik. Yiizde 64Tk bir ivilesme anlamina gelivor.
Net kinmizda yiizde 55 civarinda artarak, 2018 yihmn ilk
ceyregine gore iyilestirdigimiz bir 2019 yih ilk ceyregi yasadik.
2019"n ikinei cevregi ise beklentilerimiz sevivesinde gidiyor.
Eompozitten varatacafimiz ciroyn konustugumuzda ise bu sene
bizim beklentimiz 105-115 milyon dolarhk bir aralik icerisinde
kompozit cirosuna ulagmak. Bu beklentimize Axiom Materials
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KORDSABIRMALZEME
SIRKET] OLARAK DONYA DEVi
OLMA YOLUNDA iLERLEYECEK ™

dahil degil. Ternmuz ayindan yilsonuna
kadar olan dinemde Axiom Materialsin
getirdifi bir deger artisi da olacaktir.

Yakin dinemde portfoylnize eklemeyi
digindiginiz yeni bir drin grubu varmi?
Ar-Ge cahsmalanimiz icerisinde “Ince
Film ve Basilabilir Esnek Elektronik
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KONDEA OVUN ALANINI GENISLETIVOR

“SEVGILI ALI’YE SEVGILERIMLE”
Ali Caligkan, kariyeri boyunca yasadig,

unutamadig anisini paylasiyor:

90 hiyillar, Sabanc
Grubu'nun diga
aghim dénemiydi.
Bunlardan bir
taneside o donem
DuSAoclarak

bilinen DuPont
ortakhi§uyds,
Kordsa'dan kiGglk
bir ekip olarak,
DuPontortakhgiyla
Tirkiye'de iplik
Uretmeye bagladik.
Ben o ekibin
miuhendisi olarak
baglayan kigiydim.
Daha sonra da gok
gengyagta bana
“Gretim midara™
sorumlulugu verildi.
Mithig bir heyecand
benim igin. Belirli bir
dénem sonra blydme

projesi gundemeo
geldi. 0 projenin proje
midirlGgina yaptim,
Ekibimle birlikte
projeyi bitirdigimizde
DuPont’tan o sene
"Mahendislik ve
Mikemmellik™
odulind aldik. Benim
Igin gok blytk bir
degerdi. Bir digor
anum ise; yine DuSA
dénemine ait. DUSA’y1
ik kurup, fabrikay:
devreye aldik. Bir

ay sonra Yonetim
Kurulu Bagkanimiz
Sakip Bey, fabrikay:
geameoye geldi,
Bizlerde bélim
mudiru olarak

kendi bélomlerimizi
anlatiyoruz. Heyecan

ile Sakip Bey'e
anlatirken o arada
fotegrafarnmz
gekilmig. O heyecanla
farkinda bile dedilim.
Fabrika ziyareti bitti
Sakip Bey'in, Aradan
bir hafta sonra
masamasari bir zarf
geldi. Sarizarfilk
balagta drkitdyor
insam. Daha sonra
warfiagtigimda

o gin gekilen
fotofrafanminin
yer aldi§uni gorddm.
Fotografin Gzerinde
Ise “Sevgili Ali'ye
sovgilerimie™
yazryordu. Cok

ince bir davramigts.
0 fotofratihala
saklarim.

Platformu” isimli yeni bir platform daha olusturduk. Buradaki
gabgmalanmuz Sabanc: Universitesi ile ortak proje olarak
yuriitayoruz. Bizim i¢in su an ¢ok yeni bir konu bu. Prototip
iretme cahismalarnmiz ¢ok hizh bir sekilde gerceklestirecegimiz
bir doneme girdik. Esnek elektronik ozellikle gelecekte
hayatimuzin her alanina girecek bir malzeme. Kumaslann
igerisine entegre edilmis esnek elektroniklerle insan viicudu

ile ilgili her tiirlii bilginin toplanabilecegi bir diinyay
konusuyoruz ashinda. Paketlemeden givilebilir teknolojilere
kadar her alana dokunacak bir ig alan: burasi. Bu konu ile

ilgili cahsmalarnimiza devam ediyoruz. Bugiin Kordsa, geldigi
noktada kord bezi ve iplik iiretiminde tiretimi gerceklestirdigi
makine teknolojisini gelistirme yetkinligine erigmis bir girket.
Kordsa malzeme sirketi olarak bir diinya devi olma yolunda
ilerleyecek. Yasamdaki mutlu anlanmizdan ilham alarak,
yasam giiclendirmeve devam edecegiz.

Continental ile birlikte glglerinizi birlegtirdiginiz, yeni gevre dostu
yapistirma teknolojisi "CoKoon"danbahsedebilir misiniz?

Lastik sektori ile ilgili olarak yaklasik sekiz yildir tizerinde
gahstifinuz bir proje. Lastik tiretiminin basladig son bir

asirhk déneme baktifanizda, lastigin
icerisinde kullanmilan kord bezinin regetesi
hi¢ degismedi. 100 yildir aym.. Kord
bezinin iiretimi sirasinda ii¢ tane temel
kimyasal (lateks, resorsinol ve formaldehit)
var. Bugiine dek, tekstil giclendirme
malzemelerinde, kaucuk esash bilesiklerle
guglia bir vapistirma saglamak icin
resorsinol ve formaldehit olmazsa olmaz
kimyasallardr. Bu ikisi de riskli kimyasal
durumunda. Son sekiz wildir vaptifimaz
caligmada, 15 binin lizerinde test yaptk.
Neticesinde ise CoKoon yapistirma
teknolojisini gelistirdik. Yeni yapistirma
teknolojisi ile bu iki madde olmadan ve
aretim ekipmamm degistirmeden tekstil ve
kaucugu yapistirmak mumkiin.

Surdarulebilirlik konusunda neler
yapiyorsunuz?

Surdurilebilirlik konusunda, finansal,
cevre, insan gibi birden fazla boyutunda
projelerimizi yogun bir sekilde
teknolojilerimiz ile stirtiinme direncini
azaltarak yakit tiikketimini digiiriyor,
kompozit teknolojileri ile daha hafif
araclar iiretilmesine katkida bulunuyoruz.
Siirdiiriilebilir insaat projeleri igin diisiik
karbon emisyonu salimi ve dayanmikhhik
ozellikleri ile 6ne gikan insaat gliclendirme
teknolojileri sunuyoruz. Kordsa olarak
“vasam glclendirivoruz™ hedefivle
akugmz yolda her adimumazla, her
vatinmunuzla “siirdiriilebilir teknolojiler”
firetmeye cahsiyoruz. Emisyon ve diger
atiklanmz azaltacak temiz teknolojiler
gelistirerek, su ve enerji verimliligi icin
farkh: projelere yatinm yapiyvoruz. 2017
wvilinda Turkiye tesisimizde cevresel
koruma yatinnmlarma 201 bin dolar biitge
avirdik. Yine aym vl malzemelerin yeniden
kullamima sonucu tasarrufumuzun toplann
1,21 milyon dolar olarak gergeklesti.
Tesislerimizde gikan atiklarnn yviizde
100'iinii geri doniisiim, geri kazamm,
yvakma ve ulusal yonetmeliklere uygun
olarak uzaklagtirma yontemleriyle bertaraf
ediyoruz. @
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