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Kordsa Global

Dinyanin lider naylon ve polyester iplik,

kord bezi ve tek kord Ureticisi olan Kordsa Global,
lastik takviye ve kaucuk pazarlarina genis Urin
yelpazesi ile hizmet sunmaktadir.

1973 yilinda izmit'te kord bezi fabrikasi ile yola
clkan Kordsa Global, esnek ve glcld tGretim yapisi,
yUksek Uriin ve servis kalitesi, uzun vadeli devam
eden musteri iliskileri ve is ortaklari ile sektérinde
kiresel bir lider olarak faaliyet gbstermektedir. 5
kitaya dagilmis 9 Glkede 10 isletmesi ve yaklasik
4.500 kisilik is gucu ile hizmet veren Kordsa Global,
etkin ve musteri ihtiyaclar dogrultusunda AR-GE
calismalariyla Urtn cesidini artirarak hizmet alanini
genisletmektedir.

Hac Omer Sabanci Holding'in %91,1 oraninda
hissedari oldugu Sirket, surekli blytyen global
Uretim yapisi ile sektorine 6nculik ederek ve
degisen pazar dinamiklerine hizla adapte olarak
faaliyetlerini sirdirmektedir.



GiRiS

KORDSA GLOBAL,
2011 YILINDA 985 MILYON
ABD DOLARI CIRO
ELDE ETMISTIR.

2011 GELISMELERI

2011 yilinda
985 milyon ABD dolan
ciro elde edildi.

Dunya ¢apinda lastik takviye
sektdrinidn en dnemli
tedarikcilerinden biri olan Kordsa
Global; 2011 yiinda, Kuzey
Amerika, GUney Amerika, Avrupa-
Orta Dogu-Afrika ve Asya-Pasifik
bolgelerindeki faaliyetleriyle toplam
985 milyon ABD dolari tutarinda
ciro elde etti.

Kordsa Global, bu cirosu ile 2010
yilinin cirosuna gore TL cinsinden
%29 artis kaydederek sektdrdeki
konumunu saglamlastirmig oldu.

Endonezya tesisinde
kapasite artisi
gerceklestirildi.

Onumizdeki 3 yilda yeni trinlerin
Uretimdeki payini %15’e clkarma
hedefiyle fabrika yatirimlarinin
yani sira Ar-Ge calismalarini da
hizlandiran Kordsa Global, 2011
yili Nisan ayinda Endonezya
Uretim tesisinde kapasite artisi
gerceklestirdi.

ABD, Arjantin, Brezilya, Cin, Misir,
Almanya, Endonezya, Tayland ve
Turkiye'de toplam 10 tesisi bulunan
Sirket, Cin'e yonelik mal tedarigini
de saglayan bu fabrikada polyester
iplik 3. hat yatinmini tamamladi ve
kapasitesini 7.000 ton artirdi. Ayni
Urine yonelik 4. hat yatinmina da
basland.

Tesis, Endonezya’daki en buyuk Tark

yatinmi olma 6zelligini de tasiyor.

Brezilya’da yer alan
Kordsa Brasil’'de,
verimlilik artisi saglandi.

Brezilya tesisinde verimlilik artisi
gerceklestirildi. Kordsa Global'in
Guney Amerika'daki en buyuk tesisi
olan Kordsa Brasil'de 2011 yili
icerisinde onemli verimlilik artislari
sagland.



Lastik Ureticilerinin Hammadde
Kullanimini Azaltan, Doga Dostu
Capmax Gelistirildi.

Kordsa Global, 2011 yilinda, lastik yapimi icin kullanima
hazir serit kusak olarak Ar-Ge Merkezi'nde gelistirdigi
inovatif Grind Capmax™'i tanitti.

Lastige direkt olarak uygulanabilme ozelligi ile lastik
Uretimindeki kord bezi kesme ve kaucuk kaplama
sureclerini ortadan kaldirarak daha az kauguk kullanimi
ile malzeme, iscilik ve enerji tasarrufu saglayan
Capmax™, lastik Ureticilerine verimlilik, ekonomi ve

ekoloji alanlarinda 6nemli faydalar sunuyor.

Capmax™, Kordsa Global binyesindeki lastik
firmalarinin, gevre dostu lastik Uretimi girisimlerine
destek vermek amaciyla gelistirdigi Grtnler arasinda yer
aliyor.
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2011 yilinda 97,3 milyon TL
net donem kar elde edildi.

Kordsa Global 2011 yili konsolide bilangosunda
97,3 milyon TL net donem kari agiklad.

Kordsa Global, kiresel ekonomik krizin
baslangicindan bu yana sirdurdugu etkin kapasite
kullanimi ve maliyet yonetimi konusundaki yaklasimi
ile karliiginda 6nemli 6lctde artis saglarken,

karliligr artiran diger etkenlerin de hammadde
cesitlendirmesi ile hammadde fiyatlarindaki artisin
musterilere etkin bir sekilde yansitilabilmesi ve déviz
kurunda yasanan dalgalanmalar oldugu gézlendi.
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Monolyx® ile 9. Teknoloji Odiillerinde
Biyiik Olcekli Firma-Uriin
Kategorisinde finale kalindu.

inovasyon ve mikemmellik kavramlarini Sirket
kdlturd haline getiren Kordsa Global, bu anlayisla
Kocaeli'deki Ar-Ge Merkezi'nde yeni Urtnler, prosesler
ve metodlar gerceklestirmeyi ve Uretim sdreclerinin
endustriyellesmesi icin gereken adimlari atmayi 2011
yilinda da surdardd.

Kordsa Global'in 2011 yilinda Ar-Ge Merkezi'nde
gelistirdigi 3 yeni Grinden biri olan Monolyx®,

9. Teknoloji Odillerinde Buyuk Olcekli Firma-Uriin
Kategorisinde finale kalarak Sirket'in inovatif ¢abalarinin
dikkate degder niteligini kanitlad.
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9 ULKEDE 10 TESIS...

YAKLASIK 4.500 CALISAN...
985 MILYON ABD DOLARI CiRO...

KORDSA GLOBAL'IN
KURESEL AYAK iZi

Kuzey Amerika

Kordsa Inc.
Laurel Hill, N.C.
Chattanooga, TN. ABD

Urtnler :NY6.6, TCF

Calisan Sayisi : 365 kisi -

Giiney Amerika

Kordsa Brazil
Salvador de Bahia, Brezilya

Urtnler : PET, SEC, TCF
Calisan Sayisi : 409 kisi BREZILYA

Kordsa Argentina ARJANTIN
Buenos Aires, Arjantin

Urdnler :NY6.6
Calisan Sayisi : 188 kisi
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Milyon TL J Milyon TL Milyon TL

Kuzey Amerika Giiney Amerika Avrupa-Orta Dogu-Afrika Asya Pasifik
Yillik Ciro Yillik Ciro Yillik Ciro Yillik Ciro

Asya-Pasifik

Cin

KQNE Sanghay, Cin
Satis ve Pazarlama Ofisi
Calisan Sayisi : 13 kisi
Tayland

Thai Indo Kordsa Co. Ltd.

ALMANYA Ayutthaya, Tayland

Urainler : TCF

Calisan Sayisi : 479 kisi
TURKIYE

Endonezya

] PT Indo-Kordsa Tbk.
MISIR CIN Jakarta, Endonezya

Urdnler : NY6.6, PET, TCF
A Calisan Sayisi : 966 kisi
0
A NY6.6 : Naylon
PET : Polyester
SEC : Tek Kord
TCF : Kord Bezi
Avrupa-Orta Dogu-Afrika
Tiirkiye Almanya Misir
Istanbul Merkez Interkordsa GmbH Nile-Kordsa
Izmit, Global AR-GE Merkezi, Turkiye Mihlhausen, Almanya Cairo, Misir
Uranler : NY6.6, PET, SEC, TCF Uranler ¥ {d Uranler : TCF

Galisan Sayisi : 1.238 Kisi Calisan Sayisi : 104 kisi Calisan Sayisi = 271 kisi



GiRiS

KORDSA GLOBAL,

SEKTORUNDE EN COK TERCIH
EDILEN KURESEL MARKA OLMAK
ICIN CALISMAKTADIR.

TEMEL GOSTERGELER

FINANSAL ORANLAR 2010 2011
Likidite Oranlari (%)

Cari Oran 2,06 1,86
Asit-Test Orani 0,91 0,72
Nakit Orani 0,19 0,15
Bor¢ Sermaye Orani (%) 18 39
Karhihk Oranlan (%)

Ozsermaye Karliligi 5,7 9,9
Brut Karlilik Orani 15,3 15,8
Operasyonel Karlilik Orani 6,7 8,2
Net Karlilik Orani 4,0 6,0
FAVOK Orani 11,9 12,9

NET KARLILIK ORANI (%)

2010 4,0

FAVOK ORANI (%)

2010 11,9



VARLIKLAR (TL) 2010 2011
Nakit ve Nakit Benzerleri 52.012.312 64.369.885
Ticari Alacaklar (net) 199.485.127 253.676.483
Diger Alacaklar 13.154.622 20.540.318
Stoklar (net) 258.033.019 410.580.616
Diger Donen Varliklar 34.551.604 74.872.902
Satis Amaciyla Elde Tutulan Varliklar 465.913
Dénen Varliklar 557.236.684 824.506.117
Diger Alacaklar 16.444.603 19.558.662
Finansal Yatinmlar 186.554 205.520
Maddi Varliklar (net) 684.460.560 754.626.114
Maddi Olmayan Varliklar (net) 8.210.015 21.847.175
Serefiye 45.595.167 45.595.167
Ertelenmis Vergi Varliklan 18.618.629 20.259.115
Diger Duran Varliklar 983.060 1.622.449
Duran Varliklar 774.498.588 876.885.428

Toplam Varliklar

1.331.735.272

1.701.391.545

KAYNAKLAR (TL)

Finansal Borglar 103.983.891 255.952.466
Ticari Borclar 109.387.259 119.984.288
Diger Borglar 18.178.545 20.256.963
Donem Kari Vergi YUkumlUligu 4.676.724 6.457.430
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 12.666.674 16.070.830
Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler 21.512.696 23.974.410
Kisa Vadeli Yikimlilikler 270.405.789 442.696.387
Finansal Borglar 61.579.743 104.434.682
Diger Finansal Yukumlalukler

Diger Borglar 12.244.011 14.208.876
Devlet Tesvik ve Yardimlari 2.198.302 2.599.763
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 18.558.796 21.620.143
Ertelenmis Vergi YUkumlulugu 59.483.583 60.158.541
Uzun Vadeli Yiikimlilikler 154.064.435 203.022.005
Toplam Yikimlaltkler 424.470.224 645.718.392
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TEMEL GOSTERGELER

OZKAYNAKLAR (TL) 2010 2011
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 793.446.034 918.503.467
Odenmis Sermaye 194.529.076 194.529.076
Hisse Senetleri ihrac Primleri 62.052.736 62.052.736
Hissedarlarin Sermaye Katkisi 491.623.822 491.623.822
Finansal Varliklar Deger Artis Fonu (270.157) (270.157)
Yabanci Para Cevrim Farklari (1.680.027) 64.633.936
Finansal Riskten Korunma Fonu (1.214.430) 1.613.561
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 12.115.679 16.626.055
Gecmis Yillar Zararlar (3.154.564)

Net Donem Kari 39.443.893 87.694.432
Kontrol Giici Olmayan Paylar 113.819.014 137.169.686
Toplam Ozkaynaklar 907.265.048 1.055.673.153

Toplam Kaynaklar

1.331.735.272

1.701.391.545

ESAS FAALIYET GELIRLERI (TL)

Satig Gelirleri (net)

1.264.097.091

1.627.181.679

Satislarin Maliyeti (-

(1.070.981.519)

(1.369.851.063)

Brit Kar

193.115.572

257.330.616

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (7

(48.748.180)

(57.228.581)

Genel Yonetim Giderleri ()

(57.851.362)

(65.672.298)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (3.301.147) (4.942.230)
Diger Faaliyet Gelirleri 12.536.069 48.521.596
Diger Faaliyet Giderleri () (11.227.250) (44.614.033)
Faaliyet Kari 84.523.702 133.395.070
Finansal Gelirler 32.847.341 99.458.626
Finansal Giderler () (38.795.040) (102.156.347)
Vergi Oncesi Kar 78.576.003 130.697.349
Vergi Gideri:

- Donem Vergi Gideri (31.796.602) (38.691.968)
- Ertelenen Vergi Geliri / (Gideri) 2.741.915 5.299.073
Net Donem Kari 49.521.316 97.304.454
Net Donem Karinin Dagilimi

- Ana Ortaklik Paylari 39.443.893 87.694.432
- Kontrol Guct Olmayan Paylar 10.077.423 9.610.022
1.000 adet hisse bagina kazang 2,03 4,51
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SABANC

TOPLULUGU’NA

BAGLI SIRKETLER

18 ULKEDE FAALIYETLERINI

SURDURMEKTEDIR.

HACI OMER SABANCI HOLDING

Haci Omer Sabanci Holding

A.S., Turkiye'nin en buylk sanayi

ve finans topluluklarindan biri

olan Sabanci Toplulugu'na

badli sirketleri temsil eden ana
sirket konumundadir. Sabanci
Toplulugu’'nun temel faaliyet
alanlarnini finansal hizmetler, enerji,
cimento, perakende, lastik, lastik
takviye malzemeleri ve otomotiv
olusturmaktadir. Sabanci Toplulugu
sirketleri faaliyet gosterdikleri
sektorlerin lideri olarak, sektorlerine
onculuk etmektedirler. Sabanci
Holding'in kendi hisselerinin yani sira
11 istirakinin hisseleri de istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi'nda
(IMKB) islem gérmektedir.

Sabancl Toplulugu’'na bagli sirketler
18 ulkede faaliyetlerini sirdirmekte
ve Urinleriyle Avrupa, Orta Dogu,
Asya, Kuzey Afrika, Kuzey ve Glney
Amerika’da varlik gostermektedir.
Sabancl Toplulugu, sahip oldugu
sayginlik ve marka imaji, guclu
ortakliklari ve Turkiye piyasalar
hakkindaki bilgi ve deneyimi
sayesinde ana faaliyet alanlarinda
blyumus ve yabanci ortakliklar
araciigiyla dinya pazarlarina
acllmistir. Sabanci Holding'in
uluslararasi is ortaklari arasinda,
konularinda dinyanin 6énde gelen

10

isimleri Ageas, Aviva, Bridgestone,
Carrefour, Citigroup, Dia, Heidelberg
Cement, Hilton International,
International Paper, Mitsubishi
Motor Co., Philip Morris ve Verbund
bulunmaktadir.

Sabanci Holding, finansman,
strateji, is gelistirme ve insan
kaynaklari islevlerinin koordine
edilmesinin yani sira Toplulugun
vizyon ve stratejilerinin
belirlenmesinden ve Topluluk icinde
yaratilacak sinerjiyle hissedarlara
saglanan degerin artirilmasindan
sorumlu bir ydnetim merkezidir.

Sabanci Holding'in, 31 Aralik 2011
tarihi itibariyla sona eren yila ait
konsolide mali tablolarinda, satiglan
22 milyar 408 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Sabanci Holding
banka disi sirketlerinin konsolide
satislar ise ayni donemde %25
oraninda artmistir. Konsolide
faaliyet kari 4 milyar 398 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Sabanci Holding'in en bayik
hissedar grubunu, %60,6

hisse oraniyla Sabanci Ailesi
olusturmaktadir. Hisseleri %39,4
halka aciklik oraniyla IMKB'de islem
gormekte olan Sabanci Holding'in
depo sertifikalari ise SEAQ
International ve Portal'da kotedir.
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KORDSA GLOBAL,
2011'DE ENDONEZYA

TESISINDE KAPASITE ARTIS
GERCEKLESTIRMISTIR.

KiLOMETRE TASLARI

YETMISLER SEKSENLER DOKSANLAR

e R *:’** -

1973 Kordsa Turkiye Bez 1987 Dusa-Sabanci 1990 Kalite Kulttrundn Yaratiimasi

Fabrikasi kuruldu. Dupont Iplik Fabrikasi Galismalari ve Toplam Kalite
kuruldu. Yonetimine gecildi.

1993 Dinyada tekstil alaninda ilk
kez verilen ISO 9001 Sertifikasi'ni
Kordsa aldi. Nile Kordsa kuruldu.

1998 Interkordsa kuruldu.
Guney Amerika yatinmlari yapildi.

1999 Dusa iplik ve Kordsa Bez
sirketleri birlesti.

12



IKIBINLER

2000 Kuzey Amerika
yatinmlari yapildi.

2001 Dupont ile Global ortakligi
gerceklesti.

2003 Teknoloji Merkezi,
Chattanooga ABD'den Kordsa
Turkiye'ye tasindi.

2005 Dusa LLC
operasyonundaki Dupont
hisseleri satin alinarak, unvani
Kordsa LLC olarak degistirildi.

Polyesterde buytime gerceklesti.

2006 Kordsa Global olusumu
ile Merkez ABD’den Turkiye'ye
tasindi. Asya’da operasyonlarda
bdyume saglandi. Global
Teknoloji Organizasyonu
olusturuldu.

2007 Ar-Ge ve Tek Kord
yatinmlar gerceklesti.

2008 Global Teknoloji Merkezi
izmit'te agildi.

2009 Kordsa Global Teknoloji
Merkezi, Sanayi Bakanlig
tarafindan Ar-Ge Merkezi olarak
akredite edildi.

2010 Kordsa Global, Turquality®
kapsamina alindi. Monolyx®

ve Twixtra® markalari pazara
sunuldu.
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2011

Capmax™ markasi pazara

sunuldu.

Endonezya’da polyester Uretim
kapasitesi artirildi.

13
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KORDSA GLOBAL'iN STRATEJi EVi

ViZYON
Sdrdurdlebilir bytme icin, katma degeri
ylksek is alanlarinda cevik Kordsa Global

STRATEJiK GiRISIMLER
Operasyonel Katma Degeri Blyime
Mikemmellik Yiiksek is Alanlari L
Lastige yonelik
Rekabetci “Cevre dostu” lastikler islerimizde karli blyime

maliyet icin yeni Grinler e e
Yalin ve etkili Lastik dis yeni is modeli

sirecler is alanlari

Cevik ve girisimci Uriin ve hizmet
ekipler kalitesinde liderlik
TEMELLER
Sistemler

Sirekli gelisim ve is mikemmelligi icin firsat yaratilmasi

Degerler
Isci sagligy, is glvenligi ve cevre; yasalara ve etik degerlere baglilik;
musteri odaklilik; acik fikirlilik, isbirligi ve dayanisma kiltirt; sonug odaklilik

Kaynaklar
Global stratejiye paralel insan kaynagdi gelisiminin saglanmasi

14
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KORDSA GLOBAL,
GENIS URUN YELPAZESINE

VE YUKSEK TEKNOLOJIYE
SAHIPTIR.

KORDSA GLOBAL NE URETIYOR?
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Halat Otomotiv Tekstilleri Balik Agi

Kordsa Global, 201 1'de Turkiye polyester iplik Gretim tesisinde
verimlilik saglayarak, kapasite artisi gerceklestirmistir.

< .
KORD BEZI i

( i Arag Otomotiv

SUSD;Q;VH?FEEFE Lastikleri Kauguk Lastikleri

Kordsa Global, ugak, kamyon, otobis ve yaris arabalarina yonelik arag
lastigi Ureticilerine 6zellestirilmis kord bezi secenekleri sunmaktadir.

ENDUSTRIYEL BEZ
Tasiyic Gug Aktarici Arag

‘ Bantlar Bantlar Lastikleri
Kordsa Global, monofilament chafer, multifilament chafer ve bulked

chafer bezleri olmak Uzere Uc tipte endUstriyel bez Gretmektedir.

...

V Kayisl Hortum

~ TEKKORD

Arag
Lastikleri

vﬂ Tek kord terbiye islemlerinde RFL banyosu, solvent bazli isocyanate,
| epoxy malzemelerin haricinde farkli banyo tanimlari da kullanilmaktadir.
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YONETIM

KORDSA GLOBAL, 2011']
BUTCE UZERI| KARLILIK VE
TURKIYE'DE REKOR VERIMLILIK

ILE SONUCLANDIRDI.

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Dederli Ortaklarimiz,

Geride biraktigimiz bu yil dinya
ekonomisi icin, 2010'daki biytime
ivmesinin yavaslayarak devam
ettigi, cok degisken bir yil oldu.
Hammadde fiyatlari, kurlar ve

is hacimleri yil boyunca yogun
hareketlilik gdsterdi. Ancak, son
dénemde Avrupa Ulke/banka

borg sorunlarinin bayuk Glkelere
sigramasi ve gerekli dnlemin
alinamamasi riski, biyime hizini
zayiflatti; hatta Cin ekonomisinin
de yavaslamasiyla birlikte ikinci bir
resesyon olasiligini guglendirdi.

Turkiye ise 2011'in ilk yarisinda
yakaladigi ic talep adirlikli
blytmesini, hiz keserek ama

yine giclu bir buytme ile tum yil
icin %8,5 olarak sonuclandird.
2012'de ise bu buyumenin nispeten
yavaslamasi bekleniyor. Kuresel
risklerin arttigi bu dénemde,
gectigimiz yillardaki gibi, sirketlerin
degisken sartlari yonetecek sekilde
hareket etmeleri kritik Gnemini
koruyor.

18

Sektérinde dunya lideri olan Kordsa
Global, rakiplerinin kapasite artislari,
tedarik zorluklarr ve hammadde
fiyatlarindaki degiskenlige ragmen,
geride biraktigimiz seneyi bitce
Gzeri karlilik ve Turkiye'de rekor
verimlilik ile sonuclandirdi. 2011'de
GUney Amerika'da karliliga gecis
dogrultusunda 6énemli adimlar atan
Sirketimizin 6nimuizdeki donemde
de dnceligi; Giney Amerika ve
Asya’da karli blyimesini strdirmek
olacaktir. Sirketimiz, 2012 yilinda
yapacadl yatinmlar, pazarin yapisi
ve musteri ihtiyaclarina gore surekli
yenileyerek gelistirdigi is modeli
projeleri ve Uretimde verimlilik
calismalariyla surdurdlebilir karli
blyUumesini ve rekabetci yapisini
glclendirmeye devam edecektir.

Yonetim Kurulumuz adina, 6zverili
calismalariyla Kordsa Global'in
sektdrindeki katma degerini ve
iddiasini artiran calisanlarimiza,

bizi her zaman destekleyen
hissedarlarimiza, Sirketimize
duyduklar givenden dolayi
musterilerimize, tedarikcilerimize ve
tim paydaslarimiza tesekkur eder,
saygllarimi sunarim.

M

Mehmet Nurettin Pekarun
Yonetim Kurulu Baskani






YONETIM

YONETiIM KURULU

Mehmet Nurettin PEKARUN (01)
Yonetim Kurulu Baskani

Bogazici Universitesi Endustri
Muhendisligi Bolumi’'nden mezun oldy,
Purdue Universitesi'nde (ABD) Finans
ve Strateji Uzmanligi Uzerine MBA
yaptl. Is hayatina 1993'te General
Electric'te baslayan Pekarun, 1996-
1999 yillari arasinda GE Healthcare'de
farkli bélgelerden sorumlu Finans
Madurg, 1999-2000 yillart arasinda GE
Lighting Tdrkiye Genel Mudurg, 2000-
2005 yillar arasinda GE Healthcare'de
is Gelistirme Birimi Genel Mudurd ve
Tibbi Aksesuarlar Genel Mudurd olarak
gorev yapti. Pekarun, 1 Mart 2006'dan
30 Eylul 2010 tarihine kadar Kordsa
Global'in Baskan ve CEQ'luk gorevini
yurattd.

Bekir SOYTURK (02)
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yildiz Teknik Universitesi Makine Yiksek
Muhendisligi Bolumu’'nden mezun oldu.
1977-2008 yillar arasinda Lassa/Brisa
Bridgestone Sabana Lastik Sanayi ve
Ticaret A.S. ve Kordsa Global A.S.'de
cesitli ydnetim kademelerinde gérev
alan Soytirk, 1 Ocak 2009 tarihinden
30 Eylul 2010 tarihine kadar Hac

Omer Sabancl Holding Lastik, Takviye
Malzemeleri ve Otomotiv Grup Baskan
Yardimciligi gorevini ydrittd. Soytark,
Haci Omer Sabana Holding A.S."ve bagli
cesitli sirketlerde Yonetim Kurulu Gyeligi
gorevini de yurttmektedir.
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Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU (03)
Yonetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi iktisat
Fakultesi'nden mezun oldu. Sabanci
Holding A.S. Genel Sekreterligi, Tursa,
AEQ ve Exsa A.S. sirketleri Genel
MUudurltgu ve bazi Sabanc Grubu
sirketlerinde Yonetim Kurulu tyeligi
gorevlerini yurtten Bozfakioglu, bu
gorevleri 6ncesinde Sabanci Holding'de
Bitce, Muhasebe ve Konsolidasyon
Daire Baskanligi ile Grubun cesitli
sirketlerinde cesitli gérevlerde bulundu.

Biilent BOZDOGAN (04)
Yonetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme
Bolumi'nden mezun oldu. PwC,
Unilever, Brisa, Kordsa Global ve
Sabanci Holding A.S."de denetim, finans,
satin alma ve planlama konularinda

yurt ici ve yurt disi sirketlerde 30 yil
yonetim kademelerinde gorev alan
Bozdogan, son bir yildir Sabanci Holding
A.S. Denetim Bolum Baskanligi gorevini
yurutmektedir. Bozdogan, Turkiye ic
Denetim EnstitisU Genel Sekreteri
olarak Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
de yurutmektedir.

Seyfettin Ata KOSEOGLU (05)
Yénetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi Makine
Muhendisligi Bolumu’'nden mezun
oldu, Lehigh Universitesi'nde Elektrik
Muhendisligi Yuksek Lisansi ve Boston
Universitesi’nde MBA 6grenimini
tamamladi. Bankacilik hayatina iktisat
Bankasi'nda baslayan Késeoglu,
kurulusundan 1994 yilina kadar
Finansbank'ta Genel Mudur Yardimcisi,
1994-1999 yillar arasinda Bear
Stearns'te Managing Director, Société
Générale Managing Director, 2000-
2005 vyillar arasinda Londra/istanbul
Credit Suisse First Boston Bankasi'nda
Managing Director/CEQ olarak gorev
yapti. 2006 yilinda BNP Baribas/TEB
Grubu'na katilan ve son olarak TEB
Yatinm’da Yonetim Kurulu Bagkani ve
CEO olarak gorev yapan Koseogly,
16.08.2011 tarihinden bu yana Kordsa
Global Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Neriman ULSEVER (06)
Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi isletme ve
Yoneylem Arastirmasi Bolumi’'nden
mezun oldu. is hayatina 1973 yilinda
Turk Hava Yollar’nda baslayan Ulsever,
Anadolu Bankasi A.S., Emlak Bankasi
A.S., Group Sanfa ve Impexbank'ta,
gorevler Ustlendi. 1995 yilindan itibaren
kurdugu IKE Ltd’'de Yonetici Ortak olarak
calismig, insan kaynaklar danismanligi
ve egditim konusunda ihtisaslastl. 1999-
2010 yillan arasinda Indesit Company’de
iK Direktori olarak calisti. 1996 yilindan
bu yana Indesit Tarkiye'nin Yonetim
Kurulu Uyesi olan Ulsever, 1 Ocak 2011
tarihinde Indesit Turkiye'nin Yonetim
Kurulu Baskanligi'na, 16 Mayis 2011
tarihinde de Sabanci Holding insan
Kaynaklar Bolum Baskanlig’'na atandi
ve her iki gorevi birlikte strdturmektedir.



05 ¢ (03 (05

KORDSA GLOBAL 20177 FAALIYET RAPORU 21



YONETIM

KORDSA GLOBAL, 2011’1 TUM
BEKLENMEDIK GELISMELERE
RAGMEN OPERASYONEL VE
FINANSAL BASARIYLA TAMAMLADI.

BASKAN VE CEO'NUN MESAJI

Dederli Paydaslarimiz,

2011 yili, Sirketimizin yil icerisinde
dinya capinda sosyal ve ekonomik
yonde gerceklesen bircok olumsuzluga
ragmen, basariyla tamamladigi bir

yil oldu. Sirketimiz, 6zellikle son G¢
aydaki ciddi talep dusukligune ve
Tayland'daki sel felaketinin etkilerine
ragmen net satis gelirlerini %30’a
varan bir artisla 1 milyar 627 milyon
TL'ye cikarmayi basarmis, artan
hammadde baskisina karsilik basarili
maliyet ve verimlilik yénetimiyle
faaliyet karini %57 artirarak 133,4
milyon TL ve net dénem karini ise
%96 gibi rekor bir artis ile 97,3 milyon
TL olarak gerceklestirmistir.

Dinya ekonomisine baktigimizda,
2011 yiinda Euro Bolgesi kriz

riskinin tedirginligi tum boélgede
etkisini strdurdd. Bu baglamda, BRIC
Ulkelerinin bliyUimesi yavag ve stabil
kalirken, ABD biyime rakamlarinda
hafif bir toparlanma gozlendi.
Amerikan dolarinin diger para birimleri
karsisindaki kuvvetini artirmasi ve
gelismis Ulkelerdeki regulatif baskilar
sektdrimizd etkileyen bazi ekonomik
gelismelerin yine basinda geldi.

2011 yiinda, otomotiv endustrisi hafif
binek aracta %3 gibi bir artis gosterirken,
NAFTA Ulkelerinde %8, Cin'de ise %3
artis gozlemlendi. Buna karsilik yine Euro
Bolgesi'ndeki kriz olasiligi gélgesinde,
Bati Avrupa pazarlarinda %2 disUs
gerceklesti. NGfusuyla tim Ureticilerin
pazar odagi haline gelen Hindistan

ise, hizli bir blyime gergeklestirerek,
dinyanin en biyUk 5. otomotiv Ureten
Ulkesi sirasina yukseldi.
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Hizmet sundugumuz lastik ve lastik
takviye endustrileri, 2011 yilina pazar
talebinde 6nemli bir artisla basladi.
Lastik piyasalarinda %5 gibi bir artis
gozlenirken, hizmet verdigimiz
“Buyik 5" ve “Yukselen 10”
musterilerimiz 6nemli yatinmlar
gerceklestirdiler.

2011 yili endtstrimizde, dnemli
hammadde fiyat degdisimlerinin,
ozellikle Kordsa Global'in de faaliyet
gosterdigi cesitli Glkelerdeki sosyal ve
dogal afetlerin gorildigu zor bir yildi.
2011 basinda Misir'da baslayan Arap
Bahari, hemen ardindan Mart ayinda
Japonya’da deprem ve tsunami, Eyldl
ayinda Tayland’i vuran son 75 yilin en
blyk sel afeti, bu yilin sektérimuzu
de etkileyen onemli olaylariyd.

Kordsa Global olarak 2011 yilini tim
bu beklenmedik gelismelere ragmen
operasyonel ve finansal olarak
basariyla tamamladik. Bir yandan
yilici performansimizi artirarak,
hedefledigimiz karlilik seviyelerini daha
yukarilara gikartirken, diger yandan
Sirketimizin gelecegini sekillendirecek
ve 6numuzdeki bes yilda Sirketimizin
karli buyimesini destekleyecek
“stratejik inisiyatiflerimizi” de tum
hiziyla uygulamaya almaya devam
ettik.

Bu baglamda 2011 yili;
- Sureg iyilestirme ve verimlilik
projelerimizle Gretim maliyetlerimizi
dusururken, Urin ve servis
kalitesinde dunya liderligi hedefimiz
dogrultusunda calismalarimiza
devam ettigimiz,

- Ozellikle, “Yikselen 10" diye
adlandirdigimiz agirlikli olarak
Asya-Pasifik bolgesinde bulunan
musterilerimizde pazar payimizi
artirmaya, hali hazirda biyuk
tedarikgisi oldugumuz “Buyuk 5”
musterilerimizde ise pazar payimizi
korumaya,

- Kurumsal Risk ve Nakit
Yonetimimizi etkinlestirmeye,

- Twixtra®, Monolyx® ile birlikte
Capmax™ markamizin da
ticarilegsmesini saglamaya,

- Hammadde tedarik zincirimizi
kuvvetlendirmeye odaklandigimiz
bir yil oldu.

Tabii ki, 5nimUzdeki bes yilda
Sirketimiz icin en 6nemli noktalardan
biri olan, buytyen dinya pazarlarinda
liderligimizi korumak ve pekistirmek
icin planladigimiz kapasite artis
projelerimizi de surdurduk.
- Endonezya’da bulunan IndoKordsa
tesisimizde; talep ile paralel olarak,
3 no.'lu polyester iplik hattimizi
Nisan ayinda devreye aldik ve
akabinde 4 no.’lu polyester iplik
hattimizin yatinmina basladik.

- Misir'da bulunan Nile Kordsa
tesisimizde, modernizasyon
projesinin ilk fazini tamamladik.

- Tamamen verimlilik artislariyla
Endonezya, Arjantin ve Turkiye
naylon iplik tesislerimizde toplam
3.500 tonluk yillik ek bir kapasite
sagladik.



2012 yili, 2011 yilinin son ¢eyreginde
baslayan belirsizligin daha da artacagd,
dinya bdydme hizlarinin yavaslayacagi
bir yil olacak. Bu dénemde Kordsa
Global olarak Sirketimizi getirdigimiz
karlilik seviyelerinde kalici kilmak

ve surekliligini saglamak en 6nemli
onceligimiz olacaktir.

Yine bu amacla bir yandan

ozellikle Asya Pasifik bolgesindeki
blyime projelerimize agirigimizi
verirken, diger yandan isletme
sermayemizi daha verimli yénetmeye
odaklanacagiz. Sirketimizin hizli
degisen pazar sartlarina uyum
saglama hizini artiracak sekilde

daha cevik ve daha girisimci yapiya
gelmesi icin, tum sureclerimizi gbzden
gecirecegiz ve global ERP projemizle
beraber, tim sireclerimizi daha yalin
ve verimli hale getirecegiz.

Bu sirecte Sirketimize duyduklarn
glven ve sagladiklar destekten
dolayi hissedarlarimiza, 6zverili
calismalar ve katkilarindan dolayi
calisanlarimiza ve bize glven duyan
ve her zaman gelismemizde ve daha
iyiye ulasmamizda bize destek olan
musterilerimize, tedarikcilerimize ve
diger tum paydaslarimiza Kordsa
Global Yonetim Ekibimiz adina
gondlden tesekkur ederim.

Saygilarimla,
7/;7

Hakan Tiftik




YONETIM

UST YONETIM

Hakan Tiftik (01)
Baskan ve CEO

Hakan Tiftik, 1992 yilinda Bogazici
Universitesi Makine Mihendisligi
Bolumi’'nden mezun olmus, isletme
yUksek lisans derecesini (MBA) 1997
yilinda Kog Universitesi'/nden almistir.
1994 yilinda Kordsa Global'e katilmis,
cesitli sorumluluklarin ardindan 1999-
2001 yillari arasinda Lojistik ve Satin
Alma Direktoru olarak gorev almistir.

Tiftik, 2001-2005 suresince Interkordsa
Almanya ve Interkordsa Amerika

Genel Midurlugu ve Tek Kord Global

is Direktorligu, 2005 yilinda Avrupa-
Ortadogu-Afrika Bolgesi Ticaret
Direktorlugu yapmistir. 2007 yilinda
Kordsa Global Turkiye Genel Mudurt olarak
atanmig, 2009-2010 yillan arasinda ise
Ticaretten Sorumlu Basgkan Yardimaligi
gorevini Gstlenmistir.

Hakan Tiftik, Ekim 2010'da Kordsa Global
Baskan ve CEO gorevine getirilmistir.

Fikret Comert (02)
CFO (Chief Financial Officer)

Fikret Comert 1993 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi isletme Bolumi’'nden
mezun olmus, ytksek lisans derecesini
ise 1999 yilinda Marmara Universitesi
(ingilizce) Muhasebe ve Finansman Ana
Bilim Dali'ndan almustir.

1993 yilinda Sabanci Holding Butce
Muhasebe ve Konsolidasyon Bolimi'ne
katilan Fikret Cémert, Ustlendigi Butce,
Mali Sistemler Uzmani, Butce ve
Konsolidasyon Midird, Yatinma liskileri
Mudurt gibi cesitli gérevlerden sonra
2006 ile 2009 yillari arasinda Kurumsal
Yatinmai iligkileri Direktori, 2009 ile 2011
yillari arasinda Bitge Konsolidasyon ve
Yatinmai lliskileri Direktori olarak gérev
yapmistir ve 2011 yilinda Kordsa Global'e
katilmistir.
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Cenk Alper (03)
Baskan Yardimcisi, Operasyon

Cenk Alper, 1991 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi Makine Mihendisligi
Bolumi’'nden mezun olmus, yiksek lisans
derecesini 1994 yilinda ayni bélumden
almis ve 2002 yilinda Sabana Universitesi
Executive MBA programini tamamlamistir.

is hayatina 1996 yilinda Beksa'da

Proses Muhendisi olarak baslayan

Alper, kariyerine teknoloji ve Gretim
bolumlerindeki cesitli yonetici
pozisyonlariyla devam etmistir. 2002
yilinda atandigi Bekaert Teknoloji
Merkezi'nde (Belcika) Proje Mudurl olarak
calistiktan sonra, Tennessee/ABD’de,
Kuzey ve Guney Amerika fabrikalarindan
sorumlu Fabrika Muduru olarak gorev
almis ve ardindan Belcika'ya Teknoloji
Merkezi Uriin Gelistirme M{durG olarak
geri donmustur. 2007 yilinda Kordsa
Global'e, Global Teknoloji Direktori olarak
katilmig, 2009-2010 yillari arasinda
Teknoloji ve Pazar Gelistirme'den Sorumlu
Baskan Yardimcilligi yapmistir. Cenk Alper,
Ekim 2010'da Operasyonlardan Sorumlu
Baskan Yardimciligi gorevine getirilmistir.

Hakan Oker (04)
Baskan Yardimaisi, insan Kaynaklari (iK)
ve Bilgi Teknolojileri (BT)

Hakan Oker, 1986 yilinda Hacettepe
Universitesi Sosyoloji Bolumi'nden
mezun olmustur.

is hayatina 1988 yilinda Beksa, Bekaert-
Sabanci Celik Kord A.S."de Personel
Uzmani olarak baslayan Oker, 1988-
1998 yillari arasinda Beksa'da farkli
sorumluluklar Gstlendikten sonra,
kariyerine Kordsa Turkiye insan Kaynaklar
Direktory, Lastik, Takviye Malzemeleri ve
Otomotiv Grubu Kalite ve Bilgi Sistemleri,
Ortak Hizmetler Direktord ardindan da
Projeler Direktoru olarak devam etmis ve
Ocak 2007'de Global insan Kaynaklari
sorumlulugunu Ustlenmistir.

Hakan Oker, Ocak 2009'da insan
Kaynaklari ve Bilgi Sistemleri'nden
Sorumlu Baskan Yardimciligi gorevine
getirilmistir.

Bilent Arasli (05)
Baskan Yardimcisi, Satis

Bulent Arasli, Orta Dogu Teknik Universitesi
isletme Bolumi’'nden 1982 yilinda mezun
olmus, egitimini Bogazici Universitesi MBA
programiyla strdirmiistar. s hayatina 1982
yilinda Cukurova Dis Ticaret firmasinda ihracat
Uzmani olarak baslayan Arasli, kariyerine MAN
Kamyon ve Otobis A.S.'de devam etmistir.

Arasli, 1986 yilinda Kordsa Global'e

ihracat Uzmani olarak katilmis, aldidi cesitli
pazarlama ve satis sorumluluklarinin ardindan
2000 yilinda Avrupa-Orta Dogu-Afrika
Bolgesi Pazarlama ve Satig Direktord olarak
atanmistir. 2005-2009 yillari arasinda ise
Global Tek Kord Is Direktérii ve interkordsa
GmbH, Kordsa GmbH Almanya Genel
Muddarluklerini Gstlenen Arasli, 2009-2010
yillar arasinda ise Global MUsteriler Satis ve
Pazar istihbarat Direktorligl yapmistir.

Bulent Arasli, Ekim 2010 tarihinden bu yana
Satistan Sorumlu Bagkan Yardimciligi gorevini
sUrdurmektedir.

Cevdet Alemdar (06)
Baskan Yardimcisi,
Teknoloji ve Pazar Gelistirme

Cevdet Alemdar, 1992 yilinda Bogazigi
Universitesi Endistri Mihendisligi
Bolumd'nden mezun olmus, isletme yuksek
lisans derecesini (MBA) 2000 yilinda Sabanci
Universitesi'nden almistir. Is hayatina 1991
yilinda Ender Dis Ticaret'de Ticaret Midury
olarak baslayan Alemdar, kariyerine 1993-
2002 arasinda Beksa'da Uriin Midurd ve
Tel Urtinleri Direktoért pozisyonlari ile devam
etmistir. Ardindan 2002-2005 arasinda
Sakosa'da Ticaret Direktori olarak gorev
almistir.

2005 yilinda Kordsa Global'e, Kordsa Brezilya
Genel Mudurt ve Guney Amerika Bolgesi
Satig ve Pazarlama Direktoru olarak katilmis,
2007-2009 yillari arasinda Ustlendigi Thai
Indo Kordsa ve KQNE Genel Mddurlugu ile
Asya Pasifik Bolgesi Satis ve Pazarlama
Direktorlugu yapmistir. 2009-2010 yillan
arasinda Asya Pasifik Satis Direktorlugu,
Global is Gelistirme Direktorligi ve KQNE
Operasyon Direktorligu yapmistir.

Cevdet Alemdar, Ekim 2010'da Teknoloji
ve Pazar Gelistirme’den Sorumlu Baskan
Yardimalligr gérevine getirilmistir.
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2011 YILI FAALIYETLERI

KORDSA GLOBAL,
DUNYA CAPINDA LASTIK TAKVIYE

SEKTORUNUN EN ONEMLI

TEDARIKCILERINDEN BIRIDIR.

FiNANSAL FAALIYETLER

Yuksek kaliteli trtnleri, dinya
capinda Urin saglayabilme 6zelligi,
genis Urdn yelpazesi ve yiksek
servis hizmetleriyle Kordsa Global,
takviye malzemeleri pazarinin tercih
edilen en 6nemli oyuncularindan
biridir.

2011 yiinda satis gelirleri bir
onceki yila gore %29 artis
gostererek 1,6 milyar TL seviyesine
ulasmistir. Bu artisin en 6nemli
nedeni, dedisen musteri taleplerine
hizli ve etkin bir sekilde cevap
verebilmenin sonucu olarak ortaya
cikan hacimsel artistir.

Kordsa Global, 2009 yilinda global
ekonomide yasanan yavaslama
dénemiyle birlikte 6nem kazanan
etkin kapasite kullanimi ve maliyet
yonetimi konusundaki yaklagimini
devam ettirmis, bunun neticesinde
de karliiginda 6nemli 6l¢ide artis
saglamistir.

Hammadde cesitlendirmesi ve
hammadde fiyatlarindaki artisin
misterilere etkin bir sekilde
yansitilabilmesinin yaninda; agirlikli
olarak gelismekte olan Ulke para
birimlerinin ortalamada deger
kaybetmesi de maliyetlere olumlu
olarak yansimistir.
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Finansal sonuclarda doviz kurunda
yasanan dalgalanmalarin etkileri
gordlmektedir. 2011 yilinda
dovizdeki dalgalanmalar Sirket'in
karliligina olumlu yansimistir.

Yatinmlar

Kordsa Global uzun vadeli

stratejik planlarina uygun sekilde
yatirnmlarina devam etmektedir.
Ozellikle Asya Pasifik bolgesindeki
yatinmlar ve saglikli bir blyumenin
en onemli unsurlarindan biri olan
arastirma-gelistirme harcamalarinin
yildan yila artisi 6n plana
cikmaktadir.

Giicli Mali Tablo Yapisi

Kordsa Global, bilangosundaki
borg¢-sermaye dengesini ortaklarina
en ylksek faydayl saglamaya
yonelik olarak etkin bir sekilde
yonetmis; bunun neticesinde de
hem operasyonel karlilikta hem

de 6zsermaye karliliginda belirgin
6lcide artis saglamistir.

KORDSA GLOBAL
ORTAKLIK YAPISI (%)

\ _

Haci Omer Sabanc
Holding A.S.

Halka Agik Kisim

8,9






2011 YILI FAALIYETLERI

KORDSA GLOBAL, AVRUPA, ORTA
DOGU VE AFRIKA BOLGESINDEK]
EN GUCLU OTOMOTIV VE LASTIK

TAKVIYE TEDARIKCISIDIR.

2011 DUNYA PAZARI VE KORDSA GLOBAL FAALIYETLERI

2011 Yilhk Satis Raporu
2011'de, global hafif ticari arac
satislar 74,6 milyon adede
ulagmistir. Global olarak, Hafif
Ticari Arag satislarinin, 2012'de
%4 oraninda buyume kaydederek
78 milyon adede ¢ikmasi
ongorulmektedir.

2011 Bati Avrupa hafif ticari arac
satislar %8,6 biylyerek 13,2 milyon
adede ulasmistir. Bu artista Rusya
canlanmasinin beraberinde getirdigi
Dogu Avrupa’daki toparlanmanin
katkisi bayuktar. Ulke borg krizlerinin
bas gosterdigi ve ekonomilerinin
durakladigi yilin son aylarinda,
ozellikle belirgin bir hale gelen satig
oranlarindaki yavaslamayla beraber,
Bati Avrupa hafif ticari arag talebinde
disis gozlenmistir.

Almanya ve Fransa hari¢ olmak
izere, Bati Avrupa’da, Yunanistan,
Portekiz ve irlanda’da odaklanan
ve slUregelmekte olan ekonomik
sikintilara bagli olarak, hafif ticari
arag satislar dusmustur.

ABD'deki hafif ticari arag satislarinin
2012'de zorlu ekonomik sartlar
altinda mucadele verecedgi
ongorulmektedir.
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Hindistan ve Cin'den gelen yeni
hafif ticari arag satis rakamlari;
ylksek yakit fiyatlarinin, enflasyona
bagli baskilarin ve tedarige iliskin
darbogazlarin, dunyanin en buyuk
iki gelismekte olan ekonomisindeki
tuketici harcamalari Gzerindeki
yipratic etkisine isaret etmektedir.

Tayland'da yasanan sel felaketinin
ardindan, yedek par¢a sikintisina
bagli olarak otomobil Ureticileri
Uretimlerini durdurmustur.

Japonya’da, tsunami ve deprem,
global otomoabil Uretimini etkilemistir.

Avrupa Komisyonu, lastik etiketleme
sartlarinin etkin bir sekilde
uygulanmasinin 6nUnU acmak Uzere
123572011 sayili ikinci uygulama
yonetmeligini yayinlamistir.

30.06.2012 tarihinden sonra Uretilen
ve Kasim 2012'den itibaren AB'de
satisa sunulan binek otomobil ve
hafif ticari arag lastiklerinde; yakit
verimliligi, 1slak zeminde kavrama ve
dis gUrdltd konularina dair bilgi veren,
satis noktalarinda tuketici tarafindan
gorulebilecek etiketler yer alacaktir.

Avrupa, Orta Dogu ve

Afrika Bdlgesi

Bu cografyada en buyUk tedarikci
konumunda olan Kordsa Global;
Turkiye, Almanya, Misir tesislerindeki
Uretimiyle 2011 yilinda 638 milyon TL
konsolide ciro elde etmistir. Dolayisiyla
s6z konusu (¢ tesis, bir onceki

yila gore gelirlerini %20 oraninda
artirmistir.

Bolgedeki pazar dinamiklerine
bakildidinda, 2010 sonu itibariyla
zaten baslamis olan kriz sonrasi trend
2011'de de devam etmis ve hatta
bazi sektorler rekor satis seviyeleri
aciklamistir. Bu iyimser gorUs, yolda
olan diger bir krize bagli olarak bir
tereddidin bas gosterdidi ve bircok
ekonominin 2012 icin, temkinli bir
“bekle gor” pozisyonunu benimsedidi
son ceyredin ortalarina kadar, yil
boyunca devam etmistir.

Bolgede binek arac satislar 2010'a
gore %4,3 oraninda artis gostermistir.
Ote yandan hafif ticari arac ve

binek arag Uretimine ydnelik Avrupa
lastik pazar %7 oraninda buylime
kaydetmistir. Turkiye ekonomisi 201 1'i
%8,5 bldyime orani ile tamamlamis
olup, bu rakam beklentilerin
Uzerindedir. Turkiye hafif ticari

binek arag satislari, 2011'de %13,6
oraninda bir artis ile 864.439 adet
gibi rekor bir dizeye ulagmistir. Turkiye
otomotiv sektor ihracati ise %17,4
blyume orani ile 20,4 milyar ABD
dolari rekor degerine ulasmistir.



Kuzey Amerika Bolgesi
Chattanooga’da Naylon 6.6 iplik
ve Laurel Hill'de her cesit kord bezi
Uretimi olmak Uzere iki tesis ile
hizmet veren Kordsa Global, Kuzey
Amerika bolgesinde 2011 yilinda
407 milyon TL ciro elde etmistir.

Kordsa Global'in énemli iplik

Uretim merkezlerinden biri olan

bu bolgede, yerel ve uluslararasi
musterilerin ihtiyaclarn dogrultusunda
Uretim yapilmaktadir. Tasit lastigi
Ureticilerine yapilan satislar toplam
dretimin %80Q’ini olusturmaktadir.

Diger satiglar, tasima bantlari, gug
transfer elemanlari, otomotiv ve
endustriyel hortumlari gibi gesitli
mekanik kauguk Urtnler ile emniyet
kemeri, ag ve halat Ureten sektdrdeki
diger sirketlere yapilmaktadir.

2011 yiinda Kuzey Amerika'da
toplam hafif ticari arag satis!

15 milyon adedi asmis, 2010
seviyelerine gore %9,2 biyime
sergilemistir. Hafif ticari arag ve
Gretimi, 2010 yilina gore %10
oraninda artarak 13 milyon adedin
Gzerine gikmistir.

2011 yiinda global ve bdlgesel
lastik Greticilerinin aciklamis oldugu
kapasite artirma planlari, gelecek
yillarda Kuzey Amerika pazarinin
glcune duyduklar glvenin de bir
teyidi olmustur.
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Giiney Amerika Bdlgesi

Kordsa, Global Arjantin’de Naylon
6.6 iplik, Brezilya'da HMLS ile teknik
polyester iplik ve bez Ureterek Latin
Amerika’'nin en 6nemli tedarikgisi
olmayi sirdirmektedir. Bu bélgede
yapilan satislarda 2011 yilinda

217 milyon TL ciro elde edilmistir.
Lastik bezi varliklar ve uzmanliginin
Brezilya tesisine yonelik nemli
konsolidasyonunu miteakip, Kordsa
Global Guney Amerika faaliyetlerinin
mevcut yilda, 2011 gelir sonuclarini
%710’un Gzerine varan seviyelerde
asacadr ongorilmektedir. Brezilya'nin
dinyanin 5. en biyik ekonomisi
haline gelmesi ile ulasima yonelik
talep de s6z konusu buyime
tahminlerine paralellik arz etmektedir.

2011'de Brezilya'da hafif ticari arac
ve binek arac satislar bir dnceki yila
gore %7,7 oraninda artarak toplam
satis rakami 4 milyonu asmistir.

Bolgedeki Lastik Yatirimlari da 3
milyar ABD dolarini agmak suretiyle
lastik sektorinun hizmet verdigi
tum pazar segmentlerine destek
olmaktadir. Bunun yani sira Brezilys,
2014'te dunya futbol kupasi
maclarina ev sahipligi yapacaktir

ve 2016 Yaz Olimpiyatlar’'ni
gerceklestirilecedi adres de Rio de
Janeiro olarak belirlenmistir. Bu iki
onemli global etkinlik, geligmekte
olan bu tlkeyi daha da 6ne
cikarmaktadir.

Asya Pasifik Bolgesi

Arac radyal lastikleri icin daha fazla
PET'e yonelik talep artisi, Kordsa
Global'in Endonezya’daki PET iplik
kapasitesini 7.000 ton ilave edecek
sekilde artirmasini da beraberinde
getirmistir. Dinyanin en bUyUk bes
lastik Greticisinin agirlikli olarak
Cin’e yatinm yapmaya baslamasinin
yani sira, merkezleri bu bolgede
bulunan “Gelismekte olan 10" lastik
Ureticisinin de, hem bdlge ¢apindaki
kapasitelerini yogun bir sekilde
artirma ¢abasinda hem de bélge
disinda yatinm arayislar icinde
olduklari gorulmektedir. MUsteriler de
bu bolgeye yatinm yapmaktadir.

2011 yiinda Cin'deki hafif ticari
arag satislarn 17 milyon seviyesinde
gerceklesmis olup 2010 seviyeleri
ile benzerlik gostermektedir.

Cin'in lastik sektord ise 2011'de
456 milyonun Uzerinde lastik
Uretmistir ve bu rakam, 2010'a
gore %3 oraninda bir artisa tekabdl
etmektedir. Uretimin 398 milyonunu
olusturan radyal lastik Gretiminin
90,5 milyon adedi de tamamen
celik radyal kamyon lastikleridir.
Cin'de ayrica, capraz katli lastiklere
yonelik yeni yatinm ya da kapasite
artinm yatinmlarni yasaklayan yeni
yonetmelik cercevesinde, 500.000
adet ya da altinda capraz katli
lastik kapasitesi bulunan tesislerin
de kapatilmasi 6ngorilmektedir.

Bu yonetmelik 1siginda, bircok yerli
firmanin, PET iplik ve bez alaninda
yogun genigleme cabalarini devreye
almasiyla beraber, Cin'de PET iplik
ve beze ydnelik daha fazla yatinm
gerceklesecedi 6ngorulmektedir.

Endonezya, Tayland ve Cin'deki
Kordsa Global bolgesel sirketleri,
2011 doéneminde 366 milyon TL
ciro yakalamislardir. Daha yiksek
rakamlar elde etmelerini 6nleyen
etken, Ekim ayinda Tayland'daki sel
felaketinin sahada oldukga biyik
etkilere yol agmis olmasidir.
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2011 YILI FAALIYETLERI

KORDSA GLOBAL,
NAYLON 6.6 IPLIK
URUNUNUN KURESEL
PAZAR LIDERIDIR.

URUNLER

Kordsa Global, yiksek denye Naylon 6.6 ve polyester (HMSL ve
Teknik) endustriyel iplik, kord bezi, tek kord ve endUstriyel bez
Urunlerinin global lider tedarikgcisi olup, baslica musterilerini otomotiv
lastigi ve mekanik kaucuk Ureticileri olusturmaktadir.

Sirket, 9 farkli Glkede yer alan 10 Uretim tesisi ile mUsterilerine
otomotiv lastikleri, hava stispansiyon sistemleri, hortum, konveyor
bant, V kayis, ip ve halat takimi olmak Uzere cesitli uygulamalarda
kiresel 6lcekte hizmet sunmaktadir.
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iPLIK

Kordsa Global, Naylon 6.6 iplik
pazarinin kiresel pazar lideri
olup, polyester iplik pazarinin
6ncu aktoérlerinden biri olarak 6ne
cikmaktadir. Kordsa Global'in iplik
portfoyd;

- Yuksek mukavemetli, yiksek
denye endustriyel Naylon iplik (940
dtex ve Uzeri)

- Yuksek mukavemetli endustriyel
HMLS ve yUksek denye teknik
polyester iplik (1100 dtex ve Uzeri)
Urunlerinden olusmaktadir.

ipliklerin kullanildigi temel uygulama
alanlari arasinda kord bezi,
endustriyel bezler, chafer bezi, tek
kord, emniyet kemeri kayisl, ipler,
halat takimlari yer almaktadir.



KORD BEZi

Kordsa Global, yuksek teknolojiye
sahip tesislerinde Naylon 6.6,
Polyester (HMLS ve Teknik), Rayon
ve Aramid iplikler isleyerek, arag
lastiklerine esneklik ve mukavemet
saglayan kord bezi Gretmektedir.
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Yiksek denye Naylon 6.6 ve Polyester
(HMSL ve Teknik) endustriyel iplik, kord bezi,
tek kord ve endistriyel bez Grtnlerinin diinya
olceginde lider tedarikgisi olan Kordsa Global'in baslica
musterilerini otomotiv lastigi ve mekanik kauguk
Ureticileri olusturmaktadir.

TEK KORD

Tek Kord drtnlerde, naylon,
polyester, aramid, rayon gibi
sentetik iplikler ile dogal liflerden
yapilan iplikler kullanilmaktadir.
Mdasterilerin tanimlamalarina goére
kullanilacak olan iplikler tek kat veya
daha cok katli olarak bukaldikten
sonra terbiye edilerek istenilen
yapisma ve fiziksel 6zellikler
saglanmaktadir.

ENDUSTRIYEL BEZLER

Kordsa Global, birinci sinif konveyor
bantlarin dinya ¢apindaki en 6nemli
tedarikgilerinden biri olup, ayrica
chafer bezleri, membran ve kaplama
bezlerinden olusan genis Urin
yelpazesi ile musterilerinin ihtiyaclan
dogrultusunda farkli tiplerde
endustriyel bezler Gretmektedir.

Kordsa Global, bolgesel ihtiyaglar
dogrultusunda Urdnlerini gelistirerek
monofilament chafer bezleri,
multifilament chafer bezleri ve
bulked chafer bezleri olmak

Uzere Uc¢ tipte endUstriyel bezler
Uretmektedir.
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2011 YILI FAALIYETLERI

KORDSA GLOBAL, YETKINLIK
ALANINI GENISLETEREK YENI
URUN GELISTIRME GIRISIMLERINI
SURDURMEKTEDIR.

PAZARLAMA

Kordsa Global, 2011 yilinda pazar
gelistirme aktiviteleri dahilinde,
musteri portféyinu genisletmek,
yeni Urdnler sunmak, marka
bilinirligini “teknoloji gelistiren sirket
olarak artirmak ve pazar konumunu
mevcut ve olusmakta olan
pazarlarda giclendirmek hedefiyle
cesitli faaliyetlerde bulunmustur.

’

Sirket, 2011 yiliicinde, yeni
drunler gelistirmenin ve sunmanin
yani sira “mdsterinin sesi” olma
girisimiyle, Asya-Pasifik'te bulunan
ve yUksek biyume potansiyeline
sahip lastik endUstrisinin 6nde
gelen sirketlerinin Ar-Ge birimleri
ile basarli teknik workshoplar
duzenlemistir.
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Kordsa Global, yetkinlik alanini
genisleterek yeni trin gelistirme
girisimlerini tamamlamak amaciyla
yeni Uridnlerle destekledigi test
lastik yapiminin in-door ve out-door
performanslarini degerlendirmek
amaciyla finanse etmistir.

2011 yiinda lastik endustrisinde
ucak, kamyon, otobis ve

yaris arabalari gibi farkl lastik
segmentlerine yonelik olarak
Twixtra® ve Monolyx® markalari
piyasaya sunulmustur. Twixtra®
Urdnleri, farkl iplik tiplerinin ayni
bez tizerinde kullaniimasiyla,

arag lastigi Ureticileri icin daha
ozellestirilmis kord bezi secenekleri

sunmaktadir. Monolyx® ise her biri
ozel performansa sahip bukulmus
tek filament ipliklerinden dretilmis
olup, lastik yorgunlugu acgisindan
yaris lastikleri icin énemli Grdnlerden
olusmaktadr.

Ayrica Sirket 2011 yilinda yeni
markasi olan Capmax™ icin pazarda
konumlandirma calismalarina
baslamistir. Capmax™, kaucuk
kullanimini azaltan, bu dogrultuda
masterinin kullanim maliyetlerini
dusUren do@a dostu bir Grunddr.
Capmax™ drdnlerinin prototip
tasanmlari tamamlanmis olup,
arindn 2012'de piyasaya sunulmasi
beklenmektedir.
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2011 YILI FAALIYETLERI

KORDSA GLOBAL,
ULUSLARARASI FUARLARDA

KNOW-HOW VE DENEYIMLERINI
PAYLASMAKTADIR.

PAZARLAMA

Kordsa Global, yeni Grtnlerinin
tanitimi ve piyasaya sunulmasini,
etkili iletisim faaliyetleri kapsaminda
Urunlere dijital medyada 6zgu
internet sayfalan olusturarak,
Avrupa ve Asya Pasifik'teki sektorel
dergilerde yer alan reklamlarla
desteklemistir.

Sirket, marka bilinirligini artirmak ve
yeni misteriler edinmek amaciyla
Almanya, Cin ve Arjantin’de
onemli sektorel uluslararasi
fuarlara katilmis ve yeni Granlerini
tanitmistir. Uluslararasi fuarlara
katilmanin yani sira, Kordsa
Global yonetimi know-how ve
deneyimlerini paylasmak Uzere
uluslararasi fuarlarda konusmaci
olarak yer almislardir.

Kordsa Global, sektorinde en
tercih edilen kiresel bir marka
olmak icin, 2011 yilinda Dis Ticaret
Mustesarligi’'nin yonettigi; kiresel
Tark markalarinin olusturulmasi

ve desteklenmesi amaci ile
olusturulan Turquality® programinin
sundugu fonlardan etkin bicimde
yararlanmistir.
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zorlu kosullarda en ideal ¢6ztimdiir.

Twixtra® triin yelpazesi, tek bir malzemeden elde
edilmesi miimkiin olmayan 6zellikleri olusturmak tizere,
degisik elyaflarin biraraya getirilmesiyle tasarlanmigtir.

Kordsa Global, 1973 senesinden beri diinyanin
onde gelen lastik takviye malzemeleri tireticisidir.
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2011 YILI FAALIYETLERI

KORDSA GLOBAL, LASTIK
SEKTORUNUN VAZGECILMEZ
|S ORTAKLARINDAN BIRIDIR.

ARASTIRMA VE GELiSTIRME

Kordsa Global, 38 yillik deneyim

ve birikim i1si§inda yUruttuga

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda
genisleyen Urln yelpazesi, yenilenen
streg ve uygulamalari ile lastik
takviye sektorinun lider ¢cozim
ortaklarindan biri olmustur.

Sirket, 24 Nisan 2009 yilinda
“Ar-Ge Merkezi Sertifikas!” almaya
hak kazanmis ve lastik sektérine
yonelik inovatif takviye malzemeleri
Uretme calismalarini artirarak
surdurmektedir.

Kordsa Global, Turkiye ve ABD'nin
onde gelen Universitelerinden
yUksek lisans (%30) ve doktora
(%11) derecelerine sahip 61
kisiden olusan arastirma ekibiyle
faaliyetlerine devam etmektedir.

Lastik sektoérinidn vazgecilmez
¢6zUm ortaklarindan biri olan
Kordsa Global, edindigi bu misyon
ile mUsterilerine daha iyi hizmet
sunabilmek ve inovasyon gicini
artirmak amaciyla yeni yatinmlari ile
Ar-Ge Merkezi'nin kapasitesini ikiye
katlayarak teknolojik olanaklarinda
onemli 6lcide artis saglamistir.
Sirket temel uzmanlik alanlari olan;
egirme, bukim, dokuma, finis ve
melez kord teknolojilerine ek olarak,
lastik teknolojileri, nanoteknoloji

ve yeni fiber sentezleme, son
element analizi, terbiye cozeltileri,
takviye malzeme analizi ve ekipman
tasanimi gibi yeni yetkinlik alanlarini
faaliyetlerine dahil etmistir.
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Teknoloji ve Pazar Gelistirme
Fonksiyonu altinda calismalarini
ylrtten Ar-Ge Merkezi, faaliyetlerini
Ar-Ge laboratuvarlari ile birlikte beg
ayri platformda strdirmektedir.

® Teknoloji Gelistirme Platformu

® Arastirma ve Laboratuvarlar
Platformu

® Kaucuk Takviye Platformu

® Mduhendislik ve Ekipman
Gelistirme Platformu

® Fikri Mulkiyet Platformu

inovasyon Projeleri

“Iinovasyon” ve “Mikemmellik”
konseptleri Kordsa Global'de
kurumsal kdlttrdn ayrilmaz birer
parcalar haline gelmistir. Sirket,
musterilerinin operasyonlari ve
teknik birimleri ile global ve kuresel
isbirliginde bulunarak musterilerinin
ihtiyaclarini daha iyi anlamayi ve
musteriye 6zel ¢cozUmler sunmayi
hedeflemektedir.

Kordsa Global, Ar-Ge faaliyetlerini
blnyesindeki arastirma ekibinin
yani sira farkli Glkelerden arastirma
ekipleri ile de yuritmektedir. 2011
yilinda Sirket, Acik inovasyon
Stratejisi dogrultusunda, ABD, Cin,
Hollanda, Japonya ve Almanya’dan
arastirma ekipleri ile ortak
projelerde ¢alismis, ayrica arastirma
enstitleri, Gniversiteler ve teknolgji
firmalari ile de cesitli ortak projeler
yaritdlmustdr. Ayrica Kordsa, yeni
markalarindan biri olan Monolyx®

ile 9. Teknoloji Odulleri'nde Buyiik
Olcekli Firma-Urin kategorisinde
finale kalmistir.

Sirket, karli strddrdlebilir
bUyUmesini, mdsterileri icin katma
deger yaratmak ilkesi dahilinde,
musterilerinin ihtiyaclarina

cevap verme prensibi olarak
benimsemistir. Ar-Ge Merkezi
binyesinde gelistirilen yeni tGrunleri
ylksek denyeli ve mukavemetli
polyester iplik markasi Monolyx®
ve melez kord ve yUksek denyeli
ve mukavemetli iplik markasi
Twixtra®'nin ticarilesme sureclerini
tamamlamistir.

Ar-Ge calismalarinin
surddarulebilirligini ve katma

dederi yuksek trdnleri sunma
yetkinligini saglayabilmek icin;

fikrin olusma asamasindan,

deder yaratir Urdn haline gelme
asamasina kadarki sirecg etkin

bir sekilde yonetilmektedir. Bu
yaklasim dogrultusunda, 2011
yilinda onceki yillardan fizibilite
calismalari tamamlanmis toplamda
60 proje yurttulmustdr. Bu projeler
kapsaminda gelistirilen yeni trinler
pazarlama asamasina gelmistir.

Ayrica, devam eden projeler
dahilinde 2011 yilinda 13
yeni patent bagvurusunda
bulunulmustur.






SURDURULEBILIRLIK

KORDSA GLOBAL, INSAN
KAYNAKLARI UYGULAMALARINI
KURESEL BIR STRATEJI ALTINDA

YURUTMEKTEDIR.

iNSAN KAYNAKLARI

Global insan Kaynaklari

Kordsa Global, dinya genelinde

9 Ulkeye yayillmis insan kaynadini,
stratejik hedeflerine ulagsmanin
ayrilmaz bir parcasl olarak gérmekte
ve insan kaynaklari uygulamalarini
kiresel bir strateji altinda
yurutmektedir. Sirket binyesindeki
Global insan Kaynaklari, bu

kiresel stratejinin olusturulup
yUritdlmesinden sorumludur.
Global insan Kaynaklari, secme

ve yerlestirme, Ucret ve yan
menfaatler, performans yonetimi,
organizasyonel ve bireysel gézden
gecirme ile yedekleme planlari,
lider ve calisan gelisimi, uluslararasi
gorevlendirmeler, kurumsal iklim
ve bunun gibi insan Kaynaklari
streclerine iliskin stratejik
operasyonlari, Kordsa Global'in
sdrdurulebilirlik ve is hedeflerine
paralel olarak gerceklestirmektedir.

Global insan Kaynaklan Vizyonu
insan Kaynaklar fonksiyonunu,
Sirket'in diger fonksiyonlarinin
onemli bir “is ortad” olarak
konumlandirmak, ic misterilere
dunya kalitesi ve standartlarinda
hizmet sunmak ve tercih edilen
isveren statUsidnde bir sirket
yaratmaktir.
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Global insan Kaynaklari Misyonu

® Yetenekliis giicinin Sirket'e
cekilmesine ve elde tutulmasina
onderlik etmek,

® Olumlu bir kurumsal iklim
olusturmaya yardimcl olmak,

® (Calisanlarin yetkilendirilmesini ve
gelistirilmesini desteklemek,

® Paydaslarin memnun olmasina
olanak taniyan programlari/
surecleri gelistirmek,
uygulamaya koymak ve
desteklemektir.

Global insan Kaynaklar’nin
Baslica Sorumluluklar

Global insan Kaynaklar fonksiyonu
bir “uzmanlik merkezi” olarak
konumlanmis ve temel katkisi

ve fonksiyondan beklentiler
stratejik dizeyde tutulmustur.
insan Kaynaklar sureclerine iliskin
uygulamalarin yénetimi ise yerel
duzeydeki isletmeler tarafindan
ydrutdlmektedir.

Global insan Kaynaklar'nin baslica

uygulamalary;

® Sirket stratejileri ve ihtiyaclari
dogrultusunda, insan Kaynaklari
uygulamalarini gelistirmek ve
uygulamak,

e Sirket'in strdardlebilirlik
faaliyetlerine uygun kuresel
stratejiler olusturmak ve
uygulamak,

® Bolgesel ve yerel insan
Kaynaklar bolumleri ile birlikte,
Sirket'in kurumsal buyume
hedeflerini destekleyecek, farkli
seviyelerde (geng yetenek,
orta duzey yo6netim, Ust
yonetim gelistirme programlari
gibi) yapilandinimis gelisim
programlari tasarlamak ve
yonetmek,

® Sirket'in ve ¢alisanlarin
beklentileri dogrultusunda, farkli
deneyim firsatlar yaratarak her
seviyede en iyi profesyonellerin
gelistirilmesini saglamak.

2011 yilinda, Global insan
Kaynaklari vizyon, misyon ve
stratejisine uygun olarak, Global
Teknik Gelisim Programi ve Geng
Yetenek Gelistirme Programi
(Generation Next) hayata
gecirilmistir. Uzaktan 6grenim
platformu ve dunyanin her yerinden
erisime acik olan “KEEP” icerigi
zenginlestirilerek gelistirilmistir.

Calisan memnuniyetini 6lgmek
amaciyla 2010 yilinda yapilan
“Global Calisan Anketi” sonuclari
paylasilmig, neticeler dogrultusunda
aksiyon planlan hazirlanmistir.
Ayrica, “Organizasyonel ve
Bireysel Gozden Gecirme” sireci
devam etmis ve 6dul ydnetim
sistemini gelistirme ve standart
hale getirme konusunda calismalar
gerceklestirilmistir.



Performans kiltirind olusturmak
ve yayginlastirmak amaciyla
“Performans Yonetim Sistemi”
kuresel kalibrasyon ile ilk kez Ust
Yonetim kademesinde basariyla
uygulanmistir. Bunun yani sira,
Sirket, uluslararasi gorevlendirmeler
ile tesislerdeki know-how strecini
gelistirmekle kalmayip, calisanlarinin
kisisel gelisimlerine de katkida
bulunmustur.

Global insan Kaynaklari, en iyi
kaynaklari temin etme konusundaki
calismalarini sirddrmekte olup,
satis ekiplerinin motivasyonlarini
ve performanslarini artirmaya
yonelik gelisim programlar
planlamakta, Global Tanima ve
Odullendirme Sistemi giincellenerek
uygulanmakta ve farkli sdreclerle
etkin iK Bilgi Sistemleri
olusturmaktadir.
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31.12.2011 iTiBARIYLA (ALT iSVEREN HARIQ)

Ulke Calisan Sayisi
Turkiye 1.238
Endonezya 966
Tayland 479
Brezilya 409
ABD 365
Misir 271
Arjantin 188
Almanya 104
Gin 13
Toplam 4.033

CALISAN DAGILIMI (%)

BEYAZ YAKA CALISAN
OGGRENIM DURUMU (%)

12
482
Kadin

88
3.551
Erkek

Doktora

18
Yiksek Lisans

45
Lisans

.9
Onlisans

Lise

ilkdgretim
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SURDURULEBILIRLIK

KORDSA GLOBAL'DE
KULTURU “INSANLAR

IS GUVENLIGI
N, KIMSE

GORMEZKEN NE YAPTIGI”
ANLAYISIYLA SEKILLENMISTIR.

iSCi SAGLIGI VE iS GUVENLIGI

Kordsa Global, bunyesindeki

tim calisanlar icin isci Sagligr ve
is Guvenligini (I5IG) bir yagam
bicimi olarak kabul etmekte

ve oncelik tanimaktadir. Bu
dogrultuda “Tum kazalar
onlenebilir.” ilkesini benimseyerek
operasyonlarinda sifir is kazasi ve
tum meslek hastaliklarini dnlemeyi
hedeflemektedir.

Kordsa Global, tim tesislerinde

isci Sagligr ve is Guvenligi
uygulamalarini bir buttn olarak

ele almakta ve yonetmektedir. Bu
kapsamda tim yasal yukumliliklere
ve standartlara uyulmakta

ayni zamanda yerel yasa ve
yonetmeliklerin gerekliliklerinin
yerine getirilmesi amaciyla global
uygulamalar hayata gecirilmektedir.

isci Sagligr ve is Guvenligi
uygulamalarn Ust Yonetim
tarafindan denetlenmekte,
teknolojik gelismelere ve yeni
yaklasimlara paralel olarak
gUncellenmekte ve operasyonel
iyilestirmeler gerceklestiriimektedir.
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2011 yiinda Sirket binyesinde
Proses Givenligi ve Risk Yénetimi
Denetimlerine (PGRY) ve belirlenen
aksiyonlarin gerceklestirilmesi
calismalarina devam edilmistir.
Enerji kapsaminda calisma kurallari
belirlenmis ve “Etiketle-Kilitle-
Emniyete Al-Dene” Standardi
yayinlanmis ve tUm tesislerde
faaliyete gecirilmesi icin calismalar
baslatilmistir. Bununla birlikte,
tim tesislerde iSIG kultirinin
yayginlastirilmasi amaciyla Cevre
ile birlikte iSIG-Cevre Sorumluluk-
PGRY Altin Kurallari Kampanyasi
didzenlenmistir.

Davranig Odakli Guvenlik programi
baslatilarak tum tesislerde givensiz
davraniglarin 6nlenmesi, is guvenligi
kalttrinun olusturulmasi icin
egitimler verilmis ve uygulamanin
baslatilmasi icin ¢calismalar
yapilmistir. Ayrica, Davranis Odakli
Guvenlik ve Proses Guvenligi ve
Risk Yonetimi ile ilgili e-Learning
egitim setleri hazirlanmis ve
uygulamaya alinmistir.

Belirlenen tesislerde “Yangin
Guvenligi Degerlendirme” ve
ergonomi iyilestirme calismalari
yapilmis, tespit edilen iyilestirme
alanlari icin calismalar baslatilmistir.

Kordsa Global, dinya
standartlarinda iSIG yaklagimiyla
calisanlarina teknik bilgilerini
gelistirme amaciyla uzun sureli
egitim planlar hazirlamis ve
uygulamaya koymustur.

Kordsa Global, glvenlik kultGrang,
“insanlarin, kimse gormezken ne
yaptigl” anlayisi cercevesinde
sekillendirmis ve bu kulturd, bir

yasam tarzi olarak benimsemistir.
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SURDURULEBILIRLIK

KORDSA GLOBAL
IS ETIGI KURALLARI TUM
KORDSA GLOBAL SIRKETLERINDE

UYGULANMAKTADIR.

iS ETiGi KURALLARI

Kordsa Global Yonetim Kurulu
tarafindan kabul edilmis olan Is
Etigi Kurallari; Sirket'in durustluk
ve hakkaniyet ilkeleri ile yururlikte
bulunan kanun ve duzenlemelere
uygun is yapis seklini ifade etmenin
yani sira Sirket'in musterileri,
calisanlari, hissedarlar, tedarikgileri,
is ortaklari, rakipleri, cevre ve
toplumla olan iliskilerini de
duzenlemektedir. Kordsa Global
gerek sirket ici gerek sirket disi

tum faaliyet ve iliskilerini s6z
konusu kurallara uygun cercevede
yUritmektedir.

is Etigi Kurallar, Sirket kurumsal
kimliginin ayrilmaz bir parcasi olup,
Sirket'in hedeflerine ulasmasinda
izlenen yol haritasinin nasil ve ne
sekilde uygulandigina verdigi 6nemi
de vurgulamaktadir.

Kordsa Global Is Etigi Kurallar

tUim Kordsa Global sirketlerinde
uygulanmaktadir. Bu kapsamda stz
konusu kurallar, Sirketin kurumsal
web sitesi araciligiyla faaliyet
gosterilen 9 Ulkenin yerel dillerinde
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calisanlar, hissedarlar ve is ortaklar
ile paylasilmakta, gerceklestirilen
ddzenli egitimler ile ¢alisanlarin
konuya iliskin farkindaliklarinin
gUncel tutulmasi saglanmaktadir.

Kordsa Global, is Etigi Kurallar’nin
etkinligini saglamak ve artirmak
amaciyla Sirket'in ttm Gretim
tesislerinde, Kordsa Global is

Etigi Kurallar’nin geregdi gibi
uygulanmasindan sorumlu bir

Etik, Kural Danismani atanmis, bu
amaca uygun olarak e-posta adresi
ve telefon hatlar olusturulmustur.
Etik Kural Danigmanlari tarafindan
gerceklestirilen duzenli toplantilar
ile Is Etigi Kurallar’nin Kordsa
Global biunyesindeki tim sirketlerde
yeknesak bir sekilde uygulanmasi
amaclanmaktadir.

Kordsa Global Is Etigi Kurallan 2009
yiliicinde Yonetim Kurulu tarafindan
gbzden gecirilmis ve ikinci is yasagi
ile siyasi partilerde tyelik yasagi
kurallarinda esneklik saglanarak
revize edilmistir.

2010 yilinda Sirket'in mavi yaka
calisanlariyla baslatilan Kordsa
Global is Etigi Kurallar paylasiimaya
baslanmig, 2011 yilinda ilgili
editimler devam etmistir. Bu
kapsamda, 2012 yilinda Sirket
bUnyesindeki tim mavi yaka
calisanlarinin is Etigi egitimlerinin
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Ayrica 2011 yilinda, Sirket
blUnyesindeki tim beyaz yaka
calisanlara is Etigi Kurallari
tazeleme egitimi verilmis ve
calisanlar tarafindan is Etigi
Kurallar’na uygunluk formu
imzalanmistir.

Yine 2012 yili icerisinde tim
calisanlarin kullanimina sunulacak
elektronik is Etigi egitiminin
baslatiimasi planlanmaktadir.



CEVRE UYGULAMALARI

Kordsa Global, cevre politikasini
“sifir cevre kazas!” yaklasimi
cercevesinde sekillendirmistir.
Sirket, cevre ile ilgili tum yasal
yukumlultklerini yerine getirmekte
ve standartlara uymaktadir.

Kordsa Global, tim operasyonel
streclerde, cevre etki
degerlendirmeleri yaparak,
surekli iyilestirme ile olumsuz
etkileri kaldirmak ve azaltmak
dogrultusunda calismalarini
yUritmektedir. Bu yaklasimin
izlenmesi, ttm ¢alisanlarin ve
alt isverenlerin sorumlulugu ve
szlesmelerinin bir parcasidir.

Kordsa Global, sifir atik Gretimi
hedefi dogrultusunda faaliyetlerini
sturddrmektedir. Bu hedef
dogrultusunda, isleme ya da
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bertaraf ihtiyacini en aza indirmek
ve kaynaklari korumak Uzere
malzemeler yeniden kullanilir

ve geri dondstarulur sekilde
planlanmaktadir. Atiklar givenli ve
sorumlulukla islenerek, bertaraf
edilmektedir.

Sirket, “sifir emisyon”a ulasma
amacina paralel olarak, sagliga ya
da cevreye en buyik potansiyel riski
olusturan emisyonlarla micadeleye
oncelik vermektedir.

Kordsa Global, komur, petrol,
dogalgaz, su, mineral ve diger dogal
kaynaklarin verimli kullanimina 6zen
gbstermekte ve Sirket arazilerini
dogal yasam kapsaminda yasam
ortamlarini gtclendirecek sekilde
yonetmektedir.

2011 yilinda tim tesislerde ISiG-
(CS-PGRY kdltdrinun gelistirilmesi
icin gorsel materyaller ve egitim
araclari ile desteklenen iSIiG-

GS Altin Kurallart kampanyasi
dizenlenmistir. Bunun yani sira
yine tum tesislerdeki ISIG-CS
sorumlu birimlerin katilimi ile
dordinct kez “SHE Network
Meeting” duzenlenmis; 2011

yili degerlendirmesi yapilmis;
2012 yili hedefleri belirlenmis ve
teknik egitimler ile workshoplar
dizenlenmistir.

Ayrica, cevre politikasi kapsaminda
calisanlarin teknik bilgilerini
gelistirmek amaciyla uzun sureli
egditim planlar hazirlanmis ve
uygulamaya gecilmistir.
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KURUMSAL YONETISIM

KURUMSAL YONETIM iLKELERI’'NE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
Uyum Beyani

Kordsa Global Endstriyel iplik
ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi, 1 Ocak - 31
Aralik 2011 Hesap Déneminde,
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanan “Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne uymaktadir ve
uygulamaktadir.

Sirket tarafindan, yurdrlikte olan
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde

yer alan uyulmasi zorunlu olan/
olmayan diuzenlemelerden asadida
detaylariyla anlatilan konulara
2011 yiinda uyum icin gerekli
6zen gosterilmistir. Ayrica, SPK
tarafindan 30 Aralik 2011 tarihinde
28158 sayill Resmi Gazete'de
yayinlanarak yururlige giren

Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal
Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Teblig” ve
11 Subat 2012 tarihinde 28201
saylll Resmi Gazete'de yayinlanarak
yarurlige giren Seri: IV, No: 57
sayill “Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Teblig (Seri: IV, No: 56)'de
Dedgisiklik Yapilmasina Dair

Teblig” kapsaminda sirketimizde
uyumlastirma calismalari igin 6n
hazirliklara ayni tarih itibariyla
baslanmistir. S6z konusu Teblig'de
yer alan uyulmasi zorunlu olan
yUkdmldluklere uyum calismalari
surdurulmekte olup ilgili tebliglerde
ve SPK bildirimlerinde yer alan
sureler icerisinde tamamlanacaktir.
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BOLUM |
PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Sirket'te Pay Sahipleri ile ilgili
Yatinmar iliskileri Birimi yer
almaktadir. Bu birim CFO (Chief
Financial Officer) Fikret Comert'in
koordinasyonunda faaliyet
gostermektedir.

Birim’in sorumlulugunu Finans
Uzmani Beril Korkut Alpdogan
yurutmekte olup,

(Telefon: 0212 385 85 78,
Faks: 0212 282 00 12, e-posta:
beril.korkut@kordsaglobal.com)

Bunun yani sira, Mustafa Yayla
departmanda pay sahipleri ile
iliskiler sorumlusu olarak gérev
yapmaktadir.

(Telefon: 0212 385 85 30, i¢ hat
28539 - 28547, Direkt Telefon:
0212 385 85 39, 385 85 47,
Faks: 0212 282 54 00, 0212 282
00 12, e-posta: mustafa.yayla@
kordsaglobal.com)

Sirket hisselerinin %8,9'u halka
acik olup, kapali sermayesi (%91,1)
5 kurumsal hissedarin elinde
bulunmaktadir.

Departman, hissedarlarla iligkilerin
yurutilmesi gérevini Gstlenmistir.
Boyle bir gérevin kapsaminda,
hissedarlarla sorularini yanitlamak
Uzere 2011 yili 12 aylik déneminde
38 telefon gérusmesi yapilmistir.
Ayrica 10 adet hissedara e-posta
yoluyla cevap verilmis, 16 adet
yatinmci da bizzat Sirket merkezine
gelmek suretiyle bilgi almistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

2011 yili 12 aylik doneminde,
yatinmci iliskileri departmani
telefon cagrisi, e-postalar ve yiz
ylze gérusmeleri iceren toplam 64
basgvuruya yanit vermistir. Ayrica,
hissedarlarla ilintili olabilecek bilgiler
Sirket’in www.kordsaglobal.com
adresinden ulasilabilen internet
sitesinde de yasal olarak 6ngorilen
sureler dahilinde yayimlanmistir.

Halka aciklanan konularin yani sira
hissedarlarin temettU politikasina
buradan ulasilabilir.

Sirket ana sdzlesmesi munferit

bir hak olarak 6zel bir denetginin
gorevlendirilmesini sart
kosmamistir. 2011 yili 12 aylik
doneminde hissedarlardan bu yénde
herhangi bir talep gelmemistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2011 yiinda, 2010 Hissedarlar
Olagan Genel Kurul Toplantisi

1 Nisan 2011 tarihinde
yapilmistir. Toplantiya sermayenin
%91,2157'sini temsil eden
hissedarlarimiz ile menfaat
sahiplerinden katilim olmus;
medya katilimi olmamistir.
Gereken yeterli cogunluk sayisi
stz konusu toplantida elde
edilmistir Bu toplantiya davetler
Turk Ticaret Kanunu hukdmleri ve
Sirket ana sdzlesmesi uyarinca
gerceklestirilmistir.



Genel Kurul toplantisina
hissedarlarin katiliminin saglanmasi
icin, Genel Kurul'dan iki gin
oncesine dek Sirket'in yatinmc
iliskileri departmanina basvuran,
hisse senetleri araci kuruluslarda
olan hissedarlar icin yatinmc Genel
Kurul blokaj formu vasitasiyla giris
belgeleri verilmistir.

Denetlenmis 2010 rakamlarini
iceren yillik faaliyet raporu, en

az 15 gun 6ncesinden Sirket'in
genel merkezinde hissedarlarin
incelemesine sunulmustur. Genel
Kurul sirasinda, hissedarlar soru
yoneltme haklarini kullanmis olup;
ilgili cevaplar verilmistir.

Turk Ticaret Kanunu kapsamindaki
onemli nitelikteki kararlar Genel
Kurul'da hissedarlarin onayina
sunulmustur. Yururldkte olan
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne iligkin
yasal uyumun saglanmasiyls,
yasalar kapsamindaki tim énemli
nitelikteki kararlar da, Genel Kurul'da
hissedarlarin onayina sunulacaktir.

Genel Kurul tutanaklari devamli
olarak Sirket'in genel merkezinde
hissedarlarin incelenmesine
sunulmus olup; ayni zamanda bu
tutanaklara www.kordsaglobal.com
adresinden de erisilebilir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklan
Sirket ana stzlesmesinde imtiyazli
herhangi bir oy hakki taninmamistir.
Sirketimizin karsilikli hissedarlik
menfaatleri icerisinde oldugu
herhangi bir sirket mevcut degildir.
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6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar
Dagitim Zamani

Sirket'in kérina katiim konusunda
imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket'in 14 Mart 2006 tarihli ve
816 sayili Yonetim Kurulu kararina
istinaden, Sirket'in temettd
dagitim politikasi asagidaki sekilde
belirlenmistir:

“Sirketimizin K&r Dagitim Politikasi;
SPK mevzuating, diger yasal
dizenlemelere ve Sirket Ana
Sozlesmesi'ne de uygun olarak,
ortaklarina her yil dagitilabilir karnn
en az %50'si oraninda nakit kar payi
dagritmaktir.

Bu politikanin, ulusal ve global
ekonomik sartlara, Sirket'in
glindemindeki projelerine ve
fonlarin durumuna gére Yonetim
Kurulu tarafindan her yil gézden
geciriimesine ve ilk Genel Kurul'da
ortaklarin bilgisine sunulmasina oy
birligiyle karar verilmistir.”

Sirket ana sdzlesmesinin 35.,

36. ve 41. maddelerinde Sirket
karinin dagrtilmasina iliskin tarz ve
zamanlama acikga belirtilmistir. Her
yil, Sirket temettd dagitimini yasal
olarak 6éngorilen sireler dahilinde
yapmis olmasina binaen, su an
itibariyla bu konuyla ilintili herhangi
bir yasal hususla karsilasilmamistir.

7. Paylarin Devri

Sirket ana stzlesmesinde hisse
devrini kisitlayan herhangi bir hikum
bulunmamaktadir.

BOLUM II
KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi
Sirket'te, SPK'nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uygun bir bilgilendirme
politikas! yurdrliktedir. Bu politika
dodrultusunda Sirket, uluslararasi
finansal raporlama standartlari
(UFRS) dogrultusunda hazirlanan ve
bagimsiz denetimden ge¢mis yariyil
ve yil sonu konsolide raporlarinin
yani sirg, denetlenmemis 1. ve

3. ceyrek yil konsolide raporlarini

ve kamuoyuna agiklanmasi

gereken 6zel durumlari, SPK
mevzuati uyarinca ve suresi

icinde IMKB araciligiyla duzenli
olarak kamuoyuna aciklamaktadir.
Bilgilendirmeler kamuya www.
kordsaglobal.com adresinden
ulasabilen Sirket internet sitesinden
duyurulmaktadir.

Bilgilendirme politikasinin icrasindan
Sirket'in Baskani ve CEQ’su Selim
Hakan Tiftik sorumludur.

9. Ozel Durum Aciklamalari
2011 yili 12 aylik doneminde
Sirket, IMKB'ye 14 Ozel Durum
Aciklamasinda bulunmustur. S6z
konusu aciklamalar zamaninda
yapilmis olup, SPK veya IMKB
tarafindan hicbir yaptirm
uygulanmamistir. Sirket hisseleri
yurt disi borsalara kote dedgildir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi
Sirket'in www.kordsaglobal.com
adresinden erisilebilen bir internet
sitesi mevcuttur. internet sitesinin
icerigi Turkce ve ingilizce'dir. Sirket
internet sitesi 31 Temmuz 2009
tarihinde yenilenmistir. Sirket internet
sitesinde “Yatinma liskileri” basliginin
Kurumsal, Hisse Bilgisi, Faaliyet
Sonuclar, iletisim kisimlarinin altinda,
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde
siralanan bilgiler sunulmustur.
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KURUMSAL YONETISIM

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahib
Sirket'te gercek kisi nihai hakim pay sah

i/Sahiplerinin Aciklanmasi
ibi bulunmamaktadir. Sirket

hisselerinin tamami nama yazilidir. Sirket'in halka acik sermayesini
(%8,889364) temsil eden hisse senetleri IMKB'de islem gérmekte olup,
Sirket bu gibi devirlerin takibini yapmamaktadir. Dolayisiyla Sirket resmi

olarak yalnizca, Sirket'in diger sermayes
senetlerinin/kar paylarinin hamili olan 5

ini (%91,110636) temsil eden hisse
hissedardan haberdardir.

Pay Adedi Pay Nominal
Ortaklar (1 Pay 1 Kr) % Orani Pay Nevi Degeri / TL
Haa Omer Sabanci Holding A.S.  17.723.342.701  91,108965 Nama 177.233.427,01
Temsa Global Sanayi ve
Ticaret A.S. 5.211 0,000027 Nama 52,11
Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S. 135.666 0,000697 Nama 1.356,66
Tursa Sabanci Turizm ve Yatinm
isletmeleri A.S. 151.625 0,000779 Nama 1.516,25
Exsa Export Sanayi Mamulleri
Satis ve Arastirma A.S. 32.737 0,000168 Nama 327,37
Haka Agik Kisim (Halk + MKK') 1.729.239.660 8,889364 Nama 17.292.396,60
Toplam 19.452.907.600 100,000000 194.529.076,00

12. iceriden Ogrenebilecek
Durumda Olan Kisilerin Kamuya
Duyurulmasi

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Yonetim
Komitesi Uyelerine iliskin bilgiler,
yillik raporlara dahil edilmek sureti
ile kamuoyuna aciklanmaktadir.
Ayrica, donem igerisinde Yonetim
Kurulu Gyeligine secilen sahislar,
IMKB bilteninde ve Tirk Ticaret
Sicil Gazetesi'nde resmi olarak
yayimlamak suretiyle kamuoyuna
aciklanmaktadir.

BOLUM 1lI
MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Paydaslar, Sirket ile ilgili
gelismelerden, gecerli mevzuat
dogrultusunda yapilan kamuoyu
aciklamalari vasitasiyla haberdar
edilmektedir.

SPK mevzuati dogrultusunda
yapilan ve kamuoyuna aciklanan
mali bilango ve raporlarin
icerdigi bilgilerin yani sira (hentz
kamuoyuna aciklanmamig olan
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bilgiler haricinde); Sirket calisanlari,
musteriler, bayiler, sendikalar,

sivil toplum kuruluslar, devlet,
potansiyel yatinmcilar gibi
menfaat sahiplerine -kendilerini
ilgilendirebilecek konularda-

istek halinde s6zli veya yazili

bilgi de saglanmaktadir. Sirket
calisanlari, seminerler, toplantilar
ve kendi uzmanlik ve ilgi alanlarina
bagdli olarak dizenlenen cesitli
editim programlari vasitasiyla
bilgilendirilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilimi

Sirket calisanlari, musteriler,
tedarikgiler ve etkilesim icerisinde
oldugumuz toplum, menfaat
sahipleri olarak tanimlanmaktadir.

Galisanlarin yénetime katkisi,
donemsel dahili toplantilarin
yani sira yillik hedef belirleme
ve performans degerlendirme
toplantilari vasitasiyla saglanir.
Buna ek olarak, geribildirim
mekanizmasi, ¢alisanlardan,

musterilerden, tedarikgilerden

ve bayilerden gelen, kendileriyle
ilgili konulardaki geribildirimlerin
iletiimesine hizmet etmekte

olup; sonuglar kurulan heyetlerin
toplantilarinda ele alinarak,

gerekli degisiklikleri saglamak
Uzere hareket planlari olusturulur.
Bu yaklasimlar, Sirket'in etkin
yonetilmesini temin etmek
bakimindan gerekli ¢calisan katilimini
ve katkisini givence altina almaktir.

15. insan Kaynaklar Politikasi
Sirket'in yararlukteki insan
kaynaklari politikasi ve uygulamalari
asadida sunulmus olup;

ayni zamanda www.kordsaglobal.

com adresinde ilan edilmistir. ilgili

faaliyetler Baskan Yardimcisi,

insan Kaynaklari ve Bilgi

Teknolojileri Hakan Oker tarafindan

yonetilmektedir. insan Kaynaklari

(iK) gorevlerinin dzeti asagidaki

gibidir:

- IK sureclerinin is hedefleri
dogrultusunda gelistiriimesi;

- Yetenek havuzunun gelisiminin
surdarilmesi amaciyla Sirket'in
beklentilerine uygun adaylarin ise
alinmasi;

- Birinci sinif mesleki uzmanlarin
gelistirilmesi ve yani sira;
yedekleme planlarinin da
yapllmas;

- Galisanlara yonelik gelisim
firsatlari saglanmasi;

- Ddrust, adil ve yapica bir calisma
ortaminin olusturulmasi ve
sdrdurdlmesi;

- lgili giivenlik, saglik ve cevre
uygulamalarinin, ilintili tim
gereksinimleri karsilayacak sekilde
saglanmasi ve gelistirilmesi;

- Performans esasli yonetim
sistemlerinin gelistirilmesi;

- Calisanlar ve isci sendikasiyla
iliskilerin idaresi ve ilgili ttm
taraflar igin en elverigli sonuclarin
Uretilmesi.



Mevcut IK uygulamasi
dogrultusunda katma deger
Uretilmesi amacini taslyan Sirket,
ylUksek performans kultdrt
olusturmak, organizasyonun her
seviyesinde gerekli yeterlilik ve
vasiflarin gelisimini saglamak,
dogru potansiyeli dogru konuma
yerlestirmek ve 6zel bireysel
emeklilik planlari araciliiyla emeklilik
sonrasi yasam standartlarinin
muhafazasinin givence altina
alinmasi vasitasiyla yiksek
kapasiteli bir calisan profili ile
calisan tarafindan tercih edilen

bir sirket olmak Uzere, ise alim,
performans degerlendirme, egitim
ve gelisim, kariyer planlama ve
emeklilige iliskin temel streclerden
yararlanmak suretiyle en iyisini
secmeyi hedeflemektedir.

16. Miisteri ve Tedarikcilerle
iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirket musterileriyle uzun vadeli
stratejik isbirlikleri kurmayi
hedeflemekte olup, bu hedefler
dogrultusunda hareket etmektedir.
Menfaat sahipleri ile iliskilerde
karsilikli deder yaratma prensibi
uygulanmaktadir. Musterilerle
iliskilerde, dogruluk ve ahlaki
yaklasimin yani sira ticari ve
teknolojik gizlilik ilkelerine riayet
edilmektedir. Misterilerden gelen
talepler, mimkin oldugunca kisa
strede etkin ve Uretken ¢cozimlerle
yanitlanmaktadir.

Kordsa Global, musterilerine ticari
ve teknik konularda tam destek
saglayan bir organizasyon yapisina
sahiptir. Arastirma ve gelistirme
faaliyetleri, pazardaki gelismeleri
g6z 6nUnde bulundurmak suretiyle
ve musteri odaklilik esasina gore
gerceklestirilmektedir. Sunulan Grin
ve hizmetler, mUsterilerin mevcut ve
gelecekteki gereksinimlerinin en Ust
dizeyde degerlendirilmesi suretiyle
birlikte gelistirilmektedir.
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Kordsa Global, musteri
memnuniyetine odakl, isGi

saglidr ve is guvenliginin yani

sira cevre glvenligi ve kaliteye
iliskin taahhidd olan guvenilir
tedarikgilerden satin alma yapmaya
ozen gostermektedir. Kordsa
Global tedarikgileriyle karsilikli
glvene, etkin iletisime ve is
ortakligina dayali uzun vadeli ilikiler
kurmakta ve kazan kazan prensibini
uygulamaya koymaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Kordsa Global'de gerceklestirilen
tim faaliyetlerde, dncelik sirasi “isci
Saglig”, “is Guvenligi-Cevre” ve
“Kalite"dir.

Kordsa Global'de, tim is
kazalarinin ve isle ilgili hastaliklarin
onlenebilecegi disinulmektedir.
Dolayislyla, kisa vadeli bir gérevle
dahi olsa is mahalline gelen tim
calisanlara isci sagligi, is gavenligi
ve cevre konularinda egitim verilir
ve guvenlik egitiminin kapsami
tanimlanan egitim gereksinimlerine
gbre genisletilir.

Sirket, sosyal sorumluluk kapsami
dahilindeki gorevlerini Sabanci
Universitesi'ne yapilan katkilar ve
dogal felaket mudahale komiteleri,
ilgili kamu temsilcilikleri ve
kuruluslarinin yani sira Universitelere
ve orta 6gretim kurumlarina

yapilan bagislar vasitasiyla yerine
getirmektedir.

Herhangi bir cevre meselesinden
oturd Sirket aleyhine agilmis bir
dava yoktur.

BOLUM IV
YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulu’nun Yapisi,
Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Sirket'in Yonetim Kurulu, Turk Ticaret
Kanunu hikidmleri ve Sirket ana
stzlesmesi dogrultusunda 2011

yill Olagan Genel Kurul toplantisina
kadar gorev yapmak Uzere secilmis
yedi Uyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami
icraci degildir. Yonetim Kurulu gérev
dagiimi asadidaki gibidir. Yonetim
Kurulu Uyeleri hakkindaki tanitici
bilgiler faaliyet raporunda yer
almaktadir.

Mehmet Nurettin PEKARUN

Bekir SOYTURK :
Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU :
Cezmi KURTULUS :

Baskan (icraci olmayan)

Baskan Vekili (icraci olmayan)
Uye (icraci olmayan)

Uye (icraci olmayan) 06.03.2012

tarihinde istifa etmistir.

Bilent BOZDOGAN
Seyfettin Ata KOSEOGLU

Uye (icraci olmayan)
Uye (icraci olmayan) 16.08.2011

tarihinde atanmistir.

Neriman ULSEVER

Uye (icraci olmayan) 16.08.2011

tarihinde atanmistir.

Sirket ana sozlesmesinin Yonetim Kurulu'na iliskin kisimlari, bagimsiz, icrac
ve icraci olmayan dyelerin ayrimina dair herhangi bir sart icermemektedir.
Genel Kurul kararina istinaden, Yonetim Kurulu Baskani'na ve tyelerine Tark
Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddeleri geregince islem yapma hakki

taninmigtir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin
Nitelikleri

Sirket ana stzlesmesinin 19. ve
22. maddelerinde, Yonetim Kurulu
Uyelerinin nitelikleri ve secilme
kosullari belirtilmistir. Gerekli
gorulen nitelikler, SPK’'nin Kurumsal
Yonetim ilkeleri dahilindeki ilgili
maddelerle ortismektedir.

20. Sirket’in Misyon ve Vizyonu ile
Stratejik Hedefleri

Sirket misyonu ve vizyonu,

Sirket'in Yonetim Kurulu tarafindan
saptanmis olup; ayni sekliyle

yillik faaliyet raporunda ve www.
kordsaglobal.com adresinden
erisilen internet sitesinde
kamuoyuna aciklanmaktadir.
Sirket'in misyonunu yerine
getirmeye iliskin faaliyetleri Yonetim
Kurulu tarafindan sik sik gozden
gecirilmektedir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Risk degerlendirme ve i¢ kontrol
mekanizmasi Sirket'in her
seviyesinde yurrluktedir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri

ile Yoneticilerin Yetki ve
Sorumluluklar

Sirket'in Yonetim Kurulu'nun
yonetim haklari ve temsil yetkileri
Sirket ana stzlesmesinin 14.,
16.,17.,18., 19, 20, 21., ve 22.
maddelerinde tanimlanmis olup;
internetteki www.kordsaglobal.com
adresinde kamuoyuna agiklanmistir.

Yoneticilerin yetki ve sorumluluklan
ise, Sirket'in ana sozlesmesi ile
hikme baglanamamistir. Ancak

bu yetki ve sorumluluklar Sirket'in
Yonetim Kurulu tarafindan
saptanmaktadir.

23. Yonetim Kurulu’'nun
Faaliyet Esaslan

2011 yii 12 aylik doneminde
32 adet Yonetim Kurulu karar
alinmis olup; bu kararlardan 31

a8

tanesi posta ve dolasim yoluyla
alinmistir. Sirket kurul toplantilarinin
gundemleri, kurul baskaninin kurul
Uyeleri ile gerceklestirildigi temaslar
dogrultusunda saptanmaktadir.
2011 yili 12 aylik déneminde
yapilan toplantilarda, verilen
kararlara iliskin herhangi bir kurul
Uyesi tarafindan hicbir karsi oy ifade
edilmemistir. SPK'nin Kurumsal

Yonetim ilkeleri'nin IV. Kisim, 2.17.4.

maddesindeki konular Gzerinde
karara varilirken, mazereti olmayan
Uyelerin ilgili kurul toplantilarina

fiili katiimi saglanmustir. Kurul
Uyelerinin bu konulara iliskin
herhangi bir sorusunun olmamasi
dolayisiyla, bunlar toplanti notlarina
gecirilmemistir. Kurul Gyelerine bu
gibi kararlara iliskin agirlikli oy hakki
ve/veya veto hakki taninmamistir.

24, Sirket’le Muamele Yapma ve
Rekabet Yasagi

2011 yii 12 aylik doneminde,
Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket
ile islem yapmamis ve/veya ayni
faaliyet sahalarinda rakip olabilecek
girisimlerde bulunmamistir.

25. Etik Kurallar

Sirket tum faaliyet ve iligkilerini,
Sirket Yonetim Kurulu

tarafindan kabul edilmis is Etigi
Kurallar’na uygun bir bicimde
gerceklestirmektedir. S6z konusu
is Etigi Kurallar, Sirket'in www.
kordsaglobal.com adresinden
erisilen internet sitesinde kamuoyu
ile paylasilmakta, gerceklestirilen
duzenli egitimler ile calisanlarin
konuya iliskin farkindaliklar
saglanmaktadir.

26. Yonetim Kurulu'nda
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizlig

Yonetim Kurulu'nda, denetim
komitesi haricinde herhangi bir
komite kurulmamistir. Denetim
komitesi G¢ ayda bir toplanarak
mali sonuclar tetkik eder. Denetim
komitesinin Uyelerinin icra yetkileri

yoktur. Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nin
ve stz konusu ilkelere uyum
konusunun Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan bizzat ele alinmasindan
oturd, ayr bir komite kurmaya gerek
duyulmamistir. Yonetim Kurulu’'nda
baska herhangi bir komitenin
kurulmamis olmasi dolayisiyla,
herhangi bir ¢ikar catismasi
dogmamistir.

27.Yonetim Kurulu’'na

Saglanan Mali Haklar

Sirket’in Yonetim Kurulu'nun
Uyelerine saglanan tum haklarin,
menfaatlerin ve istihkaklarin

sekli ve kosullar, Sirket ana
sozlesmesinde belirtilmistir.
Yonetim Kurulu Baskani'na ve
Uyelerine kardan yapilacak 6deme
ve toplanti huzur hakk Genel
Kurul'ca kararlastinlmistir. Sirket
ana sozlesmesinde “Yonetim
Kurulu Gyelerine verilecek huzur
hakki miktarini ve Gcreti Genel
Kurul tayin ve tespit eder.” hukmu
yer almaktadir. Yapilan Genel
Kurul'da ilgili gindem maddesinin
muzakeresi esnasinda “herhangi
bir istihkak saglanmayacaktir”
seklindeki tekliflerin kabul gormas
olmasindan 6tdrd, kurul Gyelerine
herhangi bir istihkak 6denmemistir.
2011 yili 12 aylik doneminde,
Sirket tarafindan Yonetim Kurulu
Uyelerine borg verilmemis; kredi
kullandinlmamis olup; ayni
zamanda borg ve kredilerin
vadeleri uzatilmamis; kosullar
iyilestirilmemis veya sahsi kredi
vasitalan adi altinda dogrudan ya da
bir Gclncd sahis vasitasiyla bir kredi
taninmamis veya lehine kefalet gibi
herhangi bir teminat verilmemistir.



DENETiIM KOMITESi UYELERI VE CALISMA ESASLARI

Denetim komitesinin gorevi,
Sirket Yonetim Kurulu'na; Sirket'in
muhasebe sistemi, finansal
raporlamasi, kamuya aciklanan
finansal bilgiler, i¢ denetim
bolumundn faaliyetleri, bagimsiz
denetim ile i¢ kontrol sisteminin
isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi
vermek ve Sirket'in basta Sermaye
Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak
Uzere ilgili yasa ve kanunlara,
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne ve
Sirket'in etik kurallarina uyum
konularindaki caligmalarina destek
olarak, bu konularla ilgili gbzetim
islevini yerine getirmektir.

Komitenin Yapisi ve

Sorumluluk Alanlar

Sirketimiz binyesindeki iki kisiden
olusan denetim komitesinin
baskanligini Bulent Bozdogan,
Uyeligini ise Cezmi Kurtulus
yurutmektedirler. (06.03.2012
tarihinde istifa etmistir.)

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu
Ustlenmeyen ve Yonetim Kurulu’'nda
gorevli Uye sifati tasimayan, mali
konularda yeterli bilgi ve tecribe
sahibi kisilerden olusur. Denetim
Komitesi Baskani, Yonetim

Kurulu tarafindan atanir. Denetim
Komitesi'nin raportorligu, Sirket'in
ic denetim birimi tarafindan
yUratdlur. Raportér, Denetim
Komitesi Baskani tarafindan
gorevlendirilir. Denetim Komitesi'ne
isini gérmesi icin gerekli kaynak ve
her tUrlU destek Yénetim Kurulu
tarafindan saglanir.

KORDSA GLOBAL 201717 FAALIYET RAPORU

Denetim komitesi, Sirket'in
muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimin ve Sirket'in i¢ kontrol
sisteminin, i¢ denetim bélumunun
isleyisinin ve etkinliginin gozetimini
yapar. Dolayisiyla komite, finansal
ve operasyonel faaliyetlerin
gozlem altinda tutulmasini, i¢ ve
dis denetimin saglikli bir sekilde
yapilmasini saglar, mali tablolarin
gercege uygunluguyla ilgili

g6ris bildirir, badimsiz denetim
kurulusunun seciminde Yonetim
Kurulu’'na tavsiyelerde bulunur,
hukuka uygunluk, ahlak kurallari,
cikar catismalari ve kotl yonetim
ile hileli islemler konularindaki
sorusturmalara iliskin Sirket
politikalarini ve i¢ denetim boluma
araciligiyla kurumsal yonetim
politikalarinin uygunlugunu gdzden
gecirir, ic denetim bolumuyle bir
araya gelerek i¢ kontrol sisteminin
yeterliligini goérisur ve duzenli
olarak toplantilar yaparak yonetim
kurulu, finansal yoneticiler bagimsiz
denetciler ve i¢ denetim bolumu
arasinda bir iletisim koprisd
kurulmasini saglar.

Denetim komitesi; faaliyetlerini,
gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak ulastigi tespit ve onerileri
Yonetim Kurulu Baskani'na sunar.

Komite Toplantilar

Denetim komitesi, Sirket
merkezinde veya denetim komitesi
baskaninin daveti Gzerine baska
bir yerde, asgari U¢ ayda bir olmak
Uzere yilda en az dort kere toplanir.
Komite, Yonetim Kurulu Baskani
veya Komite Baskani tarafindan
olaganistiy toplantiya ¢agrilabilir.
Denetciler ve yoneticiler ile 6zel
glindemle toplanti yapabilir.

Denetim Komitesi 2011 yilinda
dort kez toplanmis ve Sirket
yoneticilerinden faaliyetler ve

ic kontrol sistemlerine iliskin,
badimsiz denetcilerden de denetim
bulgularina iliskin bilgiler almisg,

ic denetim raporlarini incelemis

ve denetim takvimini onaylamis,
kamuya aciklanacak konsolide mali
tablolarin gercedge uygunluguna ve
dogruluguna iliskin olarak Yénetim
Kurulu'na rapor sunmustur.

ic Denetim BolUmu

Sirket i¢c denetim bolumg,
bagimsizlik ilkesi geregdi Sirket
organizasyon yapisinda, Yonetim
Kurulu Uyelerinden olusan
denetim komitesine dogrudan
raporlama yapmaktadir. i¢ kontrol
mekanizmasi, icra komitesi ve
bagli ortakliklarin yonetiminin
sorumlulugunda olup Sirket ig
denetim bélimunce koordine
edilmekte ve denetlenmektedir.
ic denetim bolumanin gérevleri,
Sirket ve bagli ortakliklarinin
finansal tablolarinin gdvenilirligini
ve dogrulugunu kontrol etmek,
faaliyetlerin yasalara ve Sirket'in
kabul edilmis etik kurallarina
uygun olarak yurittlmesini
saglamak, operasyonlarin etkinligi
ve verimliligini artirmak amaciyla
surecleri analiz ederek mevcut ve
potansiyel riskleri tespit edip bu
risklerin en aza indirilmesi veya
tamamen ortadan kalkmasini
saglayacak ¢ozuimler bulunmasina
katkilar saglamaktir. ic denetim
bolumu periyodik olarak denetim
komitesine raporlama yapmakla
sorumludur.
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GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiIK VE KORD BEZi SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETIi
18 NiSAN 2012 GUNU YAPILACAK OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

GUNDEM

1. Aclis ve Baskanlik Divani'nin tesekkuld,

2. Genel Kurul Toplanti Tutanagi’'nin imzalanmasi hususunda Baskanlik Divani'na yetki verilmesi,

3. 2011 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Denetim Kurulu Raporu’nun ve Bagimsiz

Denetim Raporunun 6zetinin okunmasi ve muzakeresi,

2011 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

2011 yiliicinde iliskili taraflarla yapilan islemlerle ilgili olarak Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

2011 yiliicinde 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotekler ve elde edilmis olan gelir

veya menfaatler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

7. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey yoneticilere ait
Ucretlendirme politikasi hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

8. 2011 yilina ait Bilanco ve Kar/Zarar hesaplarinin okunmasi, muzakeresi ve tasdiki ile Yonetim
Kurulu'nun, 2011 yili kdrinin dagitimiyla ilgili teklifinin gortsulerek kabult veya reddi,

9. Yilicinde bosalan Yonetim Kurulu tyeliklerine kalan surece vazife gormek Uzere secilen Uyelerin
Genel Kurul tasvibine sunulmasi,

10. 2011 yili faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetim Kurulu'nun ibra edilmesi,

11. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Gumruk ve Ticaret Bakanligi'ndan alinan izne istinaden;
Sirket Esas Sozlesmesi‘nin 7. maddesinin degistirilmesinin ve 42. maddenin ilave edilmesinin
onaylanmasi,

12. Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin belirlenmesi ve Yonetim
Kurulu Uyelerinin surelerinin tespiti,

13. Denetim Kurulu Uyelerinin segimi ve gorev sirelerinin belirlenmesi,

14. Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyelerine verilecek Gcretlerin tespit edilmesi,

15. Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen Bagimsiz Dis Denetim Kurulusu’nun seciminin onaylanmasi,

16. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust Dizey
Yoneticileri'ne ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar Kan ve Sihri Yakinlaring; Sirket veya bagli
ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri
hususunda izin verilmesi,

17. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri igin izin verilmesi.

owmaA

Toplanti Tarihi  : 18 Nisan 2012 Carsamba
Toplanti Saati : 13:30
Toplanti Yeri :  Sabana Center, Hact Omer Sabancl Holding Konferans Salonu

34330 4. Levent, Besiktas - ISTANBUL
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KAR PAYI DAGITIM TABLOSU

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLIK VE KORD BEZi SAN. VE TiC. A.S.
DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI ®

S TOPLAM TEMETTU 1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI TUTARI (TL) ISABET EDEN TEMETTU
TUTARI (TL) ORAN (%)

BRUT 75.935.819,23 0,390357 39,04
NET 64.545.446,33 (*) 0,331804 (¥ 33,18 (%
DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI
ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS
TUTARI (TL) NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)
75.935.819,23 87,70

(1) Karda imtiyazli pay grubu olmasi halinde grup ayrimina yer verilecektir.

(*) Dagrtilan brut 75.935.819,23 TL.'lik kazancin 43.824.170,55 TL.'lik kismi yatirim indirimi dolayisiyla GVK.'nun Gegici 61.
maddesi kapsaminda %19,8 oraninda stopaja tabi tutulmus kazang oldugu igin, kalan 32.111.648,67 TL.'nin GVK.'nun 94/6-b-i ve
i maddesi kapsamindaki kisilere (tam mukellef gercek kisi, dar mukellef gercek kisi ve dar mukellef kurumlara) dagitiimasi halinde
%15 oraninda stopaj uygulanmasi gerekmekte olup (ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarina ayrica bakilmalidir), %15 oraninda
stopaj yapilacak temettu kazancinin brit temettt kazancina orani %42,29'dur.

Diger bir anlatimla tam mukellef gercek kisi, dar mikellef gercek kisi ve dar mukellef kurumlara yapilacak brit temettt 6demesi
Uzerinden %6,343 oraninda stopaj yapllmasi halinde stopaja tabi kazang tzerinden %15 oraninda stopaj yapilmis olacaktir.

Bu durumda net dagditilacak temettt orani %36,5597 (0,365597) olarak gerceklesecektir.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLIK VE
KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Kordsa Global Endistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu'na

Kordsa Global Endustriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait
konsolide gelir tablosunu, konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynak degisim tablosunu ve konsolide nakit
akim tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak isletme Yénetiminin Sorumlulugu

isletme yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gore
hazirlanmasi ve dirist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve
usulstzlukten kaynaklanan énemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercedi dirust bir sekilde yansitmasini
saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi
muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goéris bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu
standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercedi dogru ve dirist bir bicimde yansitip
yansitmadigl konusunda makul bir givenceyi saglamak Uzere planlanarak ydrutilmesini gerektirmektedir.

Badimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla,
bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin
hata ve/veya hileden ve usulstzlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak Uzere dnemli yanlislik

icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z éntnde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin
etkinligi hakkinda goris vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme
yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz
denetimimiz, ayrica isletme yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe
tahminlerinin ve finansal tablolarin bir buttn olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Badimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimuzin olusturulmasina yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goris

Goristimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret
A.S. ve bagli ortakliklarinin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal
performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlar cercevesinde
dogru ve durUst bir bicimde yansitmaktadir.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYI VE TiCARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERI iTiBARIYLE

KONSOLIDE BILANCOLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TURK LIiRASI (“TL") OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

Dipnotlar 2011 2010

VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 64.369.885 52.012.312
Ticari Alacaklar (net) 7 253.676.483 199.485.127
Diger Alacaklar 8 20.540.318 13.154.622
Stoklar (net) 9 410.580.616 258.033.019
Diger Donen Varliklar 18 74.872.902 34.551.604
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 12 465.913 -
Doénen Varliklar 824.506.117 557.236.684
Diger Alacaklar 8 19.558.662 16.444.603
Finansal Yatinmlar 5 205.520 186.554
Maddi Varliklar (net) 10 754.626.114 684.460.560
Maddi Olmayan Varliklar (net) 11 21.847.175 8.210.015
Yatinm Amacli Gayrimenkuller 13 13.171.226 -
Serefiye 14 45.595.167 45.595.167
Ertelenmis Vergi Varliklar 25 20.259.115 18.618.629
Diger Duran Varliklar 18 1.622.449 983.060
Duran Varliklar 876.885.428 774.498.588
Toplam Varliklar 1.701.391.545 1.331.735.272

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur,
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYI VE TiCARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERI iTIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCOLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TURK LIiRASI (“TL") OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

Dipnotlar 2011 2010
KAYNAKLAR
Finansal Borglar 6 255.952.466 103.983.891
Ticari Borglar 7 119.984.288 109.387.259
Diger Borglar 8 20.256.963 18.178.545
Donem Kari Vergi YUokumlulugu 25 6.457.430 4.676.724
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 17 16.070.830 12.666.674
Diger Kisa Vadeli Yukumldlukler 18 23.974.410 21.512.696
Kisa Vadeli Yukiimlilikler 442.696.387 270.405.789
Finansal Borglar 6 104.434.682 61.579.743
Diger Borglar 8 14.208.876 12.244.011
Devlet Tesvik ve Yardimlari 15 2.599.763 2.198.302
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 17 21.620.143 18.558.796
Ertelenmis Vergi YUkumlalagu 25 60.158.541 59.483.583
Uzun Vadeli Yiukimliliikler 203.022.005 154.064.435
Toplam Yikimlilikler 645.718.392 424.470.224
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 19 918.503.467 793.446.034
Odenmis Sermaye 19 194.529.076 194.529.076
Hisse Senetleri ihrag Primleri 19 62.052.736 62.052.736
Hissedarlarin Sermaye Katkisi 19 491.623.822 491.623.822
Finansal Varliklar Deger Artis Fonu 19 (270.157) (270.1571)
Yabanci Para Cevrim Farklari 19 64.633.936 (1.680.027)
Finansal Riskten Korunma Fonu 19 1.613.561 (1.214.430)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 19 16.626.055 12.115.679
Gecmis Yillar Zararlar 19 - (3.154.564)
Net Dénem Kari 19 87.694.432 39.443.893
Kontrol Giici Olmayan Paylar 137.169.686 113.819.014
Toplam Ozkaynaklar 1.055.673.153 907.265.048
Toplam Kaynaklar 1.701.391.545 1.331.735.272
Taahhutler, kosullu varliklar ve yukumlulukler 16

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur,
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYI VE TiCARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERINDE
SONA EREN YILLARA AiT KONSOLIDE GELIR TABLOLARI
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIiRASI (“TL") OLARAK [FADE EDiLMiSTiR.)

Dipnotlar 2011

2010

ESAS FAALIYET GELIRLERI

Satis Gelirleri (net)

20

1.627.181.679

1.264.097.091

Satiglarin Maliyeti () 20 (1.369.851.063) (1.070.981.519)
BRUT KAR 257.330.616 193.115.572
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri () 21 (57.228.581) (48.748.180)
Genel Yonetim Giderleri (9 21 (65.672.298) (57.851.362)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 21 (4.942.230) (3.301.147)
Diger Faaliyet Gelirleri 22 48.521.596 12.536.069
Diger Faaliyet Giderleri () 22 (44.614.033) (11.227.250)
FAALIYET KARI 133.395.070 84.523.702
Finansal Gelirler 23 99.458.626 32.847.341
Finansal Giderler () 24 (102.156.347) (38.795.040)
VERGI ONCESI KAR 130.697.349 78.576.003
Vergi Gideri:

-Dénem Vergi Gideri 25 (38.691.968) (31.796.602)

-Ertelenen Vergi Geliri 25 5.299.073 2.741.915
NET DONEM KARI 97.304.454 49.521.316
NET DONEM KARININ DAGILIMI

-Ana Ortaklik Paylari 87.694.432 39.443.893

-Kontrol Guct Olmayan Paylar 9.610.022 10.077.423
1.000 adet hisse basina kazang 26 4,51 2,03

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur,
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYI VE TiCARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERINDE
SONA EREN YILLARA AiT KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIiRASI (“TL") OLARAK [FADE EDiLMiSTiR.)

2011 2010
NET DONEM KARI 97.304.454 49.521.316
Diger Kapsaml Gelir/(Gider):
Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger azalis! - (58.313)
Yabanci para cevrim farklarindaki degisim 86.581.726 25.398.088
Finansal riskten korunma fonundaki degisim 3.221.593 (1.214.430)
Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergi geliri/(gideri) (¥) (393.602) 17.494
DIGER KAPSAMLI GELIR 89.409.717 24.142.839
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 186.714.171 73.664.155
TOPLAM KAPSAMLI GELIRIN DAGILIMI
-Ana Ortaklik Paylari 156.836.386 54.749.172
-Kontrol Guct Olmayan Paylar 29.877.785 18.914.983

(*) Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergi geliri/(gideri) finansal varliklar deger artis fonunun ve finansal riskten

korunma fonunun ertelenmis vergisinden olusmaktadir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur,
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYI VE TiCARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERINDE

SONA EREN YILLARA AiT KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Dipnotlar 2011 2010
isletme faaliyetlerindenelde edilen nakit akimlari
Net donem kari 97.304.454 49.521.316
isletme disi faaliyetlerinden saglanan veya faaliyetlerde kullanilan net nakit
tutarinin net kar ile mutabakatini saglayan dizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylar 10,11,21 54.807.004 52.848.628
Sabit kiymet deger dusus karsilig 10,21,22 16.937.394 9.176.205
Yatinm amacli gayrimenkuller deger disus karsiligi 13 837.568 -
Kidem tazminati karsiligi 17 3.735.072 2.813.634
Ertelenmis vergi 25 (5.299.073) (2.741.915)
Faiz geliri 23 (3.954.715) (1.355.845)
Faiz gideri 24 12.642.956 8.069.576
Maddi varlik satis (kari)-net 22 (105.559) (17.074)
Devlet tegviklerinin itfasi (137.135) (315.442)
Stok deger dusukligu-net 9 3.911.288 (1.071.033)
Personel prim tahakkuku 17 4.776.832 4.647.100
Personel izin karsiligi 17 3.623.567 3.337.051
Calisanlara saglanan fayda karsiligi 17 645.114 748.416
Supheli alacak karsiligi 7 175.341 10.323
Sigorta gelir tahakkuku 22 (26.170.681) -
Vergi gideri 25 38.691.968 31.796.602
Vadeli alislardan tahakkuk etmemis finansman gideri 1.234.447 79.572
Vadeli satistan tahakkuk etmemis finansman geliri (3.268.991) (304.192)
Gerceklesmeyen kur farki (geliri)/gideri 4.873.856 (2.822.683)
Turev finansal varliklarin makul degeri (396.307) 1.316.479
Varlik ve yikumliluklerdeki degisimler 6ncesi saglanan nakit akimi 204.864.400 155.736.718
isletme varlik ve yiikimliliiklerindeki degisiklikler
Ticari alacaklar (55.962.633) (25.746.017)
Stoklar (157.376.541) (50.101.394)
Diger kisa vadeli alacaklar ve varliklar (17.680.757) (14.137.990)
Diger uzun vadeli alacaklar ve varliklar (3.753.448) (3.328.902)
Ticari borglar 13.866.019 2.690.679
Diger kisa vadeli borglar ve yukumlulukler 3.908.429 16.418.606
Diger uzun vadeli borglar ve yukumlulukler 1.964.865 473.107
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 2.631.437 373.544
Tahsil edilen stpheli alacaklar 315.871 -
Odenen kidem tazminati ve caliganlara saglanan faydalar 17 (2.010.270) (2.407.326)
Odenen personel izin karsiligi 17 (2.980.581) (3.334.232)
Odenen personel primi 17 (4.647.100) (3.342.546)
Odenen vergiler (36.911.262) (27.660.431)
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit (53.771.571) 45.633.816
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari
Maddi ve maddi olmayan varlik alimlari 10,11 (102.030.922) (45.393.261)
Odenen gelistirme giderleri 10,11 (6.087.905) (4.011.019)
Maddi varlik satisindan elde edilen nakit 17.644.871 3.300.387
Alinan faiz 23 3.954.715 1.355.845
Satilmaya hazir finansal varlik satisindan elde edilen net nakit - 1.532.833
Yatinim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (86.519.241) (43.215.215)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari:
Odenen temetti (31.778.956) -
Kontrol guct olmayan paylara 6denen temettu (6.527.113) (9.194.385)
Kullanilan banka kredileri-net 170.871.899 2.196.845
Faktoring kaynakli finansal borglardaki degisim 17.856.836 9.327.865
Odenen faiz (11.422.033) (8.069.576)
Finansman faaliyetlerinde saglanan/(kullanilan) net nakit 139.000.633 (5.739.251)
Yabanci para cevrim farklari 13.647.752 7.676.602
Nakit ve nakit benzeri dederlerdeki net artis 12.357.573 4.355.952
Dénem basindaki nakit ve nakit benzeri degerler 4 52.012.312 47.656.360
Ddénem sonundaki nakit ve nakit benzeri degerler 4 64.369.885 52.012.312

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur,
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIiRASI (“TL") OLARAK [FADE EDiLMiSTiR.)

DiPNOT 1-SiRKETiIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Kordsa Global Endustriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Kordsa Global” ya da “Grup”) 9 Subat 2006
tarihinde Haa Omer Sabanci Holding A.S. (“Sabanci Holding”) istiraki olarak kurulmus olup, istanbul, Turkiye'de kaytlidir ve
Turk Ticaret Kanunu altinda faaliyet gostermektedir.

Grup’un ana faaliyet konusu arac lastiklerinin yapisinda bulunan ve ana iskeleti olusturan bezler ile sinai tir bezlerin imalati;
transmisyon kayislar, V kayislari, lastik hortumlar gibi kaucuk ve plastik malzemenin yapisinda bulunan sinai bezler ile sinai tek
kordun imalati; agir denyeli elyafin ve baglanti bezlerinin imalati; her turld ipligin lastik kord bezine, mekanik kauguk mallarda
kullanilan bezlere, kilavuz bezlere ve diger kaucuk takviye malzemesine donustirdlmesi ve bunlarin pazarlanmasi; araba
lastiklerinde ve mekanik kaucuk tranlerinde kullanilmak tGzere Naylon 6, Naylon 6.6 ve PET (Polyethylene-terephthalate)
HMLS (High Modulus Low Shrinkage) polyester ve agir desiteks iplik imalati; ve tim pazarlama, satis, ithalat ve ihracatidir.

Kordsa Global, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK") kayitlidir ve hisseleri 1991 yilindan beri istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda (“IMKB") islem gormektedir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, Grup’un IMKB'ye kayitl %9 oraninda hissesi
mevcuttur. Ayni tarih itibariyle Grup’un hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir

(Dipnot 19):

Ortaklik Pay1 %

Hac Omer Sabana Holding A.S. 91,11
Tursa Sabanci Turizm ve Yatinm isletmeleri A.S. <1
Teknosa ic ve Dis Tic. A.S. <1
Exsa Export Sanayi Mamdlleri Satis ve Arastirma A.S. <1
Temsa Global Sanayi ve Ticaret A.S. <1
Halka acgik kisim ve Takasbank 8,89

100,00

Grup’un bunyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi 4.033"tur (31 Aralik 2010: 3.903).
Kordsa Global'in kayitli oldugu adresi asadida yer almaktadir:

Kordsa Global Endustriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
Sabancl Center Kule 2

Kat: 17

34330 4. Levent

istanbul
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELiRTiLMEDiI((;E TURK LIRASI (“TL") OLARAK {FADE EDiLMiSTiR.)

DIPNOT 1-SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Bagl Ortakliklar

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolarda konsolide edilen Bagli Ortakliklarin
faaliyette bulundugu Ulke ve bélimlere gére raporlama amaci dogrultusunda Bagli Ortakliklarin faaliyette bulundugu

cografi bolumler asagidaki gibidir:

Bagh Ortakliklar Ulke Cografi bélim
InterKordsa GmbH Almanya Avrupa, Ortadogu ve Afrika
InterKordsa GbRmH Almanya Avrupa, Ortadogu ve Afrika
Kordsa GmbH Almanya Avrupa, Ortadogu ve Afrika
Nile Kordsa Company Misir - Avrupa, Ortadogu ve Afrika
Kordsa, Inc. Amerika Birlesik Devletleri Kuzey Amerika
Kordsa Arjantin Arjantin GUney Amerika
Kordsa Brezilya Brezilya GUney Amerika
PT Indo Kordsa Tbk Endonezya Asya
PT Indo Kordsa Polyester Endonezya Asya
Thai Indo Kordsa Co., Ltd. Tayland Asya
Kordsa Qingdao Nylon Enterprise (“KQNE") Cin Asya
Sabanci Industrial Yarn and Tire Cord Fabric B.V. (“Sabanci B.V.") Hollanda Diger
Kordsa Mauritius (¥) Mauritius Diger

(*) Hukuki varligini devam ettiren sirket, tasfiye halindedir.

Finansal bilgilerin bolumlere gore raporlanmasi amacli olarak hazirlanan Dipnot 3'te Kordsa Global'in kurumsal yonetim

faaliyetlerine iliskin bilgiler “Diger” grubu icerisinde gosterilmistir.

Bu konsolide finansal tablolar yayimlanmak Gzere Yonetim Kurulu'nun 26 Mart 2012 tarihli toplantisinda onaylanmis ve
Yonetim Kurulu adina Baskan ve CEO Hakan Tiftik ve CFO Fikret Comert tarafindan imzalanmistir. Grup’un hissedarlari
konsolide finansal tablolar tzerinde finansal tablolar yayimlandiktan sonra degisiklik yapma hakkina sahip olup Grup’un
olagan genel kurul toplantisinda konsolide finansal tablolar hissedarlar tarafindan onaya tabidir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIiRASI (“TL") OLARAK [FADE EDiLMiSTiR.)

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar
A) Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK"), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi”
ile isletmeler tarafindan dizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve
esaslari belirlemektedir. Bu teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerine ait ilk finansal tablolardan
gecerli olmak Uzere yururluge girmis olup, SPK'nin Seri: XI, No: 25 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda
Teblig"i yururlukten kaldinlmistir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul

edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (“UMS/UFRS")'na gore hazirlamalari gerekmektedir. Ancak
Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu (“{UMSK”) tarafindan
yayimlananlardan farklar Turkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS'ler
uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe/
Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS") esas alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen
muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlar”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin,

1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir.
Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “Yuksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (UMS 29) uygulanmamistir.

Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin UMSK tarafindan yayimlananlardan farklari TMSK tarafindan ilan
edilinceye kadar, finansal tablolar SPK Seri: XI, No: 29 sayili tebligi cercevesinde UMS/UFRS’ye gore hazirlanmaktadir.
ilisikteki finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 17 Nisan 2008 ve 9 Ocak 2009 tarihli duyuru ile uygulanmasi
tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

ilisikteki finansal tablolar, satilmaya hazir finansal yatinmlar ve tirev finansal araclarin yeniden dederlenmesi haricinde,
tarihi maliyet esasina gére hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin gercege
uygun degeri esas alinmaktadir.

2 Kasim 2011 tarihinde resmi gazetede yayimlanan ve yUrirlige giren 660 sayili Kanun Hikminde Kararname ile 2499
saylll kanunun ek 1. maddesi iptal edilmis ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu'nun (“Kurum”)
kurulmasi Bakanlar Kurulu'nca kararlastinlmistir. Bu Kanun Hikminde Kararname'nin gecici 1. maddesi uyarinca, Kurum
tarafindan yayimlanacak standart ve dizenlemeler yUrirlige girinceye kadar, bu hususlara iliskin mevcut dizenlemelerin
uygulanmasina devam edilecektir. Bu nedenle, s6z konusu durum, raporlama tarihi itibariyla, bu finansal tablo dipnotunda
bahsedilen ‘Finansal Tablolarin Hazirlanma ilkeleri'nde herhangi bir degdisiklige yol agmamaktadir.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket'in gecerli para birimi
olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELiRTiLMEDiK(;E TURK LIRASI (“TL") OLARAK |FADE EDiLMiSTiR.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar

Asadidaki yeni ve gincellenmis standartlar ve yorumlar Grup tarafindan uygulanmis ve bu finansal tablolarda raporlanan
tutarlara ve yapilan aciklamalara etkisi olmustur. Bu finansal tablolarda uygulanmis fakat raporlanan tutarlar Gzerinde

etkisi olmayan diger standart ve yorumlarin detaylar da ayrica bu bolumun ilerleyen kisimlarinda agiklanmistir.

(@) Grup’un sunum ve dipnot agiklamalarini etkileyen yeni ve revize edilmis standartlar

UMS 1 (Degisiklikler) Finansal Tablolar Sunumu (2010 UMS 1’e yapilan degisiklik, Grup’un diger kapsamli
yilinda yayinlanan UFRS lerde Yapilan lyilestirmeler’in bir gelir kalemleri ile ilgili gerekli analizini 6zkaynak hareket
kismi olarak) tablosunda veya dipnotlarda verebilecedine agiklik

getirmektedir. Cari yilda Grup, 6zkaynagdin her kalemi icin,
bu analizleri konsolide finansal tablolara iligkin 6zkaynak
dipnotunda gostermeyi ve 6zkaynak dedisim tablosunda
diger kapsamli gelirleri tek bir satir olarak gdstermeyi
se¢mistir.

(b) Grup’un finansal performansini ve/veya bilangosunu etkileyen yeni ve revize edilmis standartlar

Yoktur.

(c) 2011 yilindan itibaren gegerli olup, Grup’un finansal tablolarini etkilemeyen standartlar, mevcut standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar

Asagidaki yeni ve guncellenmis standartlar ve yorumlar cari yilda Grup tarafindan benimsenerek konsolide finansal
tablolarinda uygulanmistir. Standartlarin cari ve 6nceki yillar finansal tablolari Gzerinde materyal bir etkisi olmamistir, fakat
gelecekte yapilacak islemlerin muhasebelestiriimesini etkileyebilecektir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELiRTiLMEDiI((;E TURK LIRASI (“TL") OLARAK {FADE EDiLMiSTiR.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (devami)

(9 2011 yilindan itibaren gecerli olup, Grup’un finansal tablolarini etkilemeyen standartlar, mevcut standartlara getirilen

degisiklikler ve yorumlar (devami)

UMS 24 Jfliskili Taraflar ile
llgili Aciklamalar (2009)

UMS 32 (Degisiklikler) Yen/ Haklar
Iceren Ihraclarin Siniflandirilmasi
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UMS 24 (2009) iki yonden degistirilmistir: () UMS 24
(2009) iliskili taraflarin tanimini degistirmis ve (b) UMS 24
(2009) devlet baglantili kuruluslara bazi dipnotlar icin kismi
istisna getirmistir.

Sirket ve bagli ortakliklari devlet baglantili kurulus dedgillerdir.

Dedisiklikler, doviz cinsinden olan bazi ihrag edilen haklarin
0zkaynaga dayali finansal arag veya finansal borg olarak
siniflanmasini 6ngérmektedir. Yapilan degisiklige gore;
herhangi bir para birimi cinsinden belirli bir tutar karsiliginda
isletmenin 6zkaynagina dayali finansal araclarinin elde
edilmesine iliskin hak, opsiyon ya da teminatlar; isletmenin,
bunlari, 6zkaynagina dayali ve ayni siniftaki tirev olmayan
finansal araclarini ellerinde bulunduranlarin timune oransal
olarak sunmasi durumunda 6zkaynaga dayall finansal

arac niteligindedir. UMS 32'ye yapilan degisiklikler oncesi,
herhangi bir para birimi cinsinden belirli bir tutar karsiliginda
isletmenin 6zkaynagina dayali finansal araclarinin elde
edilmesine iliskin hak, opsiyon ya da teminatlar tirev islem
olarak muhasebelestiriimekteydi. Dedisikliklerin geriye
dondk olarak uygulanmasi zorunludur.

Grup’un bu nitelikle enstrtmanlari olmadidi icin, bu
degisikliklerin uygulanmasinin Grup’un cari ve énceki yillar
finansal tablolar Gzerinde bir etkisi olmamistir.



KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYI VE TiCARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELiRTiLMEDiK(;E TURK LIRASI (“TL") OLARAK [FADE EDiLMiSTiR.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (devami)

(c) 2011 yilindan itibaren gecerli olup, Grup’un finansal tablolarini etkilemeyen standartlar, mevcut standartlara

getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

UFRYK 14 (Degisiklikler) Asgari Fonlama
Gerekliliginin Pesin Odenmesi

UFRYK 19 (Degisiklikler) Finansal Bor¢larin
Ozkaynada Dayali Finansal Araclarla Odenmesi

2010, Yillik lyilestirmeler

UFRYK 14 plandan yapilan geri 6demeler veya plana
gelecekte yapilacak katkilardan kaynaklanan indirimlerin
UMS 19'un 58. paragrafi uyarinca ne zaman kullanilabilir
olduguna, asgari fonlama kosullarinin gelecekte yapilacak
katkilardan kaynaklanan indirimlerin kullanilabilirligini nasil
etkileyebilecegine ve asgari fonlama kosullarinin ne zaman
bir yikumlulik dogurabilecegine deginmektedir. Dedisiklikler
su anda pesin 6denen asgari fonlama gerekliliklerinin
varlik olarak muhasebelestiriimesine izin vermektedir.
Degisikliklerin uygulanmasinin Grup’un konsolide finansal
tablolar tzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

Bu Yorum bir finansal borcun 6denmesi amaciyla

ihrac edilen 6zkaynaga dayall finansal araclarin nasil
muhasebelestiriimesi gerektigini dizenlemektedir. UFRYK
19 geregi, bu kosullar altinda ¢ikarilan 6zkaynaga dayali
finansal araclar gercege uygun degerleri ile 6lculur ve
o6denen finansal borcun defter degeri ile 6denen tutar
arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir.

Grup’un bu nitelikte islemleri olmadigr icin UFRYK 19'un
uygulanmasinin Grup’un cari ve énceki yillar finansal
tablolarina etkisi olmamistir.

(8 bolumunde daha once belirtilen UMS 1’e yapilan
degisiklikler haricinde, 2010 yilinda yayimlanan UFRS" lerde
yapilan degisiklikler ve yorumlarin Grup’un konsolide finansal
tablolan Gzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

Grup’un bu nitelikte bir islemi olmadidr icin yapilan degisikliklerin konsolide finansal tablolar Gzerinde herhangi bir etkisi

olmamistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIiRASI (“TL") OLARAK [FADE EDiLMiSTiR.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (devami)

(c) 2011 yilindan itibaren gecerli olup, Grup’un finansal tablolarini etkilemeyen standartlar, mevcut standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

Grup’un bu nitelikte bir islemi olmadidi icin yapilan dedisikliklerin konsolide finansal tablolar Gzerinde herhangi bir etkisi
olmamistir.

(d) Heniiz yiirirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile mevcut énceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup hendz ydrirlige girmemis asagdidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen asagidaki dedisiklik ve
yorumlari hendz uygulamamistir:

UFRS 7 (Degisiklikler) Sunum-Finansal Varliklarin Transferi; Finansal varlik ve finansal bor¢larin netlestirilmesi
UFRS 9 Finansal Araclar

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

UFRS 11 Musterek Anlasmalar

UFRS 12 Diger Isletmelerdeki Paylara iliskin Aciklamalar

UFRS 13 Gercege Uygun Deger Olcimleri

UMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu

UMS 12 (Degisiklikler) Ertelenmis Vergi-Mevcut Aktiflerin Geri Kazanimi

UMS 19 (2011) Calisanlara Saglanan Faydalar

UMS 27 (2011) Bireysel Finansal Tablolar

UMS 28 (2011) Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar

UFRYK 20 Yertsti Maden [sletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri
UMS 32 (Degisiklikler) Finansal Araglar: Sunum-Finansal varlik ve finansal bor¢larin netlestirilmesi

UFRS 7" de yapilan degisiklikler, finansal varliklarin transferine iliskine dipnot agiklamalarini arttirmayr amaclamistir. UFRS
7'ye yapilan degisiklikler finansal varliklarin transferini iceren islemlere iliskin ek dipnot yukumlulukleri getirmektedir. Bu
degisiklikler bir finansal varlik transfer edildigi halde transfer edenin hala o varlik Gzerinde etkisini bir miktar strdirdiginde
maruz kalinan riskleri daha seffaf olarak ortaya koyabilmek adina duzenlenmistir. Bu degisiklikler ayrica finansal varlik
transferlerinin doneme esit olarak yayilmadigi durumlarda ek agiklamalar gerektirmektedir.

Grup yonetimi UFRS 7’ye yapilan bu degisikliklerin Grup’un dipnotlar Uzerinde énemli bir etkisi olmayacagini
dusUnmektedir. Fakat gelecek donemlerde Grup diger tirlerde finansal varlik transferi islemleri yaparsa, bu transferlere
iliskin verilecek dipnotlar etkilenebilecektir.

UFRS 7'ye yapilan degisiklikler, isletmenin, netlestirmeye iliskin haklar ve netlestirmeye iliskin uygulanabilir ana s6zlesme
veya benzer dizenlemelere tabi olan finansal araclarla ilgili dipnotlarda agiklama yapmasini gerektirir. Yeni dipnot
aciklamalari, T Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan ara dénem veya mali dénemlerden itibaren
sunulmalidir.

Kasim 2009'da yayinlanan UFRS 9 finansal varliklarin siniflandirilmasi ve 6lcimd ile ilgili yeni zorunluluklar getirmektedir.

Ekim 2010'da degisiklik yapilan UFRS 9 finansal yukumlaliklerin siniflandiniimasi ve dlcimu ve kayitlardan cikarilmasi ile
ilgili degisiklikleri icermektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIiRASI (“TL") OLARAK {FADE EDiLMiSTiR.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (devami)

(d) Heniiz yiirrlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile mevcut énceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

UFRS 9'un getirdigi onemli degisiklikler asagidaki gibidir:

® TFRS 9, TMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme” standardi kapsaminda kayitlara alinan tim varliklarin,
ilk muhasebelestirmeden sonra, itfa edilmis maliyet veya gercege uygun dederi Uzerinden olculmesini gerektirir. Belirli
bir bicimde, stzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsilini amaclayan bir yonetim modeli kapsaminda elde tutulan ve belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesine iligskin faiz 6demelerinin yapilmasina yonelik nakit akislarina yol agan
bor¢lanma araclari yatinmlar genellikle sonraki dénemlerde itfa edilmis maliyet Uzerinden &lcdldrler. Bunun disindaki tim
borclanma araclar ve 6zkaynaga dayall finansal araclara yapilan yatinmlar, sonraki donemlerde gercege uygun degeri
Uzerinden 6lcalar.

® TFRS 9'un finansal borglarin siniflandirilmasi ve 6l¢imu Gzerine olan en ¢nemli etkisi, finansal borcun (gercege
uygun degder farki kar veya zarara yansitilan olarak tanimlanmis borglar) kredi riskinde meydana gelen degisikliklerle
iliskilendirilebilen degisim tutarinin muhasebelestirilmesi ile ilgilidir. TFRS 9 uyarinca, finansal borcun gercedge uygun
degerinde meydana gelen ve sdz konusu borcun kredi riskinde meydana gelen degisikliklerle iligkilendirilebilen degisim
tutari, tanimlanan borcun kredi riskinde meydana gelen degisikliklerin muhasebelestirme yénteminin, kér veya zararda
yanlis muhasebe eslesmesi yaratmadikca ya da artirmadikga, diger kapsamli gelirde sunulur. Finansal borcun gercege
uygun degerinde meydana gelen degisikliklerin kredi riskinde meydana gelen degisikliklerle iliskilendirilebilen tutari,
sonradan kar veya zarara siniflandirilmaz. Halbuki TMS 39 uyarinca, gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan
olarak siniflandinilan borglara iliskin gercege uygun degerinde meydana gelen tim degdisim tutar kar veya zararda
sunulmaktaydi.

TFRS 9'da yapilan degisiklik ile TFRS 9'un 2009 ve 2010 versiyonlarinin uygulama tarihi T Ocak 2015 veya bu tarih
sonrasinda baslayan mali donemler olarak ertelemistir. Degisiklik 6ncesi, TFRS 9'un uygulama tarihi 1 Ocak 2013 veya
sonrasinda baslayan mali dénemler olarak belirlenmisti. Degisiklik, erken uygulama secenegine izin vermeye devam
etmektedir. Ayrica degisiklik, TMS 8 “ Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler, Hatalar” ve TFRS

7 “Finansal Araclar: Aciklamalar”daki mevcut karsilastirmali gecis dipnot sunumuna iliskin htkimlerini gincellemistir.
Karsilastinlmali olarak sunulan finansal tablolarin yeniden dizenlenmesi yerine, isletmeler, TMS 39 “Finansal Araclar:
Muhasebelestirme ve Olcme” standardindan, TFRS 9'a gecislerde gincellestirilmis dipnot sunum aciklamalarini, isletmenin
TFRS 9'u uygulama tarihine ve onceki donem finansal tablolarini yeniden dizenlemeyi secmesine dagli olarak, yapabilirler
veya yapmak zorundadirlar.

Grup yonetimi TFRS 9'un, Grup’un konsolide finansal tablolarinda, 1 Ocak 2015 sonrasinda baslayan mali donemlerde
uygulanacagini tahmin etmekte ve TFRS 9 uygulamasinin Grup’un finansal varlik ve yukumltlukleri Gzerinde onemli
derecede etkisi olmayacadi 6ngorulmektedir. Ancak, detayli incelemeler tamamlanincaya kadar, stz konusu etkiyi, makul
dizeyde, tahmin etmek mdmkun degildir.

Mayis 201 1'de konsolidasyon, musterek anlasmalar, istirakler ve bunlarin sunumuyla ilgili olarak UFRS 10, UFRS 11,
UFRS 12, UMS 27 (2011) ve UMS 28 (2011) olmak Uzere bes standart yayinlanmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (devami)

(d) Heniiz yiirirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile mevcut énceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

Bu beg standardin getirdigi onemli degisiklikler asagidaki gibidir:

UFRS 10, UMS 27 “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar” standardinin konsolide finansal tablolar ile ilgili kisminin yerine
getirilmistir. UFRS 10’un yayimlanmasiyla UFRYK 12 “Konsolidasyon-Ozel Amacli isletmeler” yorumu da yirurlikten
kaldinlmistir. UFRS 10'a gore konsolidasyon icin tek bir esas vardir, kontrol. Ayrica UFRS 10, (¢ unsuru icerecek sekilde
kontrolU yeniden tanimlamaktadir: (3) yatinm yaptigi isletme Uzerinde gice sahip olmasi (b) yatinm yaptigi isletmeyle

olan iliskisinden dolayr degisken getirilere maruz kalmasi veya bu getirilerde hak sahibi olmasi (c) elde edecegdi getirilerin
miktarini etkileyebilmek icin yatinm yaptigi isletme Gzerindeki giicint kullanma imkanina sahip olmasi. Farkli 6rnekleri icerek
sekilde UFRS 10'nun ekinde uygulama rehberi de bulunmaktadir.

UFRS 11, UMS 31 “is Ortakliklarindaki Paylar” standardinin yerine getirilmistir. UFRS 11, iki veya daha fazla tarafin
musterek kontrolt oldugu musterek anlasmalarin nasil siniflanmasi gerektigini aciklamaktadir. UFRS 11'in yayimlanmasi
ile UFRYK 13 “Mstereken Kontrol Edilen isletmeler-Ortak Girisimcilerin Parasal Olmayan Katilim Paylar” yorumu
yurdrlukten kaldinlmistir. UFRS 11 kapsaminda misterek anlasmalar, taraflarin anlasma Uzerinde sahip olduklar hak ve
yukumluluklerine bagli olarak musterek faaliyet veya is ortaklidi seklinde siniflandirilir. Buna kargin UMS 31 kapsaminda
Uc¢ cesit misterek anlasma bulunmaktadir: mustereken kontrol edilen isletmeler, mistereken kontrol edilen varliklar,
mustereken kontrol edilen faaliyetler.

Buna ek olarak, UFRS 11 kapsamindaki is ortakliklarinin 6zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilmesi gerekirken,
UMS 31 kapsamindaki birlikte kontrol edilen ortakliklar ya 6zkaynak yontemiyle ya da oransal konsolidasyon yéntemiyle
muhasebelestirilebilmektedir.

UFRS 12 dipnot sunumuna iliskin bir standart olup bagli ortakliklari, misterek anlagsmalari, istirakleri ve/veya konsolide
edilmeyen yapisal sirketleri olan isletmeler icin gecerlidir. UFRS 12'ye gore verilmesi gereken dipnot aciklamalari genel
olarak yurdrlukteki standartlara gore cok daha kapsamlidir.

Bu beg standart 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali donemlerden itibaren gecerlidir. Erken
uygulama opsiyonu ancak bu bes standardin ayni anda uygulanmasi sartiyla mumkundur.

Grup yonetimi yukarida anlatilan bes standardin 1 Ocak 2013 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap donemlerine ait
konsolide finansal tablolarinda uygulanacagini distnmektedir. Bu bes standardin uygulanmasinin konsolide finansal
tablolar Gzerinde 6nemli etkisi olmayacagi beklenmektedir. Halihazirda Grup yénetimi bu standartlarin uygulanmasinin
konsolide finansal tablolar Uzerinde yaratacag etkiyi detayli olarak degerlendirmemistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (devami)

(d) Heniiz yiirrlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile mevcut énceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

UFRS 13, gercege uygun deder 6lcimi ve bununla ilgili verilmesi gereken notlari iceren rehber niteliginde tek bir kaynak
olacaktir. Standart, gercege uygun deder tanimini yapar, gercege uygun degerin dlcimuyle ilgili genel cerceveyi cizer,
gercede uygun deder hesaplamalari ile ilgili verilecek agiklama gerekliliklerini belirtir. UFRS 13'Gn kapsami genistir; finansal
kalemler ve UFRS’de diger standartlarin gercege uygun dederinden 6lcimune izin verdigi veya gerektirdigi finansal
olmayan kalemler icin de gecerlidir. Genel olarak, UFRS 13'Gn gercede uygun deger hesaplamalari ile ilgili aciklama
gereklilikleri su andaki mevcut standartlara gore daha kapsamlidir. Ornedin, su anda UFRS 7 “Finansal Araclar: Aciklamalar”
standardinin aciklama gerekliligi olan ve sadece finansal araclar icin istenen U¢-seviye gercege uygun deder hiyerarsisine
dayanan niteliksel ve niceliksel agiklamalar, UFRS 13 kapsamindaki bitin varliklar ve yukumldlikler izin zorunlu hale
gelecektir.

UFRS 13 erken uygulama opsiyonu ile birlikte, T Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda basglayan mali donemlerden
itibaren gecerlidir.

Yonetim, UFRS 13’tin Grup’un konsolide finansal tablolarinda 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan
mali donemlerden itibaren uygulanacadini, bu yeni standardin uygulanmasinin finansal tablolari etkileyebilecedini ve
finansal tablolarla ilgili daha kapsamli dipnotlarin verilmesine neden olacagini tahmin etmektedir.

UMS 1’e yapilan degisiklikler kar veya zarar ve diger kapsamli gelirlerin ya tek bir tablo halinde ya da birbirini izleyen

iki tablo halinde sunulmasi opsiyonunu devam ettirmektedir. Ancak, UMS 1’e yapilan degisiklikler diger kapsamli gelir
bélumunde ilave dipnotlar gerektirmektedir. Buna gore diger kapsamli gelir kalemleri iki gruba ayrilir: (8) sonradan kar
veya zarara yeniden siniflandirilmayacak kalemler ve (b) bazi 6zel kosullar saglandiginda sonradan kar veya zarara yeniden
siniflandirilacak kalemler. Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergiler de ayni sekilde dagitilacaktir.

UMS 1’e yapilan degisiklikler 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden
itibaren gecerlidir. Buna gore, diger kapsamli gelir kalemlerinin sunumu, degisiklikler gelecek muhasebe dénemlerinde
uygulandiginda dedistirilecektir.

UMS 12'ye yapilan degisiklikler 1 Ocak 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali donemlerden itibaren
gecerlidir. Yonetim, UMS 12'ye yapilan degisikliklerin Grup’un konsolide finansal tablolarinda herhangi bir duzeltme
gerektirneyecegini tahmin etmektedir. Ancak, yonetim bu degisikliklerin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda
olusabilecek etkileri hentiz kapsamli olarak dederlendirmemistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (devami)

(d) Heniiz yiirirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulamasi benimsenmemis standartlar ile mevcut énceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

UMS 19'a yapilan dedgisiklikler tanimlanmis fayda planlari ve isten ¢ikarma tazminatinin muhasebesini degdistirmektedir.
En 6nemli degisiklik tanimlanmis fayda yukdmldldkleri ve plan varliklarin muhasebelestiriimesi ile ilgilidir. Degisiklikler,
tanimlanmis fayda yukumluluklerinde ve plan varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisim oldugunda bu degisikliklerin
kayitlara alinmasini gerektirmekte ve boylece UMS 19'un 6nceki versiyonunda izin verilen ‘koridor yontemi’'ni ortadan
kaldirmakta ve ge¢mis hizmet maliyetlerinin kayitlara alinmasini hizlandirmaktadir.

Dedisiklikler, konsolide bilangolarda gosterilecek net emeklilik varlidr veya yUukimlGligundn plan agigl ya da fazlasinin tam
degerini yansitabilmesi icin, tim aktderyal kayip ve kazanclarin aninda diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilmesini
gerektirmektedir.

UMS 19'a yapilan degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali donemlerden itibaren
gecerli olup bazi istisnalar disinda geriye donuk olarak uygulanmalidir. Yonetim, UMS 19'a yapilan degisikliklerin Grup’un
konsolide finansal tablolarinda 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali donemlerden itibaren
uygulanacadini, bu yeni standardin uygulanmasinin finansal tablolarindaki tanimlanmis fayda planlarini etkileyebilecegini
tahmin etmektedir. Ancak, yonetim bu dedisikliklerin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri
heniz dederlendirmemistir.

19 Ekim 2011 tarihinde UMSK yerUsti maden isletmelerinde Uretim asamasindaki hafriyat maliyetlerinin
muhasebelestirilmesine agiklik getiren UFRYK 20 Yertsti Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj)
Maliyetleri yorumunu yayinlamistir. Yorum, Uretim asamasindaki hafriyatlarin ne zaman ve hangi kosullarda varlik olarak
muhasebelesecedi, muhasebelesen varlidin ilk kayda alma ve sonraki donemlerde nasil dlcilecegine agiklik getirmektedir.
Yorum 1 Ocak 2013 tarihinde ya da sonrasinda baslayan finansal dénemler icin yUrdrlide girecek olup erken uygulamaya
izin verilmektedir.

UMS 32'ye yapilan degisiklikler ile netlestirme kurallari ile ilgili mevcut uygulama hususlarina agiklik getirmek ve mevcut

uygulamalardaki farkliliklari azaltmak amaclanmaktadir. Degisiklikler, T Ocak 2014 tarihinde veya bu tarih sonrasinda
baslayan mali dénemlerden itibaren gecerlidir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (devami)
B) Konsolidasyon Esaslari

a) Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Kordsa Global Endustriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli
Ortakliklarinin (“Grup”) asagidaki (b), (c) ve (d) maddelerinde belirtilen esaslara gore hazirlanan finansal tablolarini
kapsamaktadir. Konsolidasyon kapsami icinde yer alan sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi
itibariyle ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalar gozetilerek SPK Finansal Raporlama Standartlar’'na uygun olarak
hazirlanmistir. Bagl Ortakliklarin faaliyet sonuclari, satin alma veya elden gikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu
islemlerin gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya harig birakilmislardir.

b) Bagl Ortakliklar, Grup’un ya (a8) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki
hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla; veya (b) oy kullanma hakkinin %50'den
fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalan Gzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak
suretiyle mali ve isletme politikalarini Grup’'un menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glictine sahip oldugu
sirketleri ifade eder.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihi itibariyle Bagl Ortakliklar ve ortaklik oranlar gésterilmistir:

Grup ve Bagh Ortakliklan

tarafindan sahip olunan Etkin ortaklik
Bagh Ortakliklar dogrudan ve dolayli pay (%) payi (%)
InterKordsa GmbH 100,00 100,00
InterKordsa GbRmH 100,00 100,00
Kordsa GmbH 100,00 100,00
Nile Kordsa Company 51,00 51,00
Kordsa, Inc. 100,00 100,00
Kordsa Arjantin 100,00 100,00
Kordsa Brezilya 94,01 94,01
PT Indo Kordsa Tbk 60,21 60,21
PT Indo Kordsa Polyester 99,99 60,20
Thai Indo Kordsa 64,19 38,65
KQNE 99,50 99,50
Sabanci B.V. 100,00 100,00
Kordsa Mauritius (¥) 100,00 100,00

(*) Hukuki varligini devam ettiren sirket, tasfiye halindedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (devami)
B) Konsolidasyon Esaslari (devami)

Bagl Ortakliklara ait bilancolar ve gelir tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup Grup ve
Bagli Ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayitl degeri, ilgili 6zkaynaktan mahsup edilmektedir. Grup ile Bagli Ortakliklar
arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Grup ve Bagli Ortakliklari
tarafindan elde bulundurulan bagli ortaklik hisselerinin maliyeti ve bu hisselerden dogan temettd, sermaye ve donem
karindan ¢ikanlmistir.

©) Grup’un dogrudan ve dolayli pay toplami %20'nin altinda olan, veya %20'nin Uzerinde olmakla birlikte Grup’un 6nemli

bir etkiye sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar acisindan 6nemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda
islem gormeyen ve makul degerleri glvenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklar, deder kaybu ile ilgili
karsilik dusuldukten sonra, maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolara yansitilimistir (Dipnot 5).

d) Bagli Ortakliklar, kontrolin Grup’a gectigi tarihten itibaren konsolidasyona dahil edilmekte olup kontroltn sona erdigdi
tarihten itibaren konsolidasyon kapsamindan cikartilmaktadirlar.

e) Bagli Ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide
bilanco ve gelir tablosunda ana ortaklik disi pay olarak gésterilmektedir.

f) Grup’un bagli ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan dedisiklikler 6zkaynak islemleri olarak
muhasebelestirilir. Grup’un payi ile kontrol giici olmayan paylarin defter degerleri, bagli ortaklik paylarindaki degisiklikleri
yansitmak amaciyla duzeltilir. Kontrol giict olmayan paylarin dizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gercede
uygun dederi arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un payi olarak muhasebelestirilir.

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye dénik olarak
uygulanir ve 6nceki dénem finansal tablolari yeniden duzenlenir. T Ocak-31 Aralik 2011 hesap doneminde muhasebe
politikalarinda herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek
donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek dénemde, ileriye yonelik olarak, net dénem kari
veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal tablolara yansitilir. Grup’un cari yil icerisinde muhasebe
tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamistir.

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
a) Hasllat

Gelirler, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin gtvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin
Grup’a akmasinin muhtemel olmasi Gzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri Gizerinden tahakkuk esasina gore
kayrtlara alinir. Net satislar, mallarin satis tutarindan mal satislarindan iade, indirim, komisyonlarin ve satis ile ilgili vergilerin
dusulmesi suretiyle gosterilmistir. Grup’un satislarini vadeli yapmasi ve vade boyunca faiz almamasi veya piyasa faizinin
daha altinda bir faiz haddini uygulamasi ve boylelikle islemin etkin bir finansman islemi iceriyor olmasi durumunda, satisin
karsiliginin makul degeri, alacaklarin buginki degerine indirgenmesi suretiyle bulunur. Alacaklarin nominal dederi ile bu
sekilde bulunan makul deger arasindaki fark, faiz geliri olarak “Etkin faiz (i¢ verim) orani yontemi“ne gore ilgili dénemlere
yansitilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
a) Hasilat (devami)

Grup tarafindan elde edilen diger gelirler, asagidaki esaslar cercevesinde yansitilir:
Kira geliri-tahakkuk esasina gore,

Faiz geliri-etkin faiz ydntemi esasina gore,

TemettU geliri-temettt tahsil etme hakkinin ortaya ciktigi tarihte.

b) Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin disik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti ttm satin alma
maliyetlerini, dontstirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger
maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti hareketli ortalama ydntemi ile hesaplanmaktadir (Dipnot 9). Net gerceklesebilir
deder, olagan ticari faaliyet igerisinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin
gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir. Stoklarin net gerceklesebilir dederi maliyetinin
altina distigunde, stoklar net gerceklesebilir dederine indirgenir ve deder distkligunin olustugu yilda gelir tablosuna
gider olarak yansitilir. Daha énce stoklarin net gergeklesebilir deGere indirgenmesine neden olan kosullarin gecgerliligini
kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir dederde artis oldugu kanitlandigi durumlarda,
ayrilan deger disikligu karsiligr iptal edilir. iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger dustkliga tutar ile sinirlidir.

¢) Maddi varliklar
Maddi varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deder disUkligu dustldikten sonraki net dederi

ile gosterilmektedir (Dipnot 10). Amortisman, maddi varliklarin tahmin edilen faydali émurleri baz alinarak dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali 6marleri asagida belirtilmistir.

Yillar
Yeraltl ve yerUstu duzenleri 15
Binalar 20-40
Makine, tesis ve cihazlar 2-30
Motorlu tasitlar 3-5
Demirbaslar 3-7

Maddi varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, kayitl deger ile tahsil olunan tutarlarin karsilastirilmasi ile
belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Maddi varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi varligin
kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek fayday: artiran nitelikteki yatinm harcamalari, maddi varligin
maliyetine eklenmektedir. Yedek parca degisimleri ve iscilik maliyetlerini iceren biyik kapsamli bakim onarim harcamalar
aktiflestirilir ve bir sonraki biyuk kapsamli bakim arasindaki ortalama kullanim émurleri icinde amortismana tabi tutulur.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

d) Maddi olmayan varliklar

Maddi olmayan varliklar, iktisap edilmis kullanim haklarini, bilgi sistemlerini, ve diger tanimlanabilir haklari icermektedir.
Maddi olmayan varliklar, ifade edilen elde etme maliyetinden kayda alinir ve 20 yili gecmeyen tahmini faydali dmdrleri
boyunca dogrusal olarak itfa edilirler (Dipnot 11). Beklenen faydali 6mur ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan
degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gozden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye dénuk olarak

muhasebelestirilir.

[sletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar-arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma masraflari, olustugu donem icerisinde gelir tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup/sirket ici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme ici yaratilan maddi
olmayan duran varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

® Maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi icin tamamlanmasinin teknik
anlamda mumkun olmasi,

® Maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,
® Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,
@ Varligin ne sekilde ileriye dénuk olasi bir ekonomik fayda saglayacadinin belli olmasi,

® Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak icin uygun teknik,
finansal ve baska kaynaklarin olmasi, ve

® Varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme sdrecinde glvenilir bir sekilde 6lclebilir olmasi.

isletme ici yaratilan maddi olmayan varlik tutar, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen muhasebelestirme
sartlarini karsiladiggi andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutarnidir. isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar kayda
alinamadiklarinda, gelistirme harcamalar olustuklari donemde gider olarak kaydedilir.

Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme igi yaratilan maddi olmayan varliklar da ayri olarak satin alinan maddi
olmayan duran varliklar gibi maliyet dederlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deder disuklikleri dusuldukten sonraki

tutar Gzerinden gosterilirler.

Maddi olmayan varliklarin bilanco disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda bilanco disi birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin bilanco disi birakilmasindan
kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki
fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik bilanco disina alindi§i zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
e) Varliklarda Deger Dusukligu

Serefiye gibi sinirsiz 6mrd olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar icin her yil deger dtstkligu testi uygulanir.
itfaya tabi olan varliklar icin ise defter dederinin geri kazanilmasinin mimkin olmadigr durum ya da olaylarin ortaya
cikmasi halinde deger dusikligu testi uygulanir. Varligin defter dederinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda
deger disuklugu karsiligr kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dustldikten sonra elde edilen gercege uygun
deder veya kullanimdaki degerin biyutk olanidir. Deger dustkliguntn dederlendirilmesi icin varliklar ayri tanimlanabilir nakit
akimlarinin oldugu en disUk seviyede gruplanir (nakit dreten birimler). Serefiye haricinde deger dusukligune tabi olan
finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deder disukligunin olasi iptali icin gozden gegirilir.

f) Borclanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lcide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu oldugunda,
satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile dogrudan iligkilendirilen borgclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir
hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tum borclanma maliyetleri, olustuklari donemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.
g) isletme birlesmeleri

isletme satin alimlar, satin aim yontemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen bedel,
gercede uygun degeri Gzerinden 6lculur; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme
tarihindeki gercege uygun dederlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin dnceki sahiplerine karsi Gstlenilen
borglarin ve edinen isletme tarafindan cikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler
genellikle olustuklari anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Gstlenilen yukdmlalikler, satin alim tarihinde gercede uygun dederleri Gzerinden
muhasebelestirilir. Asadida belirtilenler bu sekilde muhasebelestiriimez:

® Ertelenmis vergi varliklan ya da yukdmldldkleri veya calisanlara saglanan faydalara iligkin varlik ya da yukdmldlkler,

siraslyla, UMS 12 Gelir Vergisive UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlari uyarinca hesaplanarak,
muhasebelestirilir;

KORDSA GLOBAL 201717 FAALIYET RAPORU 77



KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYI VE TiCARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AiT
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
g) isletme birlesmeleri (devami)

® Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlasmalar ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme
anlagmalarinin yerine gecmesi amaciyla imzaladigr hisse bazli 6deme anlagmalari ile iligkili yukumldlukler ya da
6zkaynak araclari, satin alim tarihinde UFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalari standardi uyarinca muhasebelestirilir; ve

® UFRS 5 Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis amacli elde tutulan
olarak siniflandirilan varliklar (ya da elden cikarma gruplari) UFRS 5'de belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim igin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol gtct olmayan paylarin ve,

varsa, agsamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha 6nceden elinde bulundurdugu

edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin gercede uygun degeri toplaminin, satin alinan igletmenin satin alma tarihinde
tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen tanimlanabilir yukdmluluklerinin net tutarini asan tutar olarak hesaplanir.

Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen
tanimlanabilir yukamlaltklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol giict
olmayan paylarin ve, varsa, satin alma dncesinde satin alinan isletmedeki paylarin gercede uygun degeri toplamini agmasi
durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazancg olarak dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay hakkini
veren kontrol glict olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri Uzerinden ya da satin alinan isletmenin
tanimlanabilir net varliklarinin kontrol giicii olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlan tzerinden 6lcilur. Olcim
esasl, her bir isleme gore belirlenir. Diger kontrol glctd olmayan pay tdrleri gercege uygun degere gore ya da, uygulanabilir
oldugu durumlarda, bir baska UFRS standardinda belirtilen yontemler uyarinca olculur.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de icerdigi durumlarda, kosullu bedel
satin alim tarihindeki gercede uygun deger Uzerinden 6lculur ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir.
Olcme donemi icerisinde ortaya cikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercege uygun degerinde diizeltme yapilmasi
gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gecmise doniik olarak diizeltilir. Olgme dénemi, birlesme tarihinden sonraki,

edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlar dizeltebildigi donemdir. Bu donem satin alim
tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olgme donemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gercege uygun dederindeki degisiklikler icin
uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel icin yapilan siniflandirma sekline gore degisir. Ozkaynak
olarak siniflandirilmis kosullu bedel yeniden él¢ilmez ve buna iliskin sonradan yapilan 6deme, 6zkaynak icerisinde
muhasebelestirilir. Varlik ya da borg olarak siniflandirilan kosullu bedelin finansal arag niteliginde olmasi ve UMS 39
Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcim standardi kapsaminda bulunmasi durumunda, séz konusu kosullu bedel
gercede uygun degerinden olculur ve degisiklikten kaynaklanan kazang ya da kayip, kér veya zararda ya da diger kapsamli
gelirde muhasebelestirili. UMS 39 kapsaminda olmayanlar ise, UMS 37 Karsiliklar veya diger uygun UFRS'ler uyarinca
muhasebelestirilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
g) isletme birlesmeleri (devami)

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede 6nceden sahip oldugu 6zkaynak
pay! gercede uygun dedere getirmek icin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolU ele aldi§i tarihte) yeniden 6lgulur ve,
varsa, ortaya cikan kazang/zarar kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi dncesinde diger kapsamli gelir icinde
muhasebelestirilen satin alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden ¢ikarnldigi varsayimi
altinda kar/zarara aktarilir.

isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda
tamamlanamadidi durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler icin gecici tutarlar raporlar.
Raporlanan bu gecici tutarlar, 6lcim déneminde duzeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar Gzerinde
etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla
fazladan varlik veya yukimlilik muhasebelestirilir.

1 Ocak 2010 tarihi 6ncesinde olusan isletme birlesmeleri, UFRS 3'Un dnceki versiyonunda belirlenen muhasebe kurallari
uyarinca muhasebelestirilmistir.

h) Serefiye

Satin alim isleminde olugan serefiye tutari, varsa, deger dustkligd karsiliklar dustldikten sonra satin alim tarihindeki
maliyet dederiyle dederlenir.

Deger dusuklugu testi icin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit tGreten
birimlerine (ya da nakit Ureten birim gruplarina) dagrtilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit UGreten birimi, her yil deger distkligu testine tabi tutulur. Birimin deger dusukligine
ugradigini gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger dustkligu testi daha sik yapilir. Nakit Greten birimin geri
kazanilabilir tutari defter degerinden dusUk ise, deger dustklugu karsiligr ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir,
ardindan birim icindeki varliklarin defter degeri dusurulur. Serefiye icin ayrilan deder distkligu karsiligl, dogrudan konsolide
gelir tablosundaki kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Serefiye deger distkligu karsiligi sonraki dénemlerde iptal edilmez.

ilgili nakit treten birimin satisi sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplanmasina dahil
edilir.

1) Nakit ve nakit benzeri degerler
Nakit ve nakit benzeri degerler bilancoda maliyet dederleri ile yansitilmaktadirlar. Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki

nakit, banka mevduatlari ile tutan belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yiksek likiditeye sahip ve degderindeki
dedisim riski Gnemsiz olan ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinmlari icermektedir (Dipnot 4).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
i) Ticari alacaklar ve deger dusiklugu karsilig

Dogrudan bir borcluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Grup kaynakli vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar,
etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Gzerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan
kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutar baz alinarak degerlendirilmistir.
Grup’un, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde
ticari alacaklar icin bir deder distkligu karsiligi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitl degeri ile tahsili
muUdmkun tutar arasindaki farktir. Tahsili mdmkun tutar, teminatlardan ve givencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da
dahil olmak Gzere tim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deder distkligu tutar, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari donemde
diger gelirlere yansitilir (Dipnot 7).

j) Vade farki finansman gelir/(giderleri)

Vade farki finansman gelir/(giderleri) vadeli alis ve satislardan dolay: yuklenilen gelir/(giderleri) ifade eder. Bu cesit gelir/
(giderler) donem icindeki vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan finansman gelir ve gideri olarak kabul edilir ve vade
sUresince finansman gelir ve giderine dahil edilirler.

k) Karsiliklar, sarta bagh yikiimlalikler ve sarta bagh varliklar

Karsiliklar, Grup’un gecmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptiricl bir yokimlaligun mevcut
bulunmasi ve bu yukimlGlugu yerine getirmek amaciyla gelecede yonelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldudu, ayrica
6denecek miktarin gvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir.

Gecgmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha
fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mumkin yikumlaltkler ve varliklar finansal
tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagli yukumlultkler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir (Dipnot 16).

Yeniden yapilandirma

Grup’un yeniden yapilandirmaya iliskin ayrintili bir resmi plani gelistirmesiyle birlikte yeniden yapilandirma planini
uygulamaya koyarak ya da bu plana iliskin temel 6zellikleri bundan etkileneceklere agiklayarak, s6z konusu plandan
etkilenecekler icin gecerli bir beklenti olusturmasi durumunda yeniden yapilandirma karsiligi muhasebelestirilir. Yeniden
yapilandirma karsiliginin hesaplamasi sadece yeniden yapilandirma isleminden kaynaklanan dogrudan harcamalarla ilgili
olup, yeniden yapilandirma icin gereken tutarlar ile isletmenin sidregelen faaliyetleriyle iliskilendirilmeyen tutarlari kapsar.

[) Finansal kiralama islemleri

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi varlik, varligin kiralama déneminin basindaki vergi avantaj veya tesvikleri
dusuldukten sonraki rayic dederinden veya asgari kira ¢demelerinin o tarihe indirgenmis dederinden dustk olani Gzerinden
aktiflestirilir. Anapara kira 6demeleri yukumlulik olarak gosterilir ve 6dendikge azaltilir (Dipnot 6). Faiz 6demeleri ise,
finansal kiralama donemi boyunca gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama sozlesmesi ile elde edilen maddi
varliklar, varligin faydali 6mri boyunca amortismana tabi tutulur.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
m) Kidem tazminati karsiligi

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hiktmlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten cikarilma
durumunda 6denmektedir. GUncellenmis olan UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (‘UMS 19") uyarinca s6z
konusu turdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlar olarak nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yukimlaliga, tum calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi
beklenen yUkumltluk tutarlarinin net buginkt degerine gore hesaplanmig ve finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan
tum aktueryal kazanclar ve kayiplar gelir tablosuna yansitilmistir (Dipnot 17).

n) Calisma dénemi sonrasinda saglanan faydalar

Calisma dénemi sonrasina iliskin fayda yukimlaldkleri, cari ve 6nceki dénemlerde calisanlarca sunulan hizmet sonucunda
ortaya ¢lkan gelecekte 6denmesi beklenen yikumluligun, plan varliklarn dusutldikten sonraki bugtnkd degeridir. Belirli
fayda sorumluluklarinin buginku degerinin ve ilgili cari hizmet maliyetleri ile uygulanabilir olmasi durumunda gegmis hizmet
maliyetlerinin belirlenmesinde, badimsiz aktUer varsayimlari ve ‘ongorilen birim kredi yontemi’ kullanilmistir.

ilgili cari hizmet maliyetinin ve uygulanabilir oldugu durumlarda, gecmis hizmet maliyetinin bugiinki degerinin
belirlenmesinde, ilgili fayda plan varliginin fayda formultine gére hizmet siresine baglanir. Ancak, ¢alisanin sonraki
yillardaki hizmeti, 6nceki yillardaki hizmetinden ¢ok daha yiksek faydaya sebep olacaksa, bu fayds; ¢alisanin hizmetinin,
plan kapsaminda ilk fayda sadlamaya basladigi tarihten, calisanin daha fazla hizmetinin, maas artislari haricinde, 6nemli
tutarlarda ek faydalara sebep olmayacadi tarihe kadar dogrusal bir gider olarak konsolide gelir tablosuna yansitilir
(Dipnot 17).

o) Devlet tesvikleri

Devlet tesvigi, isletmenin tesvigin elde edilmesi icin gerekli kosullari yerine getirecedine ve tesvigin elde edilecedine dair
makul bir givence olmadan finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaclanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler boyunca
sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini
netlestirmek amaciyla kar veya zararda muhasebelestiriimek yerine, kazanilmamis gelir olarak finansal durum tablosu
(bilanco) ile iliskilendirilmeli ve ilgili varliklarin ekonomik 6mru boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilmalidir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlar karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet gerektirmeksizin
acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi dénemde kar ya da zararda
muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan disik bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesvigi olarak kabul edilir. Disuk faiz
oraninin yarattidi fayda, kredinin baslangictaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar arasindaki fark olarak olculur.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
6) Satilmaya hazir finansal varliklar

Likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli
bir sire gozetilmeksizin elde tutulan finansal araclar, satiimaya hazir finansal varliklar olarak siniflandinlimistir. Bunlar,
yonetimin bilanco tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir sire icin finansal araci elde tutma niyeti olmadikca veya
isletme sermayesinin arttinlmasi amaciyla satisina ihtiya¢ duyulmayacaksa duran varliklar olarak gosterilir, aksi halde
donen varliklar olarak siniflandirilir. Grup yonetimi, bu finansal araclarin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte uygun bir
sekilde yapmakta olup dizenli olarak bu siniflandirmayi gézden gecirmektedir.

Tum finansal varliklar, ilk olarak bedelin makul dederi olan ve yatinmla ilgili satin alma masraflari da dahil olmak Uzere
maliyet bedelleri Gzerinden gosterilmektedir. Konsolide finansal tablolara yansitiimasindan sonra satiimaya hazir finansal
varliklar olarak siniflandirilan finansal araglar, makul degerlerinin givenilir bir sekilde hesaplanmasi midmkun oldugu sirece
makul degerleri Uzerinden dederlendirilmistir.

Grup’un %20'nin altinda sermaye payina sahip oldugu finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir makul degerinin
olmadigi, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin tatbik edilebilir olmamasi veya islememesi
nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadigi ve makul degerin gtvenilir bir sekilde 6lcilemedigi durumlarda finansal
varligin kayitl dederi, elde etme maliyeti tutarindan sayet mevcutsa deder disUkligi karsiiginin ¢ikarilmasi suretiyle
degerlenmistir.

Grup, UMS 39 “Finansal Araclar” uyarinca satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger degisiklikleri sebebiyle olusan
gerceklesmemis kazanclar ve zararlarini, finansal varlik finansal tablolardan ¢ikarildigi tarihe kadar 6zkaynaklarda makul
deder yedeginde takip etmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklar finansal tablolardan cikarildiklarinda, 6zkaynaklarda
makul deger yededinde takip edilen ilgili kazang veya zararlar gelir tablosuna transfer edilir.

Finansal varliklarda deger dusukligii

Gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari,
her bilanco tarihinde deder dusukligine ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadidina dair degerlendirmeye
tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve stz
konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun gtvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari
Uzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deder distkligune ugradigina iliskin tarafsiz bir gdstergenin
bulunmasi durumunda deger disikligu zarar olusur. itfa edilmis degerinden gosterilen finansal varliklar icin deger
dusUklugu tutar gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani Gzerinden iskonto edilerek
hesaplanan buginku dederi ile defter degeri arasindaki farktir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
6) Satilmaya hazir finansal varliklar (devami)

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter dederinin azaltildi§ ticari alacaklar haricinde, btttn finansal varliklarda,
deder disukligu dogrudan ilgili finansal varligin kayitl degerinden dusulur. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda
sz konusu tutar karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclari haricinde, deger dustkligi zarar sonraki donemde azalirsa ve azalis deder dusukligu
zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, énceden muhasebelestirilen
deder dusuklugu zarari, deger dustklugunun iptal edilecedi tarihte yatinmin deder distkligu hicbir zaman
muhasabelestiriimemis olmasi durumunda ulasacagdi itfa edilmis maliyet tutarini agsmayacak sekilde gelir tablosunda iptal
edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarinin gercede uygun degerinde deder distkligu sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan
6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

p) Ozkaynak kalemleri

Adi hisseler 6denmis sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettdler, beyan edildigi dénemde
birikmis karlardan indirilmek suretiyle kaydedilir.

Yeni hisse senedi ihraciyla ilgili direk maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan disulerek 6zkaynaklarda
gosterilirler.

Herhangi bir grup sirketi Grup’un hisse senedi bedelini 6deyerek satin aldiginda Grup’un 6zkaynaklarini, vergi etkisi
indirilmis ilgili direk maliyetleri de kapsayan 6deme tutari, hisse senedinin iptali, yeniden ihrag edilmesine kadar
6zkaynaklardan dusulur. Bu hisse senetlerinin muteakip dénemlerde yeniden ihrag edilmesi veya satilmasi durumunda
tahsil edilen tutar (vergi etkisi indirilmis olarak ilgili direk maliyetleri kapsayan), 6zkaynaklarda gosterilir.

Ozkaynak kalemlerinin dizeltiimesinde; yeniden degerleme deger artis fonu gibi enflasyon nedeniyle isletmelerin
olusturmalarina izin verilen fonlarin sermayeye ilave edilmesi, ortaklarin 6zkaynaklara katkisi olarak dikkate alinmamistir.
Yedek akgelerin ve dagitilmamis karlarin sermayeye ilave edilmesi ortaklar tarafindan konulan sermaye olarak dikkate
alinmistir.

Sermayeye ilave edilmis 6zkaynak kalemlerinin dizeltiimesinde, sermaye artinminin tescil tarihi veya sermaye artinmina

mahsuben 6denen tutarlarin tahsil tarihi esas alinmistir. Sermayeye ilave edilmis olsun veya olmasin, emisyon primlerinin
duzeltilmesinde ise tahsil tarihleri dikkate alinmistir (Dipnot 19).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
r) Kurum kazanci Gzerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar veya zarari Uzerindeki vergi yukumliligu, cari donem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Cari dénem
vergi yukumluluga, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden ve bilanco tarihi itibariyle gecerli olan vergi oranlari
ile yururlukteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi yukimluluguni ve gecmis yillardaki vergi yukimlolagu ile ilgili
duzeltme kayitlarini icermektedir.

Ertelenen vergi, yukimlilik yontemi kullanilarak, varlik ve ydkdmldliklerin konsolide bilancodaki kayitl degerleri ile

vergi dederleri arasinda olusan gecici farklar Gzerinden hesaplanir. Varlik ve yukimlultklerin vergi dederi, vergi mevzuati
cercevesinde s6z konusu varlik ve yukumlaltkler ile ilgili gelecek dénemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlari ifade
eder. Ertelenen vergi, konsolide bilanco tarihi itibariyle yirurlikte olan veya ydrirlige giren vergi oranlari ve vergi mevzuati
dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecegi veya yukumluliginun ifa edilecedi donemde uygulanmasi beklenen vergi
oranlari Uzerinden hesaplanir.

Ertelenen vergi varligi veya yukimlaligu, s6z konusu gecici farklarin ortadan kalkacagdi ilerideki donemlerde ¢denecek vergi
tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda konsolide finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenen
vergi yukumluluga, tum vergilendirilebilir gecici farklar icin hesaplanirken ertelenen vergi varligi gelecekte vergiye tabi

kar elde etmek suretiyle indirilebilir gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla konsolide finansal
tablolara alinir. Ertelenen vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacadi faydanin elde edilmesine imkan verecek
duzeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi 6lcide, ertelenen vergi varliginin kayitl degeri azaltilir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikumluluklerinden mahsup edilmesi

konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi
yukumlalukleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir (Dipnot 25).

84



KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYI VE TiCARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELiRTiLMEDiI((;E TURK LIRASI (“TL") OLARAK {FADE EDiLMiSTiR.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
s) Dovizli islemler ve kur degisiminin etkileri

Donem icinde gergeklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan doviz kurlar Gzerinden cevrilmistir. Dévize dayali
parasal varliklar ve yukimlilukler donem sonunda gecerli olan déviz alis, kurlari Gzerinden cevrilmistir. Dovize dayali
parasal varlik ve yukumluluklerin cevrimlerinden dodan kur kazanci veya zararlar, gelir tablosuna yansitilmistir.

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket’in gegerli para birimi olan
ve konsolide finansal tablolar icin sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri)
gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize endeksli
parasal varlik ve yikumldltkler bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Turk Lirasi'na cevrilmektedir. Gercege

uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun
degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6lctlen yabanci para
birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, agagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari dénemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

® Gelecege yonelik kullanim amaciyla inga edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen
borclar Gzerindeki faiz maliyetlerine dtzeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tur varliklarin maliyetine dahil edilen kur
farklari,

® Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe politikalar
asagida agiklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan kur
farklari,

® Yurtdisi faaliyetindeki net yatinmin bir parcasini olusturan, cevrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatinmin
satisinda kar ya da zararla iliskilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan
parasal borg ve alacaklardan dogan kur farklar.

Grup’un yabanc faaliyetlerindeki varlik ve yukamlulukler, konsolide finansal tablolarda bilanco tarihinde gecerli olan kurlar
kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin kullanilmasi gereken
donem icerisindeki doviz kurlarinda énemli bir dalgalanma olmadigi takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem
tarihindeki kurlar kullanilir), donem icerisindeki ortalama kurlar kullanilarak gevrilir. Olusan kur farki diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir ve 6zkaynagin ayri bir bileseninde biriktirilir.

Yurtdisindaki isletmenin elden ¢ikarilmasinda, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmis ve 6zkaynagdin ayn bir
bileseninde biriktirilmis s6z konusu isletmeye ait birikmis kur farklari, elden cikarmadan kaynaklanan kazang veya kayip
muhasebelestirildiginde, 6zkaynaktan kar veya zarara aktarilarak (yeniden siniflandirmaya iligkin bir dizeltme olarak)
yeniden siniflandirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
s) Dovizli islemler ve kur degisiminin etkileri (devami)

Yurtdisinda bir isletmesi olan bir bagli ortakligin kismen elden ¢ikarilmasinda isletme, diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilen birikmis kur farklarinin oransal payini, s6z konusu yurtdisi isletmedeki kontrol giict olmayan paylarla
yeniden iliskilendirebilir. Yurtdisindaki isletmenin diger herhangi bir elden ¢ikariminda isletme, sadece diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilen birikmisg kur farklarinin oransal payini, kar veya zararda yeniden siniflandirir.

Yurtdisindaki isletmenin iktisabinda ortaya cikan serefiye ve yine bu iktisap sirasinda aktif ve pasiflerin defter degerlerine
yapilan gercege uygun deger diuzeltmeleri, yurtdisindaki isletmenin aktif ve pasifleri olarak dikkate alinir. Bundan dolayi,
yurtdisindaki isletmenin gecerli para birimi cinsinden ifade edilirler ve donem sonu kurundan cevrilirler. Olusan kur farklari
6zkaynak altinda muhasebelestirilir.

s) Alinan krediler ve borclanma maliyetleri

Krediler, alindiklar tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari cikartildiktan sonraki deg@erleriyle kaydedilir. Krediler,
sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Gizerinden belirtilir. islem masraflar distldikten
sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi donemi stresince finansman
maliyeti olarak yansitilir.

Uluslararasi Muhasebe Standardi 23 “Bor¢lanma Maliyetleri” (‘UMS 23") 29 Mart 2007 tarihinde Uluslararasi Muhasebe
Standartlar Kurulu tarafindan yeniden dizenlenmistir. Revize UMS 23, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gegerli olmakla
beraber gonullu olarak erken uygulamaya gecis hakki sakli tutulmustur. Grup, UMS 23t gonullt olarak erken uygulamayi
secmis ve 1 Ocak 2007 tarihinden itibaren kredi maliyetleriyle ilgili olarak UMS 23'te 6ngorilen muhasebe politikasini
secerek muhasebe politikasi dedisikligine gitmistir. Kredilerden kaynaklanan finansman maliyetleri, 6zellikli varliklarin
iktisabi veya insasi ile iliskilendirildikleri takdirde, &zellikli varliklarin maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar
amaclandigi sekilde kullanima veya satiga hazir hale getirilmesi uzun bir streyi gerektiren varliklari ifade eder. Diger kredi
maliyetleri olustugu dénemde gelir tablosuna kaydedilir (Dipnot 6).

t) Turev finansal araclar
Grup’un turev finansal araclarini yabanci para ve faiz orani swap islemleri ve vadeli déviz islemleri olusturmaktadir.

Yabanci para ve faiz orani swap islemleri:

Bu araclar ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yéninden UMS
39 “Finansal araclarin muhasebelestirilmesi” standardina ait gerekli kosullar tasimamasi nedeniyle konsolide finansal
tablolarda alim-satim amacli tirev finansal araclar olarak muhasebelestiriimektedir.

Alim satim amacli ttrev finansal araclar, konsolide finansal tablolara ilk olarak maliyet degerleri ile yansitilir ve kayda

alinmalarini izleyen dénemlerde makul degerleri Gzerinden dederlenir. Bu enstrimanlarin makul degerlerinde meydana
gelen degisikliklerden kaynaklanan kazang ve kayiplar gelir veya gider olarak konsolide gelir tablosu ile iliskilendirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
t) Turev finansal araclar (devami)

Makul degeri pozitif olan turev finansal araclar konsolide bilancoda varliklarda, negatif olanlar ise yukimliliklerde
muhasebelestiriimektedir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle swap islemi bulunmamaktadir.

Vadeli déviz islemleri:

Grup'un faaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagli olan finansal risklere maruz birakmaktadir.
Grup, belirli baglayici taahhUtlere ve gelecekte tahmin edilen islemlere bagli doviz kuru dalgalanmalart ile iliskilendirilen
finansal risklerden korunmak amaciyla turev finansal araglar (esas olarak doviz kuru forward sézlesmeleri) kullanmaktadir.
Turev finansal araclarin kullanimi, Grup’un risk yonetim stratejisine uygun olarak tirev finansal araclarin kullanimi ile ilgili
hazirlanan yazili ilkelerin yonetim kurulu tarafindan onaylandigi Grup politikasi dogrultusunda yonetilmektedir.

Grup, turev finansal araglarn spekulatif amacl kullanmamaktadir.

Turev finansal araclar, sézlesme tarihindeki gercede uygun degeri ile hesaplanir ve sonraki raporlama donemlerinde
gercede uygun deder ile tekrar hesaplanir.

Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan turev finansal araglarin
gercede uygun deg@erindeki degisiklikler dogrudan 6zkaynak icerisinde etkin olmayan kismi ise dogrudan gelir tablosunda
kayrtlara alinir.

Grup’un baglayic taahhut ile ilgili doviz kuru riskinden korunma politikasi, s6z konusu riski nakit akimi riskinden korunma
olarak siniflandirmaktir. Bir varligin veya yikimliligun kayda alinmasi ile sonuglanmayan finansal riskten korunma
isleminde, 6zkaynak icerisinde yer alan tutarlar finansal riskten korunan kalemin gelir tablosunu etkiledigi donemde gelir
tablosu icerisinde kayda alinirlar. Finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlari karsilamayan tirev finansal
araclarin gercede uygun degerindeki degisiklikler olustuklari donemde gelir tablosuna kaydedilir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim stresinin dolmasi, satilmasi ya da
kullanilmasi veya finansal riskten korunma muhasebesi igin gerekli sartlari karsilayamaz hale geldigi durumda son verilir.
ilgili tarihte, zkaynak icerisinde kayda alinmis olan finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kimdlatif kazang veya
zarara islemin gerceklesmesinin beklendigi tarihe kadar 6zkaynakta yer verilmeye devam edilir. Finansal riskten korunan
islem gerceklesmez ise 6zkaynak icindeki kimulatif net kazang veya zarar, donemin kar zararina kaydedilir.

u) Ertelenen finansman gideri

Ertelenen finansman giderleri (temel olarak finans kuruluslarindan uzun vadeli banka kredileri aliminda katlanilan giderler)
uzun vadeli kredilerin vadeye kalan sureleri dogrultusunda, efektif faiz metodu kullanilarak itfa edilmektedir (Dipnot 18).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

u) iligkili taraflar

Bu konsolide finansal tablolar acisindan, ortaklar, Hac Omer Sabanci Holding A.S. Grubu sirketleri, Grup’un st dizey
yonetim kadrosu, aileleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar iligkili taraflar
olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Grup, Ust dizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu tGyeleri, baskan (CEO) ve baskan
yardimcilari ve bagli ortakliklarin genel muddrleri olarak belirlemistir (Dipnot 27).

v) Hisse basina kazang

Hisse basina kazang, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.
Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve izin verilen yedeklerden hisseleri oraninda hisse dagitarak (“bedelsiz
hisseler”) sermayelerini artirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak
sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak
cikarilmasini geriye donuk olarak uygulamak suretiyle hesaplanir (Dipnot 26).

y) Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, déneme iligskin konsolide nakit akimlari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gésterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (varlik yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve
elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
odemelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiksek
likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinmlar icermektedir

(Dipnot 4).

z) Hisse senedi ihracg primleri

Hisse senedi ihrag primi Grup’un elinde bulunan badli ortaklik ya da istirak hisselerinin nominal bedelinden daha yuksek bir

fiyat Gzerinden satilmasi neticesinde olusan farki ya da Grup’un iktisap ettigi sirketler ile ilgili cikarmis oldugu hisselerin
nominal degerleri ile makul degerleri arasindaki farki temsil eder (Dipnot 19).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
aa) Yatirim amacl gayrimenkuller

Yatinm amacli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller

olup, maliyet degerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger dustklukleri distldikten sonraki tutarlar

ile gosterilmektedirler. Kabul goren kriterlere uymasi durumunda bilancoda yer alan tutara, var olan yatinm amacli
gayrimenkulun herhangi bir kismini dedistirmenin maliyeti dahil edilir. S6z konusu tutara, yatinm amacl gayrimenkullere
yapilan gunlik bakimlar dahil degildir. Yatinm amacli gayrimenkullerin amortismaninda dogrusal amortisman ydntemi
kullanilmistir. Yatinm amacli gayrimenkuller icerisinde yer alan arsa kullanim hakkinin amortisman sdresi 30 yildir.

Yatinm amacli gayrimenkuller, satiimalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik
yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango disi birakilirlar. Yatinm amacli gayrimenkulun kullanim siresini
doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklari donemde gelir tablosuna dahil edilir. (Dipnot13)

ab) Finansal bilgilerin bélimlere gore raporlanmasi

Grup’un, yonetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandigr bilgileri
iceren, Uc faaliyet bolumU bulunmaktadir. Bu bolumler risk ve getiri acisindan farkli ekonomik durumlardan ve farkli cografi
konumlardan etkilendikleri icin ayri ayri yonetilmektedir. Sirket yonetimi, bolumlerin performansini degerlendirirken Faaliyet
Kari'ni en uygun yontem olarak belirlemistir (Dipnot 3).

ac) Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukimlalikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve ytkumlultkleri net olarak dederlendirmeye
niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukumlultklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak
gosterilirler.

ad) Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarin dizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere Grup’un konsolide finansal tablolari dnceki
donemlerle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle konsolide bilangosunu 31 Aralik 2010
tarihi itibariyle hazirlanmis konsolide bilancosu ile, 1 Ocak-31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir
tablosu, konsolide kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akim tablosunu 31
Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablosu, konsolide kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar
degisim tablosu ve konsolide nakit akim tablosunu ile karsilastirmali olarak dizenlemistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlan

Konsolide finansal tablolarin SPK Finansal Raporlama Standartlar’na gore hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan
varlik ve yukumluluk tutarlarini etkileyecek, bilanco tarihi itibari ile olusmasi muhtemel yukimliluk ve taahhitleri ve
raporlama donemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin
ve varsayimlar Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuglar ile
farklilk gosterebilir. Tahminler dizenli olarak gézden gecirilmekte, gerekli dizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri donem
gelir tablosunda yansitilmaktadirlar. Gelecek finansal déneminde, varlik ve yikimltluklerin kayitl degerinde dizeltmelere
neden olma riski olan tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

(a) Serefiye deger distikligi testi

Dipnot 2.4'te belirtilen muhasebe politikasi geredince, serefiye Grup tarafindan her yil deger distklugu icin gozden
gecirilir. S6z konusu nakit Greten birimin geri kazanilabilir degeri kullanim degeri hesaplamalarina gore tespit edilmistir.
Bu kullanim degeri hesaplamalari iskonto edilmis vergi sonrasi nakit akim tahminlerini icermekte olup ABD Dolar bazinda
tespit edilen bu projeksiyonlar Kordsa Global yonetimi tarafindan onaylanan g yillik bitcelere dayanmaktadir. Ug yildan
sonrasina tekabul eden nakit akimlan ¢ yilda bir tekrarlanan durus sireci dikkate alinarak tespit edilmistir. Gercege uygun
deger tespiti sirasinda ABD Dolari cinsinden bulunan deger bilanco tarihi kuru ile TL'ye ¢evrilmek suretiyle hesaplanmistir.
Bu nedenle, s6z konusu kullanim dederi esasina gore yapilan hesaplama doviz piyasasinda yasanan dalgalanmalardan
etkilenmektedir. Kullanim dederi hesaplamalarinda iskonto orani %8,75, risk primi %2 ve bdyime orani %17 olarak
kullanilmistir. Kullanilan iskonto orani vergi sonrasi iskonto orani olup sirkete 6zgu riskleri de icermektedir. Grup, 31

Aralik 2011 tarihi itibariyle yukaridaki varsayimlari kullanarak yapmis oldugu deder disukligu testleri sonucunda serefiye
tutarinda herhangi bir deder diistkligUu tespit etmemistir.

(b) Net gerceklesebilir deger

Dipnot 2.4'te belirtilen muhasebe politikasi geredince, stoklar maliyetin veya net gerceklesebilir degerin distk olani ile
degderlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti
ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

(c) Maddi varliklar ve maddi olmayan varliklar faydali 6mirleri

Dipnot 2.4'te belirtilen muhasebe politikasi geredince, maddi ve maddi olmayan varliklar elde etme maliyetinden birikmis
amortisman ve varsa deger disUkligu dusuldukten sonraki net dederi ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin
faydali murleri baz alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali murler yonetimin en iyi
tahminlerine dayanir, her bilango tarihinde gézden gecirilir ve gerekirse dizeltme yapilir.

(d) siipheli alacak karsiligi
Grup’un, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun sdz konusu olmasi halinde ticari
alacaklar icin bir deger dustkligu karsiligr olusturulur. Grup ticari alacak yaslandirmasi ve misterilerin 6deme performansini

dederlendirir ve bunun sonucunda sipheli alacak karsiligini belirler. SUpheli alacak karsiligir misterilerin gecmis 6deme
performanslarindan ve mali durumlarindan yola cikarak olusturulmus bir muhasebe tahminidir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari (devami)
(e) Karsiliklar

Dipnot 2.4'te belirtilen muhasebe politikasi geredince, karsiliklar, Grup’un gecmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu
yasal ya da yaptiricl bir yakimliligin mevcut bulunmasi ve bu yukimlaluga yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik
bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin gtvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda
ayrilmaktadir.

(f) Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar ile UFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yukumliligu muhasebelestirmektedir. Grup’un

bagli ortakliklarindan Kordsa Brezilya'nin gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlar ve diger
indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da
tamaman geri kazanilabilir tutar mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar
projeksiyonlari, cari dénemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi
tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri goz 6ninde bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1s1ginda,
Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis
vergi varliginin tamami ve bir kismina karsilik ayrilir. Grup, Kordsa Brezilya'nin mali zararlar Gzerinden s6z konusu tutarin
kurum kazancindan mahsup edilebilmesi 6ngorilmedidi icin ertelenen vergi varligi mali tablolarda hesaplanmamistir.
Brezilya vergi sistemine gore mali zararlarin taginmasinda sire sinirflamasi yoktur. Ancak herhangi bir yil icerisinde mahsup
edilebilecek azami tutar, ilgili yilin vergiye tabi toplam karin %30'u ile sinirlidir. EGer gelecekteki faaliyet sonuclar, Grup’un
su andaki beklentilerini asarsa, kayitlara ainmamis ertelenmis vergi varligini kayitlara almak gerekebilir.

(g) isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin geri kazanimi

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup/Sirket ici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme ici yaratilan maddi
olmayan duran varliklar yalnizca bu varliklarin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesinin teknik olarak mumkin
olmasi, isletmenin bu varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin bulunmasi, maddi olmayan varligi kullanma veya
satma imkaninin bulunmasi, maddi olmayan duran varligin muhtemel ekonomik faydayi nasil olusturacaginin belirli olmasi,
ayrica, maddi olmayan duran varligin ¢iktisinin veya maddi olmayan duran varligin kendisinin bir piyasasinin olmasi veya
isletme binyesinde kullanilacaksa maddi olmayan duran varligin kullanilabilir olmasi, gelistirme safhasini tamamlamak

ve maddi olmayan duran varlik kullanmak veya satmak icin yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin mevcut olmasi ve
gelistirme surecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin gtvenilir bir bicimde 6lcdlebilir olmasi halinde
kayda alinirlar. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar kayda alinamadiklarinda, gelistirme harcamalari olarak
olustuklari donemde gider olarak kaydedilir.

Donem icinde Grup yonetimi isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin muhtemel ekonomik faydalarinin
varligini yeniden tetkik etmistir. Grup yénetimi projelerin beklenildigi gibi devam edecedine inanmaktadir ve yapilan analiz
Uzerine projelerin benzer ekonomik fayda yaratacagini 6ngérmektedir. Yénetim ekonomik fayda azalsa dahi varliklarin
kayrtli bedellerinin geri kazanilmasinin s6z konusu oldugundan emindir. Bu durum Grup yonetimi tarafindan yakindan
takip edilmektedir ve yonetim gelecekteki piyasa faaliyetlerinin dizeltme yapilmasini gerektirdigi durumlarda s6z konusu
duzeltmeleri yapacaktir.
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DiPNOT 3-BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Raporlanabilir cografi faaliyet bolimlerine gére bolum raporlamasi asadidaki gibidir:

a) Grup disindan saglanan hasilat

2011 2010
Avrupa, Ortadogu ve Afrika 637.564.529 476.598.874
Kuzey Amerika 407.090.541 300.531.606
GUney Amerika 216.904.052 176.321.044
Asya 365.622.557 310.645.567
1.627.181.679 1.264.097.091

b) Béliim varliklan
2011 2010
Avrupa, Ortadogu ve Afrika 730.412.489 583.365.032
Kuzey Amerika 240.296.420 182.024.445
Guney Amerika 362.370.248 282.713.089
Asya 381.532.524 275.356.491
Diger 415.598 707.708

Bolum varliklar (¥)

1.715.027.279

1.324.166.765

Bolumlerle iliskilendirilemeyen varliklar

Eksi: Bolumler arasi eliminasyon

27.535.838

(41.171.572)

26.175.136

(18.606.629)

Konsolide finansal tablolara gore toplam varliklar

1.701.391.545

1.331.735.272

(*) Bolum varliklari genel olarak faaliyetle ilgili varliklardan olusmaktadir. Ertelenen vergi varliklari, vadeli mevduatlar ve
finansman geliri yaratan satilmaya hazir finansal varliklar bélimlerle iligkilendirilmemistir.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYI VE TiCARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELiRTiLMEDiI((;E TURK LIRASI (“TL") OLARAK |FADE EDiLMiSTiR.)

DIPNOT 3-BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

c) Bolum yiikiimlilikleri

2011 2010
Avrupa, Ortadogu ve Afrika 106.185.941 87.378.683
Kuzey Amerika 41.154.598 33.559.756
GUney Amerika 102.936.082 71.984.424
Asya 35.292.307 32.107.178
Bolum yukimlalikleri (*) 285.568.928 225.030.041
Bolumlerle iliskilendirilemeyen yikumlulukler 396.985.274 217.532.158

Eksi: Bolimler arasi eliminasyon

(36.835.810)

(18.091.975)

Konsolide finansal tablolara gore toplam yikimlilikler

645.718.392

424.470.224

(*) Bolum yukamlulukleri genel olarak faaliyetle ilgili yokumlulukleri icermekte, vergi yukumldluklerini, diger finansal
yukumlulukleri ve finansal borglari icermemektedir.

d) 1 Ocak-31 Aralik 2011 itibariyle bdliim analizi

Avrupa,
Ortadogu ve Kuzey Gilney Bolumler arasi
Afrika Amerika Amerika Asya dizeltme Toplam
Disaridan saglanan gelirler 637.564.529 407.090.541 216.904.052  365.622.557 - 1.627.181.679
Bolumler arasi gelirler 41.337.373 16.362.377 19.824.971 7.328.751 (84.853.472) -
Gelirler 678.901.902 423.452.918 236.729.023  372.951.308 (84.853.472) 1.627.181.679

Bolum faaliyet giderleri (572.461.782)

(399.725.364)

(252.664.659) (339.622.315)

78.845.021

(1.485.629.099)

Bolum sonucu 106.440.120 23.727.554 (15.935.636) 33.328.993 (6.008.451) 141.552.580
Bolumlerle
iliskilendirilemeyen giderler (8.157.510)
133.395.070
€) 1 Ocak-31 Aralik 2010 itibariyle bolim analizi
Avrupa,
Ortadogu ve Kuzey Guney Bolumler arasi
Afrika Amerika Amerika Asya dizeltme Toplam
Disaridan saglanan gelirler 476.598.874  300.531.606 176.321.044  310.645.567 1.264.097.091
Bolumler arasi gelirler 30.367.771 7.024.085 98.545 619.911 (38.110.312) -
Gelirler 506.966.645  307.555.691 176.419.589  311.265.478 (38.110.312)  1.264.097.091

Bolum faaliyet giderleri (445.175.174)

(275.395.263)

(201.794.308)  (280.346.802)

35.917.389

(1.166.794.158)

Bolum sonucu 61.791.471

32.160.428

(25.160.428) 30.918.676

(2.192.923)

97.302.933

Bolumlerle
iliskilendirilemeyen giderler

(12.779.231)

84.523.702
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYI VE TiCARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELiRTiLMEDiK(;E TURK LIRASI (“TL") OLARAK {FADE EDiLMiSTiR.)

DIPNOT 3-BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

f) Yatirnm Harcamalan

2011 2010
Avrupa, Ortadogu ve Afrika 44.967.491 14.577.520
Kuzey Amerika 6.370.648 4.933.484
GUney Amerika 13.996.645 7.256.910
Asya 42.784.043 22.636.366
108.118.827 49.404.280
g) Amortisman ve itfa paylar
2011 2010
Avrupa, Ortadogu ve Afrika 21.126.476 20.395.410
Kuzey Amerika 9.722.866 9.739.860
GUney Amerika 10.319.668 9.299.287
Asya 13.637.994 13.414.071
54.807.004 52.848.628
h) Siipheli alacak karsilig
2011 2010
Avrupa, Ortadogu ve Afrika 23.982 -
Kuzey Amerika 64.853 10.323
Asya 86.506 -
175.341 10.323
i) Stok deger dusukligu karsihigi
2011 2010
Avrupa, Ortadogu ve Afrika (208.316) 949.124
Kuzey Amerika 73.545 410.949
GUney Amerika 11.263.292 11.590.652
Asya 407.203 165.000
11.535.724 13.115.725
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYI VE TiCARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL") OLARAK iFADE EDILMISTIR)

DIPNOT 3-BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

j) Kidem tazminati karsiligi

31 Aralik 2011 itibariyle 3.735.072 tutarindaki (2010: 4.001.153 TL) kidem tazminati karsiligi gideri Avrupa, Ortadogu ve

Afrika cografi bolumune aittir.

Raporlanabilir cografi bolimlerin endistriyel olarak takip edilen bélim bilgileri asagidaki gibidir:

a) Grup disindan saglanan hasilat

Naylon iplik
Polyester iplik
Bez

Diger

2011

422.779.593
11.304.719
1.121.927.660
71.169.707

2010

317.331.394
14.380.188
871.545.707
60.839.802

1.627.181.679

1.264.097.091

b) B6lim varliklan

Naylon iplik
Polyester iplik
Bez

Diger

2011

534.910.581
165.097.737
671.401.302

84.148.894

2010

406.355.605
141.490.690
566.126.266

46.975.629

Bolum varliklari

1.455.558.514

1.160.948.190

Bolumlerle iliskilendirilmeyen varliklar

Eksi: Bolumler arasi eliminasyon

276.511.065

(30.678.034)

191.836.072

(21.048.990)

Konsolide finansal tablolara gore toplam varliklar

1.701.391.545

1.331.735.272

c) Yatirim Harcamalan

2011 2010

Naylon iplik 28.850.777 11.702.358
Polyester iplik 23.280.584 12.987.598
Bez 43.806.852 12.491.398
Diger 12.180.614 12.222.926
108.118.827 49.404.280
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYI VE TiCARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELiRTiLMEDiK(;E TURK LIRASI (“TL") OLARAK {FADE EDiLMiSTiR.)

DIiPNOT 4-NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle hazir degerlerin detayi asagida sunulmustur:

2011 2010

Kasa 37.260 332.274
Banka-vadeli mevduat 2.241.878 6.581.752
Banka-vadesiz mevduat 62.090.747 45.098.286
64.369.885 52.012.312

Vadeli mevduatlar U¢ aydan kisa vadeye sahiptir. Endonezya Rupisi cinsinden vadeli mevduatlarin yillik agirlikli faiz orani
%5'tir (2010: %7,15), Tayland Bahti cinsinden vadeli mevduatlarin yillik agirlikli faiz orani %2,3'tur. (2010: %1).

DiPNOT 5-FINANSAL YATIRIMLAR

2011 2010
Hisse Senetleri 205.520 186.554
205.520 186.554
2011 2010

istirak oran1 % Tutar Istirak orani % Tutar
Investimentos Lei 8200 <0,01 109.337 <0,01 101.449
Desenbanco <0,01 77.346 <0,01 71.766
Investivos Fiscais Finor <0,01 7.078 <0,01 6.567
Diger - 11.759 - 6.772
205.520 186.554

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillarda finansal yatinmlarin hareket tablolar asagidaki gibidir:
2011 2010
1 Ocak itibariyle bakiyeler 186.554 1.719.387
Cikislar - (1.583.717)
Makul deger degisimleri - (58.313)
Yabanci para ¢evrim farklari 18.966 109.197
31 Aralik itibariyle bakiyeler 205.520 186.554
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYI VE TiCARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELiRTiLMEDiKQE TURK LIRASI (“TL") OLARAK |FADE EDiLMiSTiR.)

DiPNOT 6-FINANSAL BORCLAR

2011 2010
Kisa vadeli banka kredileri 225.934.624 91.822.885
Faktoring kaynakli finansal borglar 30.017.842 12.161.006
Toplam kisa vadeli finansal borglar 255.952.466 103.983.891
Uzun vadeli banka kredileri 104.434.682 61.286.540
Uzun vadeli finansal kiralama borclari - 293.203
Toplam uzun vadeli finansal borglar 104.434.682 61.579.743
Finansal borglar toplami 360.387.148 165.563.634
Banka kredileri
2011 2010
Yillik agirlikli Yillik agirlikli
ortalama etkin ortalama etkin
faiz orani % TL faiz orani % TL
Kisa vadeli banka kredileri:
ABD Dolari krediler 3,17 89.702.131 3,20 30.470.482
Avro krediler 4,37 80.658.748 2,45 2.153.503
Brezilya Reali krediler 12,36 13.146.153 - -
TL krediler - 674.976 - 1.205.052
184.182.008 33.829.037
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli
kismi:
ABD Dolari krediler 3,86 41.752.616 3,44 53.251.782
Avro krediler - - 4,07 4.742.066
41.752.616 57.993.848
Toplam kisa vadeli krediler 225.934.624 91.822.885
Uzun vadeli banka kredileri:
ABD Dolari krediler 3,86 103.033.578 3,44 59.463.444
Avro krediler 3,76 1.401.104 4,07 1.823.096
Toplam uzun vadeli krediler 104.434.682 61.286.540
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYI VE TiCARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TURK LIiRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

DIPNOT 6-FINANSAL BORCLAR (devami)

2011
Makul Deger Kayith deger Makul Deger Kayith deger
ABD Dolari krediler 234.488.325 234.488.325 143.185.708 143.185.708
Avro krediler 82.059.852 82.059.852 8.718.665 8.718.665
TL krediler 674.976 674.976 1.205.052 1.205.052
Brezilya Reali krediler 13.146.153 13.146.153 293.203 293.203
330.369.306 330.369.306 153.402.628 153.402.628
Uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plani agagida belirtilmistir:
2011 2010
1-2 yilicinde 6denecekler 17.547.726 7.111.600
2-3 yilicinde 6denecekler 20.188.010 9.717.747
3-4 yilicinde 6denecekler 33.074.460 11.327.359
4-5 yilicinde 6denecekler 13.566.300 21.249.507
5 yil ve sonrasinda 6denecekler 20.058.186 11.880.327
104.434.682 61.286.540
Finansal Kiralama Borglar
Finansal Kiralama borclarinin 6deme tablosu asadida belirtilmistir:
2011 2010
1-3 ay aras! - -
12 ay ve Uzeri - 293.203
- 293.203
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYI VE TiCARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELiRTiLMEDiI((;E TURK LIRASI (“TL") OLARAK {FADE EDiLMiSTiR.)

DiPNOT 7-TiCARi ALACAKLAR VE BORCLAR

2011 2010

Ticari alacaklar
Ticari alacaklar 242.378.691 193.538.432
Portfoydeki cekler 4.537.972 2.036.539
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 27) 8.839.332 5.848.136
255.755.995 201.423.107
Eksi: Supheli alacak karsiligi (1.538.876) (1.633.788)
Eksi: Vadeli satislardan tahakkuk etmemis finansman geliri (540.636) (304.192)
253.676.483 199.485.127

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle ticari alacak ve borglarin iskontosu icin kullanilan yillik faiz oranlar TL, ABD Dolari ve Avro
icin sirasiyla %10,96, %4,42 ve %5,24'tur (2010: %6,54, %2,28 ve %2,82). 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihi itibariyle ticari

alacak ve borglarin ortalama vadesi 3 aya kadardir.

31 Aralik 2011 tarihi itibari ile 26.176.565 TL (2010: 11.557.500 TL) tutarindaki ticari alacaklar vadesini ge¢mis olmasina
ragmen sipheli olarak degerlendirilmemislerdir. S6z konusu alacaklarin 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibari ile

yaslandirma tablosu asadidaki gibidir:

2011 2010
0-1 ay aras! 23.100.236 8.762.034
1-3 ay arasl 2.169.618 1.876.675
3-12 ay aras! 906.711 918.791
26.176.565 11.557.500
31 Aralik 2011 tarihi itibari ile 1.538.876 TL (2010: 1.633.788 TL) tutarindaki ticari alacaklarin vadesi ge¢mis ve
bu alacaklar i¢in stpheli alacak karsiligr ayrilmistir. S6z konusu alacaklarin 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibari ile
yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:
2011 2010
0-1 ay arasi 259.026 178.264
1-3 ay arasi 165.837 434.429
3-12 ay aras! 467.587 1.021.095
1-5 yil arasi 646.426 -
1.538.876 1.633.788
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYI VE TiCARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELiRTiLMEDiK(;E TURK LIRASI (“TL") OLARAK {FADE EDiLMiSTiR.)

DIPNOT 7-TiCARI ALACAKLAR VE BORCLAR (devami)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillarda stpheli alacak karsiliginin hareket tablolari asagidaki gibidir:

2011 2010
1 Ocak itibariyle bakiyeler 1.633.788 2.132.617
ilaveler 175.341 10.323
Tahsilatlar (315.871) (504.121)
Yabanci para cevrim farklari 45.618 (5.031)
31 Aralik itibariyle bakiyeler 1.538.876 1.633.788
2011 2010
Ticari borglar
Ticari borclar 114.922.219 105.634.021
iliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 27) 5.257.746 3.832.810
120.179.965 109.466.831
Eksi: Vadeli alislardan tahakkuk etmemis finansman gideri (195.677) (79.572)
119.984.288 109.387.259
DiPNOT 8-DiGER ALACAKLAR VE BORCLAR
Diger kisa vadeli alacaklar 2011 2010
Tahsil edilecek vergi ve diger kesintiler (¥) 8.177.168 5.398.833
Sigorta sirketinden alacaklar - 4.666.428
Verilen avanslar 5.160.105 2.057.384
Verilen depozito ve teminatlar 555.005 38.960
Vergi alacaklari (Dipnot 16) 1.815.593 -
Diger 4.832.447 993.017
20.540.318 13.154.622
Diger uzun vadeli alacaklar
Tahsil edilecek vergi ve diger kesintiler (¥) 18.603.430 15.790.737
Diger 955.232 653.866
19.558.662 16.444.603

(*) Tahsil edilecek vergi ve diger kesintiler agirlikli olarak Kordsa Brezilya'nin ge¢mis donemlerde fazladan 6dedigi ve

Federal Vergi Burosu'ndan geri almaya hak kazandigi sosyal katki ve diger vergi alacaklarindan olusmaktadir.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYI VE TiCARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL") OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

DIPNOT 8-DiGER ALACAKLAR VE BORCLAR (devami)

Diger kisa vadeli borglar 2011 2010
Odenecek vergi, resim ve harclar 9.389.261 10.725.255
Personele borglar 2.507.951 2.063.822
Alinan avanslar 578.115 2.781.054
Diger 7.781.636 2.608.414
20.256.963 18.178.545
Diger uzun vadeli borglar
Odenecek vergi, resim ve harclar (*¥) 14.208.876 12.141.525
Diger - 102.486
14.208.876 12.244.011

(** Odenecek vergi, resim ve harglar Kordsa Brezilya'nin bir yildan daha uzun vadede 6demekle yukimli oldugu sosyal

katkr ve diger vergi borclarindan olugsmaktadir.

DiPNOT 9-STOKLAR

2011 2010

Hammadde ve malzemeler 156.440.979 93.432.138
Yart mamuller 48.910.229 27.278.481
Ara mamuller 21.364.635 15.730.808
Mamuller 146.134.904 85.595.304
Yedek parcalar 27.745.861 29.790.513
Diger stoklar 20.054.789 11.447.595
420.651.397 263.274.839

Eksi: Stok deger dusukligu karsilig (10.070.781) (5.241.820)
410.580.616 258.033.019
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYI VE TiCARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELiRTiLMEDiI((;E TURK LIRASI (“TL") OLARAK {FADE EDiLMiSTiR.)

DIPNOT 9-STOKLAR (devami)

371 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde stok deger distkligu karsiiginin dagilimi agagidaki

gibidir:

2011 2010
Mamuller 5.932.775 2.654.691
Yedek parcalar 3.829.412 2.465.376
Hammadde ve malzemeler 308.594 121.753
31 Aralik itibariyle bakiyeler 10.070.781 5.241.820

371 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde stok deger disUkligd karsiiginin hareketleri asagidaki

gibidir:

2011 2010
1 Ocak itibariyle bakiyeler 5.241.820 6.212.055
ilaveler 11.535.724 13.115.725
iptaller (7.624.436) (14.186.758)
Yabanci para ¢evrim farklari 917.673 100.798
31 Aralik itibariyle bakiyeler 10.070.781 5.241.820

2011 yili iginde satiglarin maliyetine giden stok deger dusuklugu karsiiginin net degeri 3.911.288 TL'dir

(2010: 1.071.033 TL).

1 Ocak-31 Aralik 2011 hesap doneminde satislarin maliyeti icerisindeki toplam stok maliyeti 883.872.919 TL'dir (2010:

644.180.411 TL).
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYI VE TiCARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL") OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

DIPNOT 10-MADDI VARLIKLAR (devami)

Cari donem amortisman ve itfa pay giderlerinin 49.816.841 TL'si (2010: 48.784.385 TL) satilan malin maliyetine, 1.160.761
TL'si (2010: 635.551 TL) arastirma gelistirme giderlerine, 3.829.402 TL'si (2010: 3.428.692 TL) genel yonetim giderlerine

dahil edilmistir.

Maddi varliklar Uzerinde 22.852.777 TL (2010: 21.588.930 TL) tutarinda ipotek bulunmaktadir.

Finansal kiralama ile edinilen maddi varliklar 2011 2010
Maliyet 189.711 2.760.209
Birikmis amortisman (163.909) (2.414.655)
Net defter degeri 25.802 345.554

DIiPNOT 11-MADDi OLMAYAN VARLIKLAR

“Yabancl para

1 Ocak 2011 ilaveler Transferler  cevrim farklari” 31 Aralik 2011
Maliyet:
Haklar 50.335 - - 50.335
Teknoloji lisanslari 22.302.273 - 215.657 22.517.930
Aktiflestirilen gelistime
giderleri (*) - - 12.737.753 - 12.737.753
Bilgisayar yazilimlari 15.259.398 1.074.672 835.211 17.169.281
Musteri iligkileri 659.479 - - - 659.479
Diger maddi olmayan duran
varliklar 1.106.132 - - - 1.106.132
39.377.617 1.074.672 12.737.753 1.050.868 54.240.910
Birikmis itfa Pay:
Haklar 50.335 - - - 50.335
Teknoloji lisanslari 18.421.200 325.680 - (970.806) 17.776.073
Bilgisayar yazilimlari 11.640.358 1.241.456 - 623.184 13.504.998
Diger maddi olmayan duran
varliklar 1.055.710 6.619 - - 1.062.329
31.167.603 1.573.755 - (347.622) 32.393.735
Net defter degeri 8.210.015 21.847.175

(*) Aktiflestirilen gelistime giderleri, izmit'te bulunan Ar-Ge merkezinin aktiflestirilen projelerinden olugmaktadir. 31 Aralik
2011 tarihi itibariyle aktiflestirilen projeler icin ortalama kullanim ¢mri 15 yil olarak belirlenmistir.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYI VE TiCARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELiRTiLMEDiK(;E TURK LIRASI (“TL") OLARAK {FADE EDiLMiSTiR.)

DIPNOT 11-MADDi OLMAYAN VARLIKLAR (devami)

Yabanci para

1 Ocak 2010 ilaveler Transferler cevrim farklari 31 Aralik 2010
Maliyet:
Haklar 50.335 - - - 50.335
Teknolaji lisanslari 21.667.547 - - 634.726 22.302.273
Bilgisayar yazilimlari 12.498.176 1.396.819 955.083 409.320 15.259.398
Musteri iliskileri 659.479 - - - 659.479
Diger maddi olmayan duran
varliklar 1.078.158 12.000 21.096 (5.122) 1.106.132
35.953.695 1.408.819 976.179 1.038.924 39.377.617
Birikmis itfa Pay:
Haklar 50.335 - - - 50.335
Teknoloji lisanslari 17.882.227 319.647 - 219.325 18.421.199
Bilgisayar yazilimlari 10.501.164 760.794 - 378.400 11.640.358
Diger maddi olmayan duran
varliklar 1.053.063 2.647 - - 1.055.710
29.486.789 1.083.088 - 597.725 31.167.602
Net defter degeri 6.466.906 8.210.015

DiIPNOT 12-SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VARLIKLAR

Sirket Giiney Amerika'da bulunan Bez Uretim Tesislerini Brezilya'da konsolide etme karari almistir. Bu islem sonrasinda
atil kalan ve oniki ay icinde satilmasi beklenen sabit kiymetler satis amaciyla elde tutulan varliklara transfer edilmis ve

bilancoda ayri olarak gosterilmistir.

Satistan elde edilen gelirin ilgili varligin defter degerini asmasi beklendiginden, satilmak Gzere elde tutulan s6z konusu

faaliyetler icin herhangi bir deger dustklugu karsiligr kayda alinmamistir.

Satilmak Uzere elde tutulan olarak siniflandirilan sabit kiymetlere iliskin ayrintilar agagida verilmistir:

2011 2010
Maliyet
Makine, tesis ve cihazlar 4,493,907 -
Birikmis Amortisman
Makine, tesis ve cihazlar (4.027.994) -
465.913 -
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYI VE TiCARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELiRTiLMEDiI((;E TURK LIRASI (“TL") OLARAK |FADE EDiLMiSTiR.)

DiPNOT 13-YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
Deger Disis

1 Ocak 2011 Transferler Karsihigi 31 Aralik 2011
Maliyet:
Arazi ve arsalar ile arsa kullanim haklar - 24.441.858 - 24.441.858
24.441.858 24.441.858
Birilmis Amortisman:
Arazi ve arsalar ile arsa kullanim haklari - 10.433.064 837.568 11.270.632
10.433.064 837.568 11.270.632
Net Defter Degeri 13.171.226

(* Yatinm amacli gayrimenkuller Asya Pasifik Bélgesi'/nde bulunan PT Indo Kordsa sirketine aittir. Gayrimenkulun gercege
uygun degeri grup ile iliskisi olmayan bagimsiz bir ekspertiz sirketi tarafindan degderlenmis ve degerleme sonucu olusan
837.568 TL deder distkligu finansal tablolara yansitilmistir.

DiPNOT 14-SEREFIYE

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle net defter degeri 45.595.167 TL (2010: 45.595.167 TL) tutarindaki serefiyenin 42.570.007
TL'si (2010: 42.570.007 TL) Dusa Endustriyel iplik ve Sanayi ve Ticaret A.S. ile 30 Eylil 1999 tarihinde gerceklesen birlesme
sonucunda, 3.025.160 TL'si (2010: 3.025.160 TL) PT Indo Kordsa Grubu'nun 22 Aralik 2006 tarihinde gerceklesen satin
alimi sonucunda olusmustur.

Dipnot 2.5te Grup’un serefiyenin deger dusuklugunun degerlendirilmesi detayll bir sekilde anlatilmistir ve 31 Aralik 2011
ve 2010 tarihleri itibariyle 45.595.167 TL tutarindaki serefiyenin kayitli degerinde herhangi bir degisiklik tespit edilmemistir.

DiIPNOT 15-DEVLET TESViK VE YARDIMLARI
2011 2010

Devlet tesvikleri 2.599.763 2.198.302

Devlet tesvikleri Interkordsa GmbH’nin sabit kiymet alimi ile ilgili almis oldugu tesviklerdir.

KORDSA GLOBAL 201717 FAALIYET RAPORU 107



KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYI VE TiCARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELiRTiLMEDiK(;E TURK LIRASI (“TL") OLARAK {FADE EDiLMiSTiR.)

DiPNOT 16-TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Grup yonetiminin herhangi bir énemli zarar ya da borcu 6ngérmedigi, verilen ve alinan teminatlar asadida gorildiga gibidir:

2011 2010

a) Verilen teminatlar:
Bankalara verilen teminatlar 144.171.535 279.868
Akreditifler 23.272.154 32.604.626
Verilen ipotekler 22.852.777 21.588.930
Makine ve techizat icin verilen teminatlar 6.109.500 4.583.871
Teminat mektuplari 9.115.689 6.511.434
Taahhitler 108.818 423.046
Diger teminatlar 429.325 335.051
206.059.798 66.326.826

b) Alinan teminatlar:
2011 2010
Alinan ipotekler 5.000.000 5.000.000
Teminat mektuplari 3.070.250 1.458.457
Teminat olarak alinan ¢ek ve senetler 1.214.820 1.186.260
9.285.070 7.644.717
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYI VE TiCARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIiRASI (“TL") OLARAK [FADE EDiLMiSTiR.)

DIPNOT 16-TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (devami)

i) Grup, 1 Ocak-31 Aralik 2008 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda Kordsa Global
izmit muhasebe servisinden bir sahsin sirket varliklarini suistimal ederek Grup’u zarara ugrattigini tespit etmis ve
zimmetine gecirdigi paralarin tahsili amaciyla, fazlaya ait talep ve dava hakki sakli kalmak kaydi ile 4.774.030 TL talep
tutariyla gerekli yasal takibati devam etmektedir.

i) Grup’un bagli ortakliklarindan PT Indo Kordsa Polyester’e, 2008 yili icerisinde vergi otoriteleri tarafindan inceleme
yapilmis ve inceleme sonucunda 2.9 milyon ABD Dolari tutarinda vergi ziyai tebli§g edilmistir. S6z konusu tutara itiraz
edilmistir. 31 Aralik 2009 itibariyle ziyain tamami olan 2.9 milyon ABD Dolar tutarinda 6deme yapilmistir. Bu 6deme Diger
Donen Varliklar altindaki pesin ¢denen vergi kalemleri icerisinde muhasebelestirilmistir. Dava, Sirket lehine sonuglanmistir.
Vergi otoritesi 2.7 milyon ABD Dolari’'nin ana para 6demesi olarak ve 1.1 milyon ABD Dolari'nin da yasal faiz olarak
Sirket’e 6denmesine karar vermistir.Konsolide finansal tablolarin hazirlandigi tarih itibariyle davayla ilgili olarak pesin
6denen vergi tutar 200 bin ABD Dolarn kadardr.

i) Grup’un bagli ortakliklarindan Kordsa Arjantin 2003 yili icerisinde Arjantin Tekstil iscileri Sendikasi ile ortak bir toplu

is sozlesmesi yapmis ancak bu s6zlesme Arjantin Tekstil iscileri Sendikasi tarafindan feshedilmistir. Kordsa Arjantin bu
stzlesmenin iptaline karsl dava acmig ancak 2008 yili icerisinde dava reddedilmistir. Davanin reddi sonrasinda stézlesmeye
dahil olan 30 isci tarafindan Kordsa Arjantin’den Gcret farki 6denmesi talebinde bulunulmustur. Kordsa Arjantin’in toplam
yukumldlugu 903 bin ABD Dolari olarak hesaplanmistir (anapara, faiz ve sosyal harclar dahil). Kordsa Arjantin bu durumda
olan baska iscilerinin de dava agmasi durumda fazladan 130 bin ABD dolari yukimlilikle daha karsi karsiya kalabilir. Grup,
bu tutar ile ilgili olarak konsolide finansal tablolarda 903 bin ABD Dolari tutarinda bir karsilik ayirmistir.

iv) Grup’un bagli ortakliklarindan Kordsa Arjantin’e 2009 yili iginde is kazalari, isten ¢ikarma ve tazminat konulariyla ilgili
3 tane dava acilmistir. Bilanco tarihi itibariyle Grup’un bu davalarla ilgili toplam riski 514 bin ABD Dolari'dir. Avukatlarin
gorisleri bu davanin sonucunun belirsiz olmasi yoninde oldugundan Grup, bu tutar ile ilgili olarak konsolide finansal
tablolarda herhangi bir karsilik ayirmamistir.

v) Grup'un bagli ortakliklarindan Kordsa izmit'in 2011 yilinda gecirdigi vergi denetiminde 2008-2009 dénemine ait kurumlar
vergisi beyannamesinde gotird gider uygulamasi elestiri konusu olmustur. Bu nedenle kurumlar vergisi beyannamesinde
istina konusu yapilan goturt gider ana para tutari ve ilave %20'si olan 1.815.593 TL vergi cezasi Sirket tarafindan
odenmistir. Sirket, bu cezayi giderlestirmeyerek “Kisa Vadeli Diger Alacaklar” olarak kayitlarina yansitmistir. Gerek Sirket'in
bu duruma benzer bir tecribe yasamis olmasina ve gerekse Sabanci Holding Vergi Baskanligr'nin goruslerine istinaden ilgili
cezanin bir yil icerisinde geri alinacagi 6ngordlmektedir.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYI VE TiCARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELiRTiLMEDiK(;E TURK LIRASI (“TL") OLARAK {FADE EDiLMiSTiR.)

DiPNOT 17-CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Kisa Vadeli Calisanlara Saglanan Faydalar 2011 2010
Personel izin karsilig 6.284.997 4.903.731
Personel prim tahakkuklar 4.776.832 4.647.100
Personel tcret tahakkuklar 1.321.037 863.732
Calisanlarin fayda plani yukumlulukleri (*) 3.687.964 2.252.111

16.070.830 12.666.674

(*) Grup, Kuzey Amerika cografi bolgesindeki calisanlaring, “Capital Contribution Plan” adi altinda tazminata katki payli
(prim 6demeli) bir kar paylasim plani uygulamaktadir. Buna gore Grup, calisanlarinin hesabina toplam katkinin %5 olan
kismi senelik olarak yatirmakta ve calisanlar da dc¢ is yilini doldurduktan sonra bu katkiyi almaya hak kazanmaktadirlar.

Bununla birlikte, Kuzey Amerika'daki calisanlara 401 (k) adi altinda baska bir plan daha uygulanmaktadir. Bu plana gore,
plana katilmayi secen Grup calisanlari aylik Gcretlerinin %5’ine kadar olan kismini plana dahil edebilmekte ve Grup da bu
katkiyla ortisecek prim tutarinda katkida bulunmaktadir.

Personel izin karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2011 2010

1 Ocak itibariyle bakiyeler 4.903.731 4.723.437
Yil icindeki ilaveler 3.623.567 3.337.051
Yilicindeki gikislar (2.980.581) (3.334.232)
Yabanci para cevrim farklari 738.280 177.475
31 Aralik itibariyle bakiyeler 6.284.997 4.903.731
Uzun Vadeli Calisanlara Saglanan Faydalar 2011 2010
Kidem tazminati karsiligi 17.689.827 15.965.025
Calisanlara saglanan emeklilik fayda karsiligi 3.930.316 2.593.771
21.620.143 18.558.796

Kidem tazminati karsilidi

Kidem tazminati karsiligi asagidaki aciklamalar cercevesinde ayrilmaktadir.

Turk is Kanunu'na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup'la iligkisi kesilen veya emekli olan. 25 hizmet (kadinlarda
20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat
eden personeli icin kidem tazminati 6demekle mukelleftir. 23 Mayis 2002'deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten
onceki hizmet siresine iliskin bazi gecis sureci maddeleri cikartilmistir. Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas
kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 2.731,85 TL (2010: 2.517,01 TL) ile sinirlandinlmustir.
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DiPNOT 17-CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)
Kidem tazminati yuktmlGligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi dedildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde édenmesi gerekecek muhtemel yUkimlGligun bugtnkd degerinin
tahminiyle hesaplanir.

UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktter degerleme yontemlerinin
gelistirilmesini 6ngdrmektedir. Buna gore toplam yukimliligun hesaplanmasinda asadida yer alan aktter éngordler
kullanilmistir:

2011 2010
iskonto orani (%) 4,66 4,66
Emeklilik olasiligr (%) 97,82 97,87

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan
iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gésterir. Grup’un kidem tazminati karsiligi, kidem
tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigi icin 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gecerli olan 2.805 TL (1 Ocak 2011:
2.623 TL) tzerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiliginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2011 2010
1 Ocak itibariyle bakiyeler 15.965.025 15.558.717
Yil igindeki ilaveler 3.735.072 4.001.153
Yilicindeki 6demeler (2.010.270) (2.407.326)
Aktleryal kayip/(kazang) - (1.187.519)
31 Aralik itibariyle bakiyeler 17.689.827 15.965.025

Calisanlara saglanan emeklilik fayda karsiligi

Calisanlara saglanan emeklilik fayda karsiligi Endonezya ve Tayland’'daki Bagli Ortakliklarin calisanlarina gelecekte ¢demeyi
bekledigi yukimlulugun bugunkd degeridir. Bu karsiliklarin belirlenmesinde bagimsiz aktter varsayimlar ve “6ngérulen birim
kredi yontemi” kullanilmistir.

Bagli Ortakliklarin bulundugu Glkelerdeki kurallara gore calisanlar icin ¢alisma sireleri ile orantili olarak degisen emeklilik
fayda karsiligr ayrnlmalidir. Calisma sureleri ve 6denmesi gereken Ucret karsiliklari agagidaki tabloda yer almaktadir:
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DiPNOT 17-CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Calisma siresi

120 gun-1 yildan arasi
1 yil-3 yil arasi

3 yil-6 yil arasi

6 yil-10 yil arasi

10 yil ve Uzeri

Odenmesi gereken iicret karsiligi

30 gln
90 gln
180 gin
240 gun
300 gin

Galisanlara saglanan emeklilik fayda karsiligi bagimsiz bir firma tarafindan sirket ¢alisanlarinin yas, ¢alisma siresi,
emeklilik yasl, sirketteki isten ayrilma orani, maas artis orani, enflasyon orani gibi degiskenler géz dntunde bulundurularak
hesaplanmaktadir. Her yil yeniden yapilan hesaplamaya goére ayrilan karsilik tutarinda yapilmasi gereken dizeltme,
calisanlarin beklenen ortalama galisma siresi goz ondnde bulundurularak ilgili déneme dusen kismi gelir veya gider olarak

konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Calisanlara saglanan emeklilik fayda karsiliginin yil icindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2011 2010
1 Ocak itibariyle bakiyeler 2.593.771 1.575.535
Donem icindeki ilaveler 645.114 748.416
Yabanci para cevrim farklari 691.431 269.820
31 Aralik itibariyle bakiyeler 3.930.316 2.593.771
DiPNOT 18-DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger cari varliklar 2011 2010
iadesi talep edilen KDV 15.453.322 12.358.107
Pesin t¢denen giderler 5.561.274 9.207.779
Pesin tdenen vergi ve fonlar 9.885.648 4.880.375
Devreden KDV 10.493.421 4.061.330
Sigorta sirketinden alacaklar (¥) 28.489.955 1.639.721
Turev finansal araclar (Dipnot 28) 2.641.573 1.870.519
Personel avanslari 481.485 234.732
Diger 1.866.224 299.041
74.872.902 34.551.604

(*) Grup’un bagli ortakliklarindan Thai Indo Kordsa, Tayland’da yasanan sel felaketinden dolayi sigorta sirketinden olan
alacaklarr icin gelir tahakkuk ettirmis ve 14.883.206 ABD Dolar (28.112.888 TL) tutarindaki sigorta alacaklarini diger cari

varliklar icerisinde muhasebelestirilmistir.
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DIPNOT 18-DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

Diger cari olmayan varliklar 2011 2010
Ertelenen finansman gideri 538.337 567.382
Diger 1.084.112 415.678
1.622.449 983.060

Diger cari yikimlalikler 2011 2010
Satig indirim ve komisyon tahakkuklarr (*¥) 8.274.474 2.279.068
Diger vergi tahakkuklarr (*) 6.289.395 3.325.074
Maliyet gider tahakkuklari 4.312.846 5.794.956
Dava karsiliklari 2.140.441 1.166.104
Turev finansal araclar (Dipnot 28) 631.705 3.186.998
Yeniden yapilandirma ile ilgili karsiliklar - 1.749.919
Diger 2.325.549 4.010.577
23.974.410 21.512.696

(*) Diger vergi tahakkuklari esas olarak Grup’un yurtdisindaki Bagli Ortakliklari'na ait ihracat vergileri, cevre temizlik,
guvenlik ve sair vergi yukumlultuklerinden olugmaktadir.

(**) Satis indirim ve komisyon tahakkuklari, bilango tarihi itibariyle tahakkuk etmis olan iskonto ve araci komisyonlardan

olusmaktadir.
DIiPNOT 19-OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye

Sirket'in onaylanmis ve gikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayitl nominal bedeldeki 19.452.907.600 adet (2010:

19.452.907.600 adet) hisseden olusmaktadir. Tum hisseler 6denmis olup herhangi bir imtiyazli hisse senedi

bulunmamaktadir. Sirket'in 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle

asadidaki gibidir:

Ortaklik Ortaklik

2011 Payi (%) 2010 Payi (%)

Hac Omer Sabanca Holding A.S. 177.233.427 91,11 177.233.427 91,11

Tursa Sabana Turizm ve Yatinm isletmeleri A.S. 1.516 <1 1.516 <1

Teknosa ic ve Dis Tic. A.S. 1.357 <1 1.357 <1
Exsa Export Sanayi Mamdulleri

Satig ve Arastirma A.S. 327 <1 327 <1

Temsa Global Sanayi ve Ticaret A.S. 52 <1 52 <1

Diger (Halka acik kisim ve Takasbank) 17.292.397 8,89 17.292.397 8,89

Odenmis sermaye toplami 194.529.076 100,00 194.529.076 100,00
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DIPNOT 19-OZKAYNAKLAR (devami)

Deder Artis Fonlan

2011 2010

Finansal varliklar deger artis fonu (270.157) (270.157)
Finansal riskten korunma fonu 1.613.561 (1.214.430)
1.343.410 (1.484.581)

Finansal Varlik Deger Artis Fonu:

Finansal Varlik Deger Artis Fonu satilmaya hazir finansal varliklarin gercede uygun degerlerinden degerlemesi sonucu
ortaya cikar. Gercege uygun dederiyle degerlenen bir finansal aracin elden cikarilmasi durumunda, deder artis fonunun
satilan finansal varlikla iliskili par¢asi dogrudan kar/zararda muhasebelestirilir. Yeniden degerlenen bir finansal aracin deger
dustklugune ugramasi durumunda ise deger artis fonunun deger dustkligine ugrayan finansal varlikla iliskili kismi kar/
zararda muhasebelestirilir.

Finansal Riskten Korunma Fonu:

Finansal Riskten Korunma Fonu, gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu

konuda etkin olan turev finansal araclarin gercege uygun dederindeki degisikliklerin dogrudan 6zkaynak icerisinde
muhasebelestiriimesi sonucu ortaya ¢ikar. Finansal riske karsi korunmadan elde edilen ertelenmis kazang/zarar toplami,

finansal riske karsi korunan islemin etkisi kar/zarar etkilediginde kar/zararda muhasebelestirilir.

Finansal Riskten Korunma Fonu Hareket Tablosu

2011 2010
1 Ocak itibariyle bakiyeler (1.214.430) -
Artis/(Azaliglar) (14.718.103) (2.351.396)
Diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen ve kazang/zararlarla
iliskilendirilen gelir vergisi (393.602) -
Gelir tablosuna siniflandirilan: 17.980.215 1.171.795
Yabanci para ¢evrim farklar (40.519) (34.829)
31 Aralik itibariyle bakiyeler 1.613.561 (1.214.430)
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DiPNOT 19-OZKAYNAKLAR (devami)

Hisse senetleri ihrag primleri

Konsolide finansal tablolarda yer alan hisse senetleri ihrac primleri, Sirket'in ilk kurulusundan sonraki sermaye artislarinda
ihrag edilen hisse senetlerinin nominal degerinin Gzerinde bir bedelle ihrag edilmeleri sonucu, ihrag bedeli ile nominal degeri
arasindaki farktan olusmaktadir. S6z konusu farklar, Mayis 2006'da yapilan sermaye artisinda 102.684.000 TL ve Haziran
2006'da yapilan sermaye artisinda 4.551.000 TL olarak gergeklesmistir.

Kordsa Turkiye'nin 29 Kasim 2006 tarihinde yapilan Olagantsti Genel Kurul toplantisinda Kordsa Global'in 30 Haziran
2006 tarihi itibariyle mevcut aktiflerinin ve pasiflerinin bir kil halinde Kordsa Turkiye tarafindan devir alinmak suretiyle
birlestirilmesi sonrasinda Kordsa Turkiye'ye ait 57.736 TL'lik hisse senedi ihrag primi de artis olarak muhasebelestirilmistir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 16.626.055 TL (31 Aralik 2010: 12.115.679 TL) tutarindaki
yasal yedeklerden olusmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret
Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i
olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Turk Ticaret Kanunu'na
gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gecmedidi strece sadece zararlar netlestirmek icin kullanilabilir, bunun
disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mumkdin dedgildir.

SPK’'nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gore duzeltilen ilk finansal tablo denklestirme
isleminde ortaya cikan ve “ge¢mis yillar zarari’nda izlenen tutarin, SPK'nin kar dagitimina iliskin duzenlemeleri cercevesinde,
enflasyona gore duzeltilmis finansal tablolara gore dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate
alinmaktaydi. Bununla birlikte, “gecmis yillar zarar”nda izlenen s6z konusu tutar, varsa donem kari ve dagitilmamis gecmis
yil karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olaganisti yedek akceler, yasal yedek akgeler, 6zkaynak kalemlerinin enflasyon
muhasebesine gore duzeltilmesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi mumkin bulunmaktaydi.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan uygulama uyarinca enflasyona gore duzeltilen ilk finansal tablo dizenlenmesi
sonucunda dzkaynak kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statu Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiistii
Yedek” kalemlerine bilancoda kayitli dederleri ile yer veriimekte ve bu hesap kalemlerinin duzeltilmis degerleri toplu halde
6zkaynak grubu icinde “6zsermaye enflasyon dizeltmesi farklar” hesabinda yer almaktaydi. Tum 6zkaynak kalemlerine iliskin
“6zsermaye enflasyon duzeltmesi farklar” sadece bedelsiz sermaye artirnimi veya zarar mahsubunda, olagantstiu yedeklerin
kayitl degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.

1 Ocak 2008 itibariyle yururlige giren Seri: XI No: 29 sayili teblig ve ona aciklama getiren SPK duyurularina gore “Odenmis
Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihra¢ Primleri”nin yasal kayitlardaki tutarlar Gizerinden
gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda de@erlemelerde cikan farkliliklarin (enflasyon

duzeltmesinden kaynaklanan farliliklar gibi):
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DIPNOT 19-OZKAYNAKLAR (devami)

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave ediimemisse, “Odenmis Sermaye” kaleminden
sonra gelmek Uzere acilacak “Sermaye Duzeltmesi Farklar” kalemiyle;

s

“Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrag Primleri”’nden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitimi veya

sermaye artinmina konu olmamissa “Gecmis Yillar Kar/Zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlar cercevesinde de@erlenen
tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye duzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek diginda bir kullanimi yoktur.
Kar Dagitimi:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca (Kurul) 27 Ocak 2010 tarihinde 2009 yili faaliyetlerinden elde edilen karlarin dagitim esaslari ile
ilgili olarak; paylar borsada islem goéren anonim ortakliklar icin, herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine,
bu kapsamda, kar dagitiminin Kurul'un Seri:lV, No:27 sayili “ Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Acik Anonim
Ortakliklarin Temettt Avansi Dagitiminda Uyacaklarn Esaslar Hakkinda Tebligi’nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas
stzlesmelerinde bulunan hikdmler ve sirketler tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalar cercevesinde

gerceklestiriimesine karar verilmistir.

Bunun yaninda stz konusu Kurul Karari ile konsolide finansal tablo dizenleme yUkimlGligu bulunan sirketlerin, yasal
kayrtlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi sirece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri:Xl No:29 Tebligi cercevesinde
hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalari
gerektigi duzenlenmistir.

Tum ozkaynak kalemlerine iliskin “6zkaynak enflasyon dizeltmesi farklarn” sadece bedelsiz sermaye artirmi veya zarar
mahsubunda, olaganustt yedeklerin kayitli dederleri ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagritimi ya da zarar mahsubunda
kullanilabilecektir.

Yukaridaki hususa gore Grup’un Seri XI No:29 sayili Tebli§'e gore kar dagitiminda baz alinacak 6zkaynak tablosu asagidaki
gibidir:

2011 2010
Hisse senetleri ihrag primleri 62.052.736 62.052.736
Net dénem kari 87.694.432 39.443.893
Gecmis yillar zararlarn - (3.154.564)
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DiPNOT 20-SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

Satis gelirleri (brit)

2011

1.646.429.911

2010

1.274.619.159

Satislardan iadeler () (3.031.132) (1.568.625)
Satiglardan iskontolar () (6.683.852) (2.368.376)
Satislardan diger indirimler () (9.533.248) (6.585.067)

Satis Gelirleri (Net)

1.627.181.679

1.264.097.091

Satiglarin Maliyeti ()

(1.369.851.063)

(1.070.981.519)

Brit Esas Faaliyet Kari 257.330.616 193.115.572
DiIPNOT 21-NIiTELIKLERINE GORE GIDERLER

2011 2010
Hammadde ve malzeme giderleri 883.872.919 644.180.411
Personel giderleri 196.641.385 178.269.238
Enerji giderleri 115.966.352 103.478.697
Amortisman ve itfa payi giderleri 54.807.004 52.848.628
Dagitim giderleri 38.155.715 30.498.777
Ambalaj giderleri 32.021.135 27.675.062
Sabit kiymet deger dusUklugu gideri (¥) 9.496.040 9.176.205
Danigsmanlik giderleri 8.067.366 6.440.207
Calisilmayan donem giderleri 5.014.986 5.153.569
Diger 153.651.271 123.161.414

1.497.694.172

1.180.882.208

(*) Deger dusus karsiligi Guney Amerika Bolgesi'ndeki binalar ve Asya Pasifik bolgesi'ndeki makine, tesis ve cihazlar ile

iliskilidir.
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DiPNOT 22-DiGER FAALIYET GELIRLERI VE GiDERLERI

Diger gelirler 2011 2010
Sigorta hasar karlari (*¥) 26.170.681 24.322
Yurtici tretim tesvik geliri (¥) 18.984.105 9.699.553
ihracat tesvik gelirleri 671.969 1.735.500
Maddi varlik satis kari 286.141 593.270
Kira gelirleri 105.528 117.123
Diger 2.303.172 366.301

48.521.596 12.536.069
Diger giderler 2011 2010
Envanter deger dusuklugu kaybr (**) 18.496.758 -
isletiimeyen varliklardan itfa kaybi (*¥) 7.441.354 -
Yatinm Amacli Gayrimenkuller deger disus karsiligi (Dipnot 13) 837.568 -
Badislar 6.046.170 3.326.222
Vergi, resim ve harc giderleri 5.058.951 2.664.695
Mdasteri hasar giderleri 1.299.784 -
Tedarik s6zlesmesi feshi tazminat gideri(net) - 1.385.162
Maddi varlik satis zararlari 180.582 576.196
Supheli alacak karsiligi - 36.459
Diger 5.252.866 3.238.516

44.614.033 11.227.250

(*) Yurtici tretim tesvik geliri, Grup’un Brezilya'daki Bagli Ortakligr'nin o tlkedeki tesislerinde Uretip yine kendi Ulkesinde
sattigi mamuller Gzerindeki indirim konusu yaptigr satis vergilerinden olusan vergi iadesi gelirini ifade etmektedir.

(**) Grup’un bagli ortakliklarindan Thai Indo Kordsa, Tayland'da yasanan sel felaketinden dolayi sigorta sirketinden olan
alacaklarr icin gelir tahakkuk ettirmis ve 25.906.484 TL tutarindaki sigorta hasar gelirini diger gelirler icerisinde
muhasebelestirilmistir. Ayni durumla ilgili olarak olusan envanter deger dustkligd 18.496.758 TL ve sabit kiymetlerin
isletilemeyecek duruma gelmesinden dolayi olusan itfa kaybi da 7.358.746 TL'dir ve diger giderler icerisinde
muhasebelestirilmislerdir. Sigorta gelir tahakkukunun kalan 264.197 TL'lik tutarinin 138.857 TL'si Kordsa Turkiye'den,
95.621 TL'si Kordsa Brezilya’dan ve 29.720 TL'si de Kordsa Arjantin’den gelmektedir. Sabit kiymetlerin isletilemeyecek
duruma gelmesinden olusan 82.608 TL'lik itfa kaybi ise Kordsa Inc."den (Laurel Hill) gelmektedir.
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DiPNOT 23-FiNANSAL GELiRLER

2011 2010
Kur farki geliri 90.831.632 28.725.057
Faiz gelirleri 3.954.715 1.355.845
Vadeli satislardan kaynaklanan vade farki gelirleri 3.268.991 2.131.652
Turev finansal araclar 1.403.288 573.745
Diger - 61.042
99.458.626 32.847.341

DiIPNOT 24-FiNANSAL GIDERLER
2011 2010
Kur farki gideri 84.876.999 26.861.193
Faiz gideri 12.642.956 8.069.576
Vadeli alimlardan kaynaklanan vade farki giderleri 1.234.447 1.366.566
Turev finansal araclar 2.180.910 1.049.025
Diger 1.221.035 1.448.680
102.156.347 38.795.040
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DiPNOT 25-VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Kurumlar Vergisi

2011 2010

Odenecek kurumlar vergisi 38.691.968 31.796.602
Eksi: Pesin 6denen vergiler (32.234.538) (27.119.878)
6.457.430 4.676.724

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile dedismistir. S6z konusu

5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun pek cok hikmd 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak Gzere yururltige
girmistir. Buna gore Turkiye'de, kurumlar vergisi orani %20'dir (2010: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna
(istirak kazanclar istisnasi, yatinm indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak
vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir (GVK Gegici 61. madde kapsaminda
yararlanilan yatinm indirimi istisnasi olmasi halinde yararlanilan istisna tutar Gzerinden hesaplanip 6denen %19,8
oranindaki stopaj harig).

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilidi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik
kurumlara 6denen kar paylarindan (temettuler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettu
odemeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmis yatinm tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirnm indirimi tutar Uzerinden
%19,8 vergi tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatinm harcamalarindan vergi
tevkifatl yapilmamaktadir.

Yatinm indirimi Uygulamasi

1 Agustos 2010 Tarihli ve 27659 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren 6009 sayili Kanun'un 5. maddesi ile
Anayasa Mahkemesinin 8 Ocak 2010 tarihli Resmi Gazete’'de yayimlanan 2009/144 sayili Karari ile iptal edilen 193 sayili
Gelir Vergisi Kanununun gecici 69. maddesindeki “sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait” ibaresi yeniden duzenlenmis,
bu dizenleme ile, kazancin yetersiz olmasi nedeniyle indirilemeyen ve sonraki donemlere devreden yatirim indirimi
istisnasindan yil sinirlamasi olmaksizin yararlaniimaya devam edilmesi saglanirken, vergi matrahlarinin tespitinde yatinm
indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutarin ise ilgili yil kazang tutarinin %25'ini agmamasi 6ngorulmustd. Yine
yapilan degisiklikle, yatinm indirimden yararlanacak olanlarin kurumlar vergisi oraninin %30 degil yururlikteki oran (%20)
olmasli esasi benimsenmisti.

6009 Sayili Kanun'la gecici 69. madde’ye eklenen % 25 lik sinirla ilgili “Su kadar ki, vergi matrahlarinin tespitinde yatirim
indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutar, ilgili kazancin % 25'ini asamaz.” hukmu, Anayasa’ya aykir oldugu

gerekgesiyle 18 Subat 2012 tarihli ve 28208 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Anayasa Mahkemesi'nin 9 Subat 2012
tarihli ve E: 2010/93, K: 2012/9 (Yurtrlugu Durdurma) sayili Karari ile iptal edilmistir.

Sirketler Gger aylik mali karlari Gzerinden %20 oraninda gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 10 uncu
glnidne kadar beyan edip 17 inci gind aksamina kadar dderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil
verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Gzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen
6denmis gecici vergi tutar kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegdi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka mali
borca da mahsup edilebilir.
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DiIPNOT 25-VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar
Vergisi Kanunu’nda Dedisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (“5024 sayili Kanun”), kazanglarini bilango esasina gore

tespit eden gelir veya kurumlar vergisi mukelleflerin finansal tablolarini T Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon
duzeltmesine tabi tutmasini 6ngormektedir. Anilan yasa hikmuiune gére enflasyon duzeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik
kimdulatif enflasyon oraninin (DIE TEFE artig oraninin) %1000 ve son 12 aylik enflasyon oraninin (DIE TEFE artig oraninin)
%710'u asmasl! gerekmektedir. 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren icin stz konusu sartlar saglanmadidindan

1 Ocak 2005 tarihinden baslayan dénemler icin enflasyon dizeltmesi yapilmamistir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandidi ayi takip eden dordincd ayin 25 inci gint aksamina kadar
bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse
6denecek yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlari dedisebilir.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yill agsmamak kaydiyla dénem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’'nda kurumlara yonelik bircok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup’a iliskin olanlar asagida
aciklanmistir:

Gayrimenkul, Istirak Hissesi, Riichan Hakki, Kurucu Senedi ve intifa Senetleri Satis Kazanci istisnasi:

Kurumlarin, en az iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, ri¢chan hakki, kurucu
senedi ve intifa senetleri satisindan dogan kazanclarinin %75'i kurumlar vergisinden istisnadir. istisnadan yararlanmak igin
sz konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil stre ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis
bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Menkul kiymet ve tasinmaz ticareti ve kiralamasi ile ugrasan kurumlarin bu amacla ellerinde bulundurduklari dederlerin
satisindan elde ettikleri kazanglar istisna kapsami digindadir.

Kurumlar vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 8, 9 ve 10.
maddeleri ile Gelir Vergisi Kanunu’nun 40. madde hikminde belirtilen indirimler de dikkate alinir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderleri
asagida 6zetlenmistir:

2011 2010

Cari donem vergi gideri (38.691.968) (31.796.602)
Ertelenen vergi geliri/(gideri) 5.299.073 2.741.915
(33.392.895) (29.054.687)
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DIPNOT 25-VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin

mutabakati asagidaki gibidir:

2011 2010
Konsolide finansal tablolarda yer alan vergi 6ncesi kar 130.697.349 78.576.003
Ana ortaklik vergi oranina gore beklenen vergi gideri %20 26.139.470 15.715.201
Badli ortakliklar vergi orani farklari 11.396.374 13.286.914
Grup’un beklenen vergi gideri 37.535.844 29.002.115
Kanunen kabul edilmeyen giderler 1.074.640 497.422
Vergiden istisna diger gelirler 2.185.661 717.634
Temettu geliri (1.607.524) (1.406.510)
Goturu gider karsiligl (516.855) (399.491)
Ar-Ge indirim istisnasi (2.304.979) (1.211.055)
Gecici vergi etkisi olmayan konsolidasyon dizeltmeleri (2.973.892) 1.854.572
Etkin vergi gideri 33.392.895 29.054.687
Vergi cezasi - -
Grup’un cari dénem vergi gideri 33.392.895 29.054.687
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DIPNOT 25-VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Ertelenen vergiler

2011 2010
Ertelenen vergi varlid 20.259.115 18.618.629
Ertelenen vergi yukimlulugu (60.158.541) (59.483.583)
Ertelenen vergi yikimliligi-net (39.899.426) (40.864.954)

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yikdmldlaklerini, bilango kalemlerinde SPK Finansal Raporlama Standartlari ve
vergi mali tablolari arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak
hesaplamaktadir.

ileriki donemlerde gerceklesecek gecici farklar Uzerinden yikimlilik metoduna gore hesaplanan ertelenen vergi varliklari
ve yukumlalukleri igin uygulanacak oran Turkiye icin %20’dir (2010: %20).

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Misir ve Almanya icin uygulanan oranlar sirasiyla %20 ve %30'dur.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Amerika, Arjantin ve Brezilya icin uygulanan oranlar sirasiyla %35, %35 ve
%21,5'tir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Endonezya, Tayland ve Cin icin uygulanan oranlar sirasiyla %25 ,%30 ve
%24'tur.

1 Ocak 2012 tarihinden sonra gecerli olmak tzere Tayland icin uygulanacak vergi orani %23 olarak agiklanmistir. Oran, 1
Ocak 2013 tarihinden sonra %20 olacaktir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle ertelenen vergiye konu olan birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve
yukumlaluklerinin yurdrlukteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokimu asagidaki gibidir:
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DIPNOT 25-VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Ertelenen vergi varliklari/

Toplam gegici farklar (yukumlalakleri)

2011 2010 2011 2010
indirilmemis mali zararlar 26.729.268 25.800.970 9.238.905 9.034.841
Kidem tazminati karsiligi 18.808.480 17.371.876 4.223.825 4.073.369
Stoklar 8.159.002 3.369.900 2.163.625 1.032.008
Konsinye satis duzeltmesi 2.685.547 2.314.666 537.109 462.933
Vadeli satiglarin tahakkuk etmemis finansman
geliri 706.473 362.990 149.586 75.539
Diger 9.217.425 11.361.242 3.946.065 3.939.939
Ertelenen vergi varliklari 20.259.115 18.618.629
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 218.543.354 213.211.315 (55.826.721) (56.085.836)
indirilmemis mali zararlar karsiligi 13.292.695 9.580.315 (4.652.443) (3.353.110)
Diger (784.345) 118.703 320.623 (44.637)

Ertelenen vergi yikimlilikleri

(60.158.541)

(59.483.583)

Net ertelenen vergi yikimliligi

(39.899.426)

(40.864.954)

Grup’un Bagl Ortakliklarindan Kordsa Brezilya'nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle olusan toplam 77.866.716 TL (2010:
42.548.347 TL) tutarindaki mali zararlari Uzerinden s6z konusu tutarin kurum kazancindan mahsup edilebilmesi 6ngorulmedigi
icin ertelenen vergi varligi mali tablolarda hesaplanmamistir. Brezilya vergi sistemine gére mali zararlarin tasinmasinda sire
sinirlamasi yoktur. Ancak herhangi bir yil icerisinde mahsup edilebilecek azami tutar, ilgili yilin vergiye tabi toplam karin %30'u

ile sinirlidir.

2011 2010
Bir yildan uzun strede yararlanilmasi beklenen ertelenen vergi varliklar 9.238.905 9.034.841
Bir yildan uzun strede gerceklesmesi beklenen ertelenen vergi yukdmldlukleri 60.158.541 59.438.946

Ertelenen vergi yukumlaluganin 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait hareket tablolar agagidaki

gibidir:

1 Ocak itibariyle bakiyeler

2011

(40.864.954)

2010

(42.944.180)

Cari donem ertelenen vergi gelir/(gideri)-net 5.299.073 2.741.915
Ozkaynaklarla iligkilendirilen (393.602) 17.494
Yabanci para cevrim farklari (3.939.943) (680.183)

31 Aralik itibariyle bakiyeler

(39.899.426)

(40.864.954)
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DiPNOT 26-HiSSE BASINA KAZANC

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin ilgili dénem iginde cikarilmis hisse senetlerinin agirlikli

ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

2011
Ana ortakliga ait net dénem kari 87.694.432
Gikanlmig adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi 19.452.907.600
1.000 adet hisse basina kazang 4,51

2010
39.443.893

19.452.907.600
2,03

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait ¢ikarilmis adi hisse senetlerinin her birinin nominal bedelinin 1 Kr

oldugu 6ngorulmustar.

DiIPNOT 27-iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Banka bakiyeleri: 2011 2010
Akbank T.A.S.-banka kredileri 70.718.055 8.879.017
Akbank T.A.S.-vadesiz mevduatlar 21.199.830 10.957.437
91.917.885 19.836.454

iliskili taraflardan ticari alacaklar: 2011 2010
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Tic. A.S. (“Brisa”) 8.612.692 5.686.817
Enerjisa Enerji Uretim A.S. (“Enerjisa”) 76.236 35.435
Bimsa Uluslararasi Is, Bilgi ve Yénetim Sistemleri A.S. (“Bimsa”) 14.540 37.138
Akbank A.G. (*) 1.386 1.647
Diger 134.478 87.099
8.839.332 5.848.136

(*) Grup’un bagli ortakliklarindan Interkordsa’nin yaptigi faktoring islemlerinden alacaklarini olusturmaktadir.
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DIPNOT 27-iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

iliskili taraflara ticari borglar: 2011 2010
Enerjisa 3.516.982 3.525.264
Sasa Polyester Sanayi A.S. ("SASA") 907.036 -
Aksigorta A.S. 436.906 38.815
Bimsa 143.953 138.549
Olmuksa International Paper Sabanci Ambalaj San. Tic. A.S. (“Olmuksa”) 124.197 76.089
Brisa 45.960 29.197
Teknosa i¢ ve Dig Ticaret A.S. (“Teknosa”) 37.378 -
Sabanci Universitesi 9.440 6.419
Temsa Global Sanayi ve Ticaret A.S. (“Temsa”) 6.308 -
Hac Omer Sabanc Holding A.S. (“Sabanc Holding”) 5.968 7.746
Diger 23.618 10.731
5.257.746 3.832.810
Mal satislan 2011 2010
Brisa 36.769.900 25.015.649
Hizmet satislari 2011 2010
Enerjisa 99.339 -
Sabanc Holding 11.092 -
Ak Emeklilik A.S. 1.672 -
Olmuksa 1.117 -
Brisa - 1.400
113.220 1.400
Hizmet satislari ayni alan icerisinde fabrikalari olan yukaridaki sirketler icin yapilan ortak hizmetlerin, o sirketlere
faturalanmasindan kaynaklanmaktadir.
Mal alimlari 2011 2010
SASA 796.650 4.794
Olmuksa 206.322 245.053
1.002.972 249.847
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DIPNOT 27-iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Hizmet alimlan 2011 2010
Enerjisa 34.130.146 33.248.355
Aksigorta 3.773.432 3.031.994
Bimsa 1.555.259 1.824.332
Sabanci Telekomunikasyon Hizmetleri A.S. 534.002 -
Ak Emeklilik A.S. 322.337 439.878
Sabanc Holding 128.688 91.328
Teknosa 38.732 -
Sabana Universitesi 34.857 50.832
Brisa 24.210 118.959
Diger 258.227 326.120
40.799.890 39.131.798

Maddi varlik alimlan 2011 2010
Bimsa 140.882 71.559
Temsa 114.000 -
Teknosa 16.629 -
Enerjisa 9.418 -
280.929 71.559

Faiz gelirleri 2011 2010
Akbank T.A.S. 676 29.636
Faiz giderleri 2011 2010
Akbank T.A.S. 1.713.952 684.100
Kur farki geliri/(gideri)-net: 2011 2010
Akbank T.A.S. 269.815 (951.951)
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DIPNOT 27-iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Kira giderleri 2011 2010
Sabanci Holding 281.942 421.116
Kira gelirleri 2011 2010
Bimsa 48.360 44.529
Diger 23.584 32.636

71.944 77.165
Bagislar 2011 2010
Sabanc Universitesi 3.905.000 1.500.000

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Grup, Ust duzey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu Uyeleri, baskan (CEO) ve baskan yardimcilari ve bagli ortakliklarin genel

mudurleri olarak belirlemistir.

Grup’un 2011 ve 2010 yillarinda Ust dizey yoneticilerine sagladigi faydalarin kirlimi asagidaki gibidir:

2011 2010
_Cahganlara saglanan kisa vadeli faydalar 11.307.580 8.528.233
Isten ayrilma sonrasi faydalar 221.928 309.627
Diger uzun vadeli faydalar 144.375 512.490
Isten ayrilma nedeniyle saglanan faydalar 35.113 -
11.708.996 9.350.350
Verilen kefaletler ve teminat mektuplan
2011
iliskili taraflar Tutan Déviz cinsi Aciklama Banka
Kordsa Inc. 3.950.000 ABD Dolari Kredi Garantisi GE Capital
Kordsa Arjantin 2.500.000 ABD Dolari Kredi Garantisi Akbank N.V.
Kordsa Arjantin 15.000.000 ABD Dolari Kredi Garantisi IFC
Kordsa Arjantin 6.397.660 ABD Dolari Kredi Garantisi Citibank Argentina
Kordsa Arjantin 10.000.000 ABD Dolari Kredi Garantisi HSBC Argentina
Kordsa Brezilya 25.000.000 ABD Dolari Kredi Garantisi IFC
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DIPNOT 27-iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

2010

iliskili taraflar Tutan Ddviz cinsi Aciklama Banka
Kordsa Inc. 5.875.000 ABD Dolart Kredi Garantisi GE Capital
Kordsa Arjantin 3.550.000 ABD Dolart Kredi Garantisi Akbank N.V.
Kordsa Arjantin 7.500.000 ABD Dolart Kredi Garantisi is Bankasl
Kordsa Arjantin 1.316.522 ABD Dolart Kredi Garantisi Citibank Argentina
Kordsa Arjantin 10.000.000 ABD Dolart Kredi Garantisi HSBC Argentina
Kordsa Brezilya 25.000.000 ABD Dolari Kredi Garantisi IFC

DIPNOT 28-FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
Finansal risk yonetimi
Finansal risk faktorleri

Grup, faaliyetlerinden dolay cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; likidite riski, piyasa riski (kur riski, faiz orani
riski), kredi riski, ve fonlama riskidir.

Grup’un toptan risk yonetim programi, finansal piyasalarin ongorilemezligine odaklanmakta olup, Grup’un finansal
performansi Gzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir. Grup maruz kaldigi cesitli risklerden
korunma amaciyla tirev finansal araglardan da yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde Kordsa Global'in Finansman Madarligu
tarafindan yurutilmektedir. Finansman Mudurlugu, Grup’un diger birimleri ile yakin isbirligi kurmakta, finansal risklerin tespit
edilip degerlendirilmesi ve riskten korunmasini saglamaktadir.

(a) Likidite riski

intiyatl likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla fonlamayi
mimkun kilmak ve aglk pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik iceriginden dolayi,
kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaclamistir.

Asagidaki tablo Grup’un bilanco tarihi itibariyle kalan vadelerine gore bilanco ici finansal yukamlalukleri icin 6deyecedi nakit

cikislarini gostermektedir. Tabloda gosterilen tutarlar s6zlesmeye dayall indirgenmemis nakit akim tutarlari olup, Grup,
likidite yonetimini beklenen indirgenmemis nakit akimlarini dikkate alarak yapmaktadir.
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DIPNOT 28-FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)

(a) Likidite riski (devami)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Grup’un finansal yukumlultklerinin vadelerine gére analizi asagidaki gibidir:

Tiirev olmayan finansal ydkamldliklerA:

Sozlesme
Defter uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
2011 degeri nakit akisi kisa arasl arasl uzun
Finansal borglar 360.387.148 362.561.921 155.427.852 102.068.965 84.885.836 20.179.268
Ticari borglar 119.984.288 120.644.249 119.264.221 1.037.723 342.305 -
Diger borclar 37.065.602 37.684.242 19.653.179 1.257.501 15.171.040 1.602.522
517.437.038 520.890.412 294.345.252 104.364.189 100.399.181 21.781.790

Sozlesme
Defter uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
2010 degeri nakit akisi kisa arasl arasl uzun
Finansal borglar 165.563.634 176.998.631 25.710.863 86.516.199 19.749.966 45.021.603
Ticari borglar 109.387.259 109.466.831 109.173.628 - 293.203 -
Diger borclar 30.422.556 30.759.291 16.447.119 1.666.339 10.834.367 1.811.466
305.373.449 317.224.753 151.331.610 88.182.538 30.877.536 46.833.069

(1) Vade analizleri sadece finansal araclara uygulanmis olup yasal yukumltlukler vade analizine dahil edilmemislerdir.

(2) Belirtilen tutarlar kontrata bagli iskonto edilmemis nakit akimlaridir. Vadesi 3 aydan kisa olan bakiyeler iskonto tutarinin
onemsiz dizeyde olmasi sebebiyle kayitl degerlerine esittirler.

(b) Piyasa Riski

Faiz orani riski

Grup, faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve yukumlulukler Gzerindeki etkisinden dolayi faiz riskine maruz
kalmaktadir. S6z konusu faiz orani riski, faiz haddi duyarliligi olan varlik ve yukumluluklerini dengelemek suretiyle olusan
dogal tedbirlerle yonetilmektedir. Grup, elinde bulundurdugu ve kullanmadigi nakit varliklarini vadeli mevduat yaparak ve
sirket bonosu alarak degerlendirmektedir. Grup s6z konusu faiz orani riskini en aza indirmek i¢in en uygun kosullardaki
oranlardan borglanmayi saglamaya yonelik calismalar yuritmektedir. Grup, artan fazi oranlarina bagli olan riskleri azaltmak
amaclyla faiz orani swap islemleri yapmaktadir.
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DIPNOT 28-FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Grup’un faiz pozisyonu tablosu asagidaki belirtilmistir:
Degisken faizli finansal araglar 2011 2010

Finansal borglar 179.308.068 102.294.403
Nakit ve nakit benzerleri -

Grup tarafindan mevcut pozisyonlarin yenilenmesi, alternatif finansman ve riskten korunma dikkate alinarak degisken faizli
banka kredileri icin gesitli senaryolar olusturulmustur. Bu senaryolara gore:

31 Aralik 2011 tarihinde ABD Dolari biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %10 daha yUksek/dusik olsaydi ve
diger tum degiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olugan yUksek faiz gideri sonucu vergi 6ncesi cari donem kari
yaklasik 806.479 TL (2010: 651.557 TL) daha dusuk/yuksek olacakti.

31 Aralik 2011 tarihinde Avro biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %10 daha yUksek/dusUk olsaydi ve diger
tum degiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olusan yUksek faiz gideri sonucu vergi dncesi cari donem kari yaklasik
12.263 TL (2010: 35.194 TL) daha disUk/yuksek olacakti.

31 Aralik 2011 tarihinde Brezilya Reali biriminde olan dedisken faizli kredilerin yillik faizi %10 daha ytksek/dustk olsaydi
ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olusan ytksek faiz gideri sonucu vergi 6ncesi cari donem kari
yaklasik 3.486 TL (2010: O TL) daha dusuk/yiksek olacakti.

Kur riski

Uluslararasi alanda faaliyet gosteren Grup, doviz cinsinden borclu veya alacakli bulunulan meblaglarin Turk Lirasi’na
cevrilmesinden dolayi kur degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu doviz kuru riski, déviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir. Bununla birlikte, Turkiye operasyonu icin yapilmis olan yabanci para ve
faiz orani swap islemiyle ekonomik olarak risklere karsi etkin bir koruma saglanmasi amaclanmistir.31 Aralik 2011 tarihi
itibariyle swap islemi yoktur.
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DIPNOT 28-FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)
Turev finansal araclar
Grup’un turev finansal araclarini yabanci para ve faiz orani swap islemleri ve vadeli doviz islemleri olusturmaktadir.

Yabanci para ve faiz orani swap islemleri:

Bu araclar ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yéninden UMS
39 “Finansal araclarin muhasebelestiriimesi” standardina ait gerekli kosullari tasimamasi nedeniyle konsolide finansal
tablolarda alim-satim amacli tirev finansal aracglar olarak muhasebelestiriimektedir.

Alim satim amacl tirev finansal araclar, konsolide finansal tablolara ilk olarak maliyet degerleri ile yansitilir ve kayda
alinmalarini izleyen dénemlerde makul dederleri Gzerinden dederlenir. Bu enstrimanlarin makul degerlerinde meydana

gelen degisikliklerden kaynaklanan kazang ve kayiplar gelir veya gider olarak konsolide gelir tablosu ile iligkilendirilir.

Makul dederi pozitif olan turev finansal araclar konsolide bilangoda varliklarda, negatif olanlar ise yukdmldliklerde
muhasebelestirilmektedir (Dipnot 18).

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle swap islemi yoktur.

Vadeli doviz islemleri:

Grup’un faaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagli olan finansal risklere maruz birakmaktadir.
Grup, belirli baglayici taahhUtlere ve gelecekte tahmin edilen islemlere bagli doviz kuru dalgalanmalart ile iligkilendirilen
finansal risklerden korunmak amaciyla turev finansal araclar (esas olarak doviz kuru forward sozlesmeleri) kullanmaktadir.
Turev finansal araclarin kullanimi, Grup’un risk yonetim stratejisine uygun olarak turev finansal araclarin kullanimi ile ilgili
hazirlanan yazili ilkelerin yonetim kurulu tarafindan onaylandigi Grup politikasi dogrultusunda yonetilmektedir.

Grup, turev finansal araclar spekulatif amacl kullanmamaktadir.

Turev finansal araclar, sozlesme tarihindeki gercede uygun degeri ile hesaplanir ve sonraki raporlama donemlerinde
gercede uygun deger ile tekrar hesaplanir.

Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan turev finansal araglarin
gercede uygun degerindeki degisiklikler dogrudan 6zkaynak icerisinde etkin olmayan kismi ise dogrudan gelir tablosunda
kayitlara alinir.

Grup’un baglayicl taahhit ile ilgili doviz kuru riskinden korunma politikasi, s6z konusu riski nakit akimi riskinden korunma
olarak siniflandirmaktir. Bir varligin veya yikimltligun kayda alinmasi ile sonuglanmayan finansal riskten korunma
isleminde, 6zkaynak igerisinde yer alan tutarlar finansal riskten korunan kalemin gelir tablosunu etkiledigi donemde gelir
tablosu icerisinde kayda alinirlar. Finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlari karsilamayan tirev finansal
araclarin gercede uygun degerindeki degisiklikler olustuklari donemde gelir tablosuna kaydedilir.
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DiPNOT 28-FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)

Turev finansal araclar (devam)

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim stresinin dolmasi, satilmasi ya da
kullanilmasi veya finansal riskten korunma muhasebesi igin gerekli sartlari karsilayamaz hale geldigi durumda son verilir.
ilgili tarihte, 6zkaynak icerisinde kayda alinmis olan finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kimdlatif kazang veya
zarara islemin gergeklesmesinin beklendigi tarihe kadar 6zkaynakta yer verilmeye devam edilir. Finansal riskten korunan
islem gerceklesmez ise 6zkaynak icindeki kimulatif net kazang veya zarar, donemin kar zararina kaydedilir.

Grup, bilanco tarihini takip eden 12 ay icin aylik olarak beklenen satis islemlerinden kaynaklanan risklerini yénetmek icin
2011 vadeli doviz kuru islem sozlesmeleri gergeklestirmistir. Beklenen satis islemleri gerceklestiginde finansal olmayan
riske karsi korunulan kalemlerin defter dederlerinde dizeltmeler yapilacaktir. Grup ayrica, ticari alacak ve borclarini kur
degisimlerinin etkilerinden korumak amaciyla 2011 vadeli doviz kuru islemleri gerceklestirmistir.

Grup, ayni zamanda elinde bulundurdugu tlrev portféyd ile ticari alacak ve borglarinin piyasalardaki kur degisimlerinin

etkilerinden korunmak amaciyla gercede uygun deder riskinden korunma muhasebesi uygulamaktadir. Buna gére grup,
bilangodaki kur degisimleri ile tirev portféyinun kur degisimini kar zarar tablosunda netlestirerek gostermekte ve her

bilango déneminde riskten korunma muhasebesinin etkinligini dlcmektedir.

Vadeli déviz alim/satim sézlesmeleri :

Yabanci Sozlesme  Gercege Uygun
31 Aralik 2011 Ortalama Kur Para (TL) Degeri (TL) Degeri (TL)
TL alimi Euro satisl
3 aydan az 2,5172 40.567.080 41.551.550 784.119
3-6 ay arasl 2,5619 43.499.640 45.441.180 728.287
6-9 ay arasl 2,6041 42.644.310 45.355.565 584.775
9-12 ay arasl 2,6511 44.354.970 48.004.150 502.534
BRL alimi USD satisi
3 aydan az 1,8664 9.633.390 9.570.705 (103.493)
3-6 ay aras! 1,8911 9.633.390 9.696.498 (142.514)
6-9 ay arasl 1,9147 9.633.390 9.818.242 (176.314)
9-12 ay arasil 1,9369 9.633.390 9.931.930 (209.384)
IDR alimi USD satisi
3 aydan az 9.143 5.940.591 5.989.945 23.791
3-6 ay arasl 9.213 6.252.259 6.352.644 18.674
6-9 ay aras! 9.285 6.752.818 6.914.508 8.217
9-12 ay arasi 9.353 6.233.370 6.429.388 (8.824)
2.009.868

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, vadeli doviz alim/satim s6zlesmelerinin gercege uygun degerindeki degisikliklerden
olusan ve tzkaynaklardafinansal riskten korunma fonunda siniflanan gerceklesmemis kazang 1.613.561 TL'dir (2010
gerceklesmemis kayip: 1.214.430 TL). Bilango tarihinden sonra ilk 12 ay icerisinde satislarin gerceklesmesi ve dolayisiyla
6zkaynaklarda bulunan s6z konusu fonun gelir tablosuna aktariimasi beklenmektedir.
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DIPNOT 28-FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)

Yabanci Sozlesme Gercege Uygun
31 Aralik 2010 Ortalama Kur Para (TL) Degeri (TL) Degeri (TL)
ABD Dolari alimi Euro satisl
3 aydan az 1,3999 6.761.926 7.141.129 326.512
3-6 ay arasl 1,3612 15.572.920 15.465.720 (201.792)
6-9 ay arasl 1,3700 6.147.205 6.354.060 185.336
9-12 ay arasil 1,3591 16.392.547 16.699.892 262.221
TL alimi EURO satisi
3 aydan az 2,0147 21.822.578 21.455.350 (630.024)
3-6 ay arasl 2,0265 17.621.988 17.413.600 (648.553)
6-9 ay arasl 2,0611 19.466.150 19.542.300 (579.735)
9-12 ay arasl 2,0965 21.720.125 22.178.000 (585.447)
ABD Dolari alimi TL satis!
3 aydan az 1,4322 3.580.500 3.865.000 297.525
BRL alimi ABD Dolari satis!
3 aydan az 1,7508 3.555.800 3.735.842 160.992
3-6 ay arasl 1,7822 2.782.800 2.976.537 122.338
6-9 ay arasl 1,8177 4.328.800 4.724.541 172.959
9-12 ay arasl 1,8485 5.101.800 5.661.708 187.474
IDR alimi ABD Dolari satis!
3 aydan az 9.088 9.430.600 9.534.595 (23.272)
3-6 ay arasl 9.193 3.323.900 3.398.440 3.173
6-9 ay arasl 9.341 4.638.000 4.818.375 @.111)
9-12 ay arasl 9.468 7.420.800 7.817.798 (12.433)

(966.839)

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, vadeli doviz alim/satim stzlesmelerinin gercege uygun degerindeki dedisikliklerden olusan
ve 6zkaynaklarda finansal riskten korunma fonunda siniflanan gerceklesmemis kayip 1.214.430 TL'dir. Bilango tarihinden
sonra ilk 12 ay icerisinde satislarin gerceklesmesi ve dolayisiyla 6zkaynaklarda bulunan stz konusu fonun gelir tablosuna

aktarilmasi beklenmektedir.
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DIPNOT 28-FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)
Turev finansal araclar (devam)

Yurtdisindaki isletmede Bulunan Net Yatinmin Finansal Riskten Korunmas:

Yurtdisindaki net yatinmlardan kaynaklanan, finansal risklerden korunma amacli dizenlenen tirev araglar veya turev disi
mali yukumlulukler mevcut oldugunda;

Finansal riskten korunma aracinin gercede uygun degerinden kaynaklanan kazang veya kaybin etkin oldugu tespit edilen
kismi diger kapsamli gelir icerisinde cevrim farki olarak muhasebelestirilir. Finansal riskten korunma aracinin gercede
uygun degerinden kaynaklanan farkin etkin olmayan kismi dogrudan kar veya zarar olarak muhasebelestirilir. Finansal
riskten korunma aracinin etkin olan kismiyla ilgili ve diger kapsamli gelir icerisinde muhasebelestirilen kazanc veya kaybi,
sz konusu finansal riskten korunma aracinin satilmasi veya yurtdigindaki net yatinm elden gikarilmasi sirasinda yeniden
siniflandirma dizeltmesi olarak diger kapsamli gelirden cikarilarak kar veya zararin icerisinde yeniden siniflandirilir.

Sirket, yurtdisindaki bir bagli ortakligindaki yatinm ile yurtdisindaki bir bagka bagli ortakliginda bulunan ABD Dolari
kredilerini finansal riskten korunma muhasebesine konu etmistir. Sirket, UMS 39 ve UFRYK 16 kapsaminda ilgili
kredilerden olusan 8.313.771 TL tutarindaki kur farki giderini Ozkaynaklar altinda Yabanci Para Cevrim Farklar’nda
muhasebelestirmistir.

Yabanci Para Pozisyonu

Grup’un 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle sahip oldugu varlik ve yukimltluklerin yabanci para cinsinden karsiliklari
asadidaki gibidir:

2011 2010
Varliklar 401.001.118 300.173.629
Yukumlalakler (504.134.513) (316.246.580)
Net yabanc para pozisyonu (103.133.395) (16.072.951)
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYI VE TiCARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIiRASI (“TL") OLARAK [FADE EDiLMiSTiR.)

DIPNOT 28-FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)

Faaliyette bulunulan Ulkelerin para birimlerinin TL karsisindaki degerleri asagidaki tabloda verilmistir:

2011 2010
Donem sonu kurlari
Amerikan Dolari 1,8889 1,5460
Avro 2,4438 2,0491
Endonezya Rupisi(1000 adet) 0,2083 0,1719
Arjantin Pesosu 0,4389 0,3888
Brezilya Reali 1,0070 0,9279
Tayland Bahti 0,0596 0,0513
Cin Renminbisi 0,2998 0,2334
Misir Poundu 0,3124 0,2702

2011 2010
Ortalama kurlar
Amerikan dolari 1,6715 1,5004
Avro 2,3240 1,9894
Endonezya rupisi(1000 adet) 0,1905 0,1651
Arjantin pesosu 0,4048 0,3836
Brezilya reali 0,9979 0,8524
Tayland bahti 0,0548 0,0473
Gin Renminbisi 0,2587 0,2231
Misir poundu 0,2825 0,2683
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYI VE TiCARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL") OLARAK iIFADE EDILMISTIR)

DIPNOT 28-FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)

Asadidaki tabloda 31 Aralik 2011 ve 2010’da sona eren yillarda Grup’un bilancosundaki net doviz pozisyonunun doviz

kurlarindaki degisimlerle ulasacagi durumlar 6zetlenmistir.

2011

ABD Dolari kurunun %10
dedismesi halinde
ABD Dolari net varlik/
yukumloluga
ABD Dolari riskinden korunan
kisim ()
ABD Dolari net etki

Kar/zarar

Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

(26.874.571)

(26.874.571)

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

26.874.571

26.874.571

Yabanci paranin
deger kazanmasi

20.764.698

20.764.698

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

(20.764.698)

(20.764.698)

Avro kurunun %10 degismesi
halinde
Avro net varlik/ydkumlilaga
Avro riskinden korunan kisim (7)
Avro net etki

5.047.828

5.047.828

(5.047.828)

(5.047.828)

23.766.450

23.766.450

(23.766.450)

(23.766.450)

Diger ddéviz kurlarinin ortalama
%10 degismesi halinde
Diger déviz net varlik/
yukumluluga
Diger ddviz riskinden korunan
kisim ()
Diger doviz varliklar net etki

27.179)

7.1 79)-

27.179

27.179

(21.853.922)

21.853.922

44.531.148

(44.531.148)

2010

ABD Dolari kurunun %10
degismesi halinde
ABD Dolari net varlik/

Kar/zarar

Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin

deger kaybetmesi

yukumlalugu (19.572.943) 19.572.943 24.148.980 (24.248.980)

ABD Dolari riskinden korunan

kisim (9 - - - -
ABD Dolari net etki (19.572.943) 19.572.943 24.148.980 (24.148.980)
Avro kurunun %710 degismesi
halinde

Avro net varlik/ytkimlaliga 8.855.434 (8.855.434) 45.953.575 (45.953.575)

Avro riskinden korunan kisim (7) - - - -
Avro net etki 8.855.434 (8.855.434) 45.953.575 (45.953.575)
Diger doviz kurlarinin ortalama
%710 degismesi halinde

Diger doviz net varlik/

yukumldluga (62.131) 62.131 - -

Diger ddviz riskinden korunan

kisim () - - -
Diger déviz varliklar net etki (62.131) 62.131

(10.779.640) 10.779.640 70.102.555 (70.102.555)
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYI VE TiCARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELiRTiLMEDiK(;E TURK LIRASI (“TL") OLARAK {FADE EDiLMiSTiR.)

DIPNOT 28-FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren hesap donemlerindeki Turkiye'den ihracat ve ithalat tutarlar asagidaki
tablolarda gosterilmistir:

2011 2010
Orijinal tutar TL Orijinal tutar TL
Avro 184.240.120 435.908.952 153.532.808 305.430.492
ABD Dolari 56.752.474 95.508.170 59.636.892 89.476.807
Toplam ihracat tutarn 531.417.122 394.907.299
2011 2010
ithalat tutari 383.451.602 229.757.340

(c) Fonlama riski

Mevcut ve muhtemel borg yikumlultklerini fonlama riski, fonlama imkani yiksek bor¢ verenlerden yeterli fonlama
taahhatlerinin saglanmasi yoluyla yonetilmektedir. Grup’un banka kredileri mali agidan kuvvetli muhtelif finansal kuruluslar
tarafindan saglanmaktadir.

(d) Kredi Riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri dederlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklari kapsayan
kredi riskine maruz kalan mdsterilerden olusmaktadir.

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Grup
yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf igin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak
karsilamaktadir.

Grup, musterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskinin yonetimi icin dahili kredi kontrol prosedurleri, kredi derecelendirme
sistemi ve i¢ kontrol politikasini kullanmaktadir. Bu prosedurlere gére Grup, blyuk bakiyeli musteriler igin (iligkili
taraflar harig) ayr ayri olmak kaydiyla musteri kredi limitlerini onaylar, artinir veya azaltir. MUsterilerin gegmisteki
6deme performansi, finansal gucd, ticari iligkilerinin durumu, ticari blyUme potansiyeli ve yonetim anlayisi goz dninde
bulundurularak kredi limitleri olusturulur. Bu limitler her yil gézden gegirilir, yiksek risk tagidigi distntlen musteriler igin
banka teminatl, ipotek ve diger teminatlar kullanilarak alacaklar givence altina alinir.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYI VE TiCARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIiRASI (“TL") OLARAK [FADE EDiLMiSTiR.)

DIPNOT 28-FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)

Grup, vadesi gecmis olanlar dahil iliskili taraflardan olan alacaklarinin, grup sirketlerinden olmalari ve énceki donemlerde
tamaminin tahsil edildigini gbz énune alarak tahsilat riski tagimadigini disinmektedir.

Grup, vadesi gegmis alacaklarin daha onceki dénemlerde tahsil gecikmesi yasanmamis kurumsal musterilerden olugmasi
ve daha once tahsil gecikmesi yasanmis olsa dahi tahsilatlarin gerceklestirildigi kurumsal misterilerden olmalar nedeniyle
stpheli alacak karsiligi ayirmamistir. Ayrica vadesi ge¢cmis ancak deger dustkligine ugramamis alacaklarin vade dagilimi
incelendiginde buyuk bir bélimundn vadesi Uzerinden ¢ aydan az bir sire gectigi gorulmektedir.

Grup’un vadesi gecmis ancak deger dustklugine ugramamis iliskili taraflar dahil alacaklarinin vadesininin Gzerinden gecme
sureleri dikkate alarak hazirlanan yaslandirmasi asagidaki sekildedir:

2011 2010

0-1 ay arasl 23.100.236 8.762.034
1-3 ay arasi 2.169.618 1.876.675
3-12 ay arasil 906.711 918.791
26.176.565 11.557.500

(e) Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek icin Grup’un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Grup ortaklara 6denecek temettd tutarini belirler, yeni hisseler
cikarabilir ve borglanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Grup sermayeyi net bor¢/(6zkaynaklar+net borg+ana ortaklik disi paylar) oranini
kullanarak izler. Net borg, hazir degerlerin toplam yukimlulik tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi finansal borglari icerir)
dustlmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle net bor¢/(6zkaynaklar+net bor¢+ana ortaklik disi paylar) orani asagidaki gibidir:

2011 2010
Toplam yukumlalukler 360.387.148 165.563.634
Hazir Degerler (64.369.885) (52.012.312)
Net borg 296.017.263 113.551.322
Ozkaynaklar 918.503.467 793.446.034
Kontrol gict olmayan paylar 137.169.686 113.319.014
Ozkaynaklar+net bor¢+kontrol giicti olmayan paylar 1.351.690.416 1.020.816.370
Net bor¢/(Ozkaynaklar+net bor¢+kontrol giici olmayan paylar) oran 22% 11%
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DiPNOT 29-FINANSAL ARACLAR
Finansal araclarin makul degeri

Makul deger, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonulld taraflar arasindaki bir cari
islemde, el degistirebilecedi tutar olup, eder varsa kote edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal araclarin tahmini makul dederlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun dederleme yontemlerini
kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme
gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi
degderlerin gostergesi olmayabilir.

Finansal araclarin makul degerinin tahmini icin kullanilan yéntem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Krediler ve
alacaklar (nakit ve

Satilmaya hazir

itfa edilmis
degerinden gosterilen

31 Aralik 2011 nakit benzerleri dahil) finansal varliklar finansal yikimlalikler Defter degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 64.369.885 - - 64.369.885 4
Ticari alacaklar 244.837.151 - - 244.837.151 7
iliskili taraflardan alacaklar 8.839.332 - - 8.839.332 7
Finansal yatinmlar - 205.520 - 205.520 5
Diger finansal varliklar (*¥) 7.655.176 - - 7.655.176 8
Finansal yukumlulukler
Finansal borclar 360.387.148 360.387.148 6
Ticari borglar 114.726.542 114.726.542 7
iliskili taraflara borclar - 5.257.746 5.257.746 7
Diger finansal
yukumlalukler (*¥) - 10.876.702 10.876.702 8
Krediler ve itfa edilmis

alacaklar (nakit ve Satilmaya hazir degerinden gosterilen
31 Aralik 2010 nakit benzerleri dahil) finansal varliklar finansal yikimlilikler Defter degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 52.012.312 - - 52.012.312 4
Ticari alacaklar 193.636.991 - - 193.636.991 7
iliskili taraflardan alacaklar 5.848.136 - - 5.848.136 7
Finansal yatinmlar - 186.554 - 186.554 5
Diger finansal varliklar (**) 8.409.655 - - 8.409.655 8
Finansal yukumlulukler
Finansal borglar - - 165.563.634 165.563.634 6
Ticari borglar - - 105.554.449 105.554.449 7
iligkili taraflara borglar - - 3.832.810 3.832.810 7
Diger finansal
yukumlalukler(**) - - 7.555.776 7.555.776 8

(*) Grup yonetimi, finansal araclarin kayitli degerlerinin makul degerlerini yansittigini distnmektedir.

(**) Vergi ve diger yasal alacak ve borglar icermemektedir.

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler donem sonunda yururlikteki doviz alis kurlari kullanilarak Yeni Turk Lirasi'na
cevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayitli degere yakin oldugu 6ngoérulmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinirlar ve kisa vadeli olmalar
sebebiyle kayitli degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu 6ngoridlmektedir.

Ticari alacaklarin kayitl degerlerinin, ilgili sGpheli alacak karsiliklariyla beraber makul dederi yansittigi 6ngorulmektedir.
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DIPNOT 29-FiNANSAL ARACLAR (devami)

Parasal yikimlilikler

Kisa vadeli olmalar sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borclarin kayitli degerlerinin makul degerlerine yaklastigi
varsayllmaktadir.

Uzun vadeli doviz kredileri genellikle degisken faizli oldugundan makul dederleri kayitl dederlerine yakin olmaktadir. Uzun
vadeli banka kredileri ilgili notlarda agiklanmak Uzere saptanan gercege uygun dederleri, sdzlesmenin 6ngordigu nakit
akimlarinin cari piyasa faiz orani ile iskonto edilmis degeridir (Dipnot 6).

(f) Gercege uygun deger tahmini:

1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere Grup, bilancoda gercede uygun deger Uzerinden odlcilen finansal
araclar icin UFRS 7'deki degisikligi uygulamistir. Bu degisiklik, gercede uygun deger hesaplamalarinin asagidaki hesaplama
hiyerarsisinde belirtilen asamalar baz alinarak aciklanmistir:

Seviye 1:Belirli varlik ve yukumlulukler icin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2:Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya ytukumlulukler icin direkt veya dolayli
g6zlenebilir girdiler.

Seviye 3:Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yukumlultkler icin girdiler.

2011

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Varliklar/(Yukamlalakler)
Gercede uygun deder farki kar/zarara yansitilan
finansal araclar
-Turev Araclar - 2.009.757 -
Satilmaya hazir finansal varliklar
-Hisse senetleri - 205.520 -
-Sirket bonolari - -

Toplam Varliklar/(Yikiamlulikler) - 2.215.277 -

2010
Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Varliklar/(Yukamlilikler)

Gercede uygun deger farki kar/zarara yansitilan

finansal araclar

-Turev Araglar - (1.316.479) -

Satilmaya hazir finansal varliklar

-Hisse senetleri - 186.554 -

-Sirket bonolar - -

Toplam Varliklar/(Yikimlilikler) - (1.129.925) -
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DiPNOT 30-BiLANCO TARiIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Grup’un bagli ortakliklarindan PT Indo Kordsa Tbk ve PT Indo Kordsa Polyester'in alim ve satim faaliyetlerinde Amerikan
Dolari cinsinden islemlerin agiriginin artmasi nedeni ile, kur degisimlerinden kaynaklanan riskin ortadan kaldiriimasi
amaciyla, 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere sirketlerin fonksiyonel para biriminin Amerikan Dolari olarak
degistirilmesine karar verilmistir.

Grup’un bagli ortakliklarindan Thai Indo Kordsa, Tayland'da yasanan sel felaketinden dolayi sigorta sirketinden olan

alacaklarricin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle tahakkuk ettirmis oldugu 14.883.206 ABD Dolar (28.112.888 TL) tutarindaki
gelirlerinin 9.466.350 ABD Dolari (17.880.989 TL) tutarindaki kismini 2012 yili Ocak ayi itibariyle tahsil etmistir.
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2011 YILI YASAL DENETCi RAPORU

Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.

Genel Kurulu’na

Ortakligin Unvani : Kordsa Global Endustriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
Merkezi : Istanbul
Cikarilmis Sermayesi 1 194.529.076 TL

Faaliyet Konusu: Arac lastiklerinin yapisinda bulunan ve ana iskeleti olusturulan bezler ile sinai ttr bezlerin imalati;
transmisyon kayislari, V kayislar, lastik hortumlar gibi kauguk ve plastik malzemenin yapisinda bulunan sinai bezler ile sinai
tek kordun imalati; agir denyeli elyafin ve baglanti bezlerinin imalati; her tarlt ipligin lastik kord bezine, mekanik kauguk
mallarda kullanilan bezlere, kilavuz bezlere ve diger kaucuk takviye malzemesine dondstirilmesi ve bunlarin pazarlanmas;
araba lastiklerinde ve mekanik kauguk trinlerinde kullanilmak Gzere Naylon 6, Naylon 6.6 ve PET (Polyethylene-
terephthalate) HMLS (High Modulus Low Shrinkage) polyester ve rayon adir desiteks iplik imalati; ve tim pazarlama, satis,
ithalat ve ihracati ve 6.4.2011 tarihinde tescil edilen genel kurul karar ve tadil metninde yazili olan diger isler.

Denetci veya denetcilerin adi ve gérev siireleri, ortak olup olmadiklan :
Levent DEMIRAG 1 Nisan 2011 - 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi
Soner AKKAYA 1 Nisan 2011 - 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi
Gorev sureleri 3 yildir. Sirkete ortak degildirler.

Katilinan yonetim kurulu ve yapilan denetleme kurulu toplantilarinin sayisi:
3 defa Yonetim Kurulu toplantisina katilinmig, 4 defa da Denetleme Kurulu Toplantisi yapilmistir.

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri iizerinde yapilan incelemenin kapsami hangi tarihlerde inceleme yapildigi ve
varilan sonuclari:

Vergi Mevzuati ve Ticaret Hukuku acisindan 3, 6, 9, 12 aylarin son haftalarinda tetkik ve kontrol yapilmis, tenkide deger bir
hususa rastlanmamistir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 353. maddesinin I. fikrasinin 3. numarali bendi geregince ortaklik veznesinde yapilan
sayimlarin sayisi ve sonuglari:

Ortaklik benimsedigi prensip geredi veznesinde para bulundurmamaktadir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 353. maddesinin I. fikrasinin 4. numarali bendi geregince yapilan inceleme tarihleri ve
sonuglar:

Her ayin ilk is gintnde yapilan incelemelerde mevcut kiymetli evrakin defter kayitlarina uygun oldugu tespit edilmistir.

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ile bunlar hakkinda yapilan islemler:
Herhangi bir sikayet intikal etmemistir.

Kordsa Global Endistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 01.01.2011 - 31.12.2011 dénemi hesap
ve islemlerini Turk Ticaret Kanunu, ortakligin Esas Sozlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmis muhasebe ilke ve
standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz.

Gorasimuze gore icerigini benimsedigimiz 31.12.2011 tarihi itibariyle dizenlenmis Bilanco, ortakligin anilan tarihteki
gercek mali durumunu 01.01.2011 - 31.12.2011 dénemine ait Kar-Zarar tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuclarini
gercede uygun ve dogru olarak yansitmaktadir.

Bilanco ve Kar-Zarar tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu’'nun ibra edilmesini oylariniza arz ederiz.

DENETLEME KURULU

Levent DEMIRAG Soner AKKAYA
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ILETiSIM BiLGILERI

Genel Merkez

Sabanc Center Kule 2, Kat 17
34330 4. Levent,
Besiktas/istanbul

Tel: 0 212 385 86 57

Faks: 0 212 282 00 12

Tirkiye

Kordsa Global Endistriyel iplik ve
Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
Alikahya Fatih Mahallesi Sanayi
Caddesi No: 90 41310
izmit/Kocaeli

Tel: 0 262 316 70 00

Faks: 0 262 316 70 70

Misir

Nile Kordsa Company for Industrial
Yarn Fabrics S.A.E.

Industrial Area B1 10th of
Ramadan City P.O. Box 549

Tel: + 20 15 364 592

Faks: + 20 15 367 081

Almanya

Interkordsa GmbH

Am Alten Bahndamn 7,
99974 Mihlhausen

Tel: + 49 3601 884 0
Faks: + 49 3601 884 123

Almanya

Kordsa GmbH

Langulaer Weg 4

99974 Mihlhausen

Tel: + 49 3601 8879 60
Faks: + 49 3601 8879 55

ABD - Chattanooga

Kordsa Inc.

4501 North Access Road
Chattanooga TN 37415-9990
Tel: + 1 423 643 8300

Faks: + 1 423 643 2726

ABD - Laurel Hill

Kordsa Inc.

17780 Armstrong Road
Laurel Hill NC 28351
Tel: + 1 910 462 2051
Faks: + 1 910 462 5040

Brezilya

Kordsa Brasil S.A.

Rua Eteno, No. 3832

Polo Industrial de Camacari
Camacari, BA, Brazil

CEP 42810-000

Tel: + 55 71 2104-4501/4502
Faks: + 55 71 2104-4781

Arjantin

Kordsa Arjantin S.A.

Calle 144 No. 512

Esquina Diagonal Obispo Jorge
Novak CP 1884 Berazategui
Buenos Aires, Argentina

Tel: +54 11 4356 9000

Faks: + 54 11 4356 9025

Endonezya

PT Indo Kordsa Tbk/Indo Kordsa PET
JI. Pahlawan, Desa Karang Asem

Timur, Citeureup, Bogor 16810
Tel: + 62 2187521 15
Faks: +62 21 875 39 27

Tayland

Thai Indo Kordsa Co., Ltd.

Rojana Industrial Park, 1/61 Moo 5
Khanham Subdistrict, Uthai District
Ayutthaya 13210

Tel: + 66 35 330 221 to 9

Faks: + 66 35 330 230

Cin

Kordsa Qingdao Nylon Enterprise
Limited

22 Hai An Road, Qingdao
Shandong 266031

Tel: + 86 532 8374 1224

Faks: + 86 532 8374 1324

Cin

Satig ve Pazarlama Ofisi
Room 1103 A Pacheer
Commercial Center

555 Nanjing West Road,
200041 Shanghai

Tel: + 86 21 62555910
Faks: + 86 21 62555911

FINAR KURUMSAL TARAFINDAN URETILMISTiR © 2012
WWW.FINARKURUMSAL.COM - TEL 0 212 269 37 20
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