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SENTETIK FIBER URUNUYLE ALTYAPI

PROJELERINDE IDDIALI

KORDSA GLOBAL

Endistriyel zeminler, tineller, limanlar, havalimanlari, beton yollar gibi insaat projelerinin
birgok alaninda Kratos, ideal bir ¢ézim saghyor.

Réportaj: Acelya Ozsevim

Kordsa Global markanizdan ve faaliyetle-
rinden bahseder misiniz?

Hakan OKER: Kordsa, Sabanci Holdinge
bagl bir firma. 41 wildir lastik sektoriinde
glclendirme faaliyetleri gosteriyor. Su anda /
Ulkede, 4 bin calisanimizia dinyanin bilinen
butln lastik teknolojilerine Grin saglivoruz.
"‘Navlon 66" ve "polyester” bazll Urlinlerimiz
var. Naylon 66'da duinya lideri, polyesterde de
dlnya GclncUstyUz. BUyakltk ile ilgili sdyle
bir omek vereyim: DUnya Uzerindeki her ik
ucak lastiginin birinde mutlaka Kordsanin
“kord bezl” takvivesi var va da hafif ticari ara-
cin dort tanesinin Uclnde Kordsanin bezleri
lastigin icinde yer aliyor.

Kordsa, 41 wvili askin bir stredir gliclendirme
sektortnde faalivet gosteren bir firma olarak
kaucuk lastik guclendirmesindeki uzmanli-
gint, 2014 vilinda verdigi stratejik bir Kararla
hem kompozit glclendirme hem de insaat
guclendirme sektorlerine aktarma yolunda ilk
achmi attl. Kordsa'nin glclendirme yetenek-
lerini ilgili olan olasi diger sektorlere tasimasi
insaatta Kratos'la gecen sene basladl. Bu ka-
rar vermemizde gelistirdidimiz teknoloji ve
vetkinliklerimiz etkili oldu.

Kratos'u 2014 yilinda sektorle tanistirdiniz.
Bu genc trinun Uretim sureclerinden bah-
seder misiniz?

» Sistematik olarak calistigimiz, strddrtlebilir
karll biytUme inisivatiflerimiz 1siginda mevcut
vetkinliklerimizi farkll pazarlara, farkli uygu-
lamalara tastyanilmek qibi bir hedefimiz var.
Kratos bu anlamda ilk trtnlerden bir tanesi ve
Kordsanin lastik disindaki ilk sektord, lamamen
Kordsa AR-GL, bilgi beceri ve vetkinlikleriyle,
Tark muhendisleri ve iscisiyle Uretilmis bir Grtn.
Diger taraftan TUurk markas! olarak TUrkive'de
Uretilen ilk ve tek sentetik fiber.

HAKAN OKER
KORDSA Global Insaat Giiclendirme Is Birimi Baskan
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Bu durum bizi oldukca gururlandinyor. Ham
maddesi disinda Kratos'un hitln Uretim asa-
malarinda Kordsa emedi var, [Um bu "ilk” olma
sifatini hak eden UrinUmzin bir baska yonu-
nd de sovlemlerime eklemeliyim ki Kratos'u
Ureten makine de [Urk muhendislerinin tasar-
ladigl ve Ozel olarak Urettirdigi bir makinedir,

Kratos bir insaatta hangi avantajlar sagh-
yor? Neden Kratos tercih edilmeli?

» Kratos'un baslangict olan naylon 66y ken-
dimiz Uretivoruz. Daha sonraki asamalannda
gecen tum pukdm, dokuma, kaplamay| ve uy-
gulama ihtivaclanna gore kesilip paketlenme-
sini vapiyoruz. Burada altinl cizmemiz gereken
onemli ozelliklerden biri, bircok sentetik fiber-
de olmayan, dzel bir kaplamaya sahip elmasi.
Bunlar sayesinde betondaki davranisi kontrol
ediyoruz. O yizden de diger Urlinlere gore
avantajl.

Diger taraftan uygulama konusunda da kolaylik
sadliyor. Suda ¢ozlnebilen paketleriyle uygu-
lama cok kolay hale gelivor. Kadid, boyasi ve
vapistiricist suda cozinebilen bu paketler, cidd
bir AR-GE emedi ile hayata gecti.

Musteriye deder varatan konulardan biri de bu
kolavlik. Bu paketleri beton mikserinin tzerine
atabilivorsunuz. Kisa bir stre icerisinde ¢o-
zunUyor ve homojen bir dagilimi, beton icin
de hazir beton icin de sadlivor. Is glvenligini
artiran bu drdn hem iscilik maliveti hem de
zamandan muthis bir tasarruf saglyor. Kulla-
nildigi projelere ylzde 30 oraninda hiz sagll-
vor. Hatta bu rakam yiizde 40'ara kadar ulasa-
biliyor. Blyik projelerde bu blyiik bir avantaj.
Bir proje bin glunde bitecegine 700 glnde
bitebilivor. Klasik yontemde ¢elidin tasinmasl,
hazir hale getirilmesi bir malivet. Is glvenlidi
riski olusuyor ve uygun sartlan saglamak da
bir malivet olarak yansiyor. Bununla beraber
bir de paslanma riski var. Kratos, buradaki tim
riskleri ortan kaldirabiliyor.

Endistriyel zeminler ormedinden gidersek,
urtinden beklenen bir takim performans Gzel-
likleri var. Catlamasinin olmamasi, dayaniklihk
gibi... Kratos da diger donat) malzemelerine
benzer bir sekilde bu Gzellikleri sadliyvor. Ancak
digerlerine gore Gstln yonleri var. Oredin ce-
lik hasir, beton icinde paslanip beton kanseri
denilen hastaliga yol acabiliyor.

Buna karsilik, Kratos'un sentetik yapisi ile boyle
bir sorun yasanmas mumekin deqgil. Bu da be-
tonda kalici performans saglanmasina yaryor.
Bu vizden Kratos, tim ozellikleriyle iscilik, za-
man ve toplam malivet agisindan ideal bir Grin.

Betonun mukavemetini negatif yonde etki-
leyen hicbir etkisi yok diyebilir miyiz?

» lam tersine, betonun yalin mukavemetinin
ve catlak performansinin Uzerine bir de catlak
sonrast dayanimini artinyor. Klasik bir yontem
ashinda. Sentetik liflerin kullanimi, sentetik ol
mayan versiyonlaryla eski Roma'ya kadar gidi-
yor. O donemlerde sirf catlak dnleme, mukave-
met artirma amaciyla de hayvan kili, ke kili, at
kil gibi malzemeler kullanilimis yapilarda. Fikir
veni dedil ama teknoloji yeni bir teknoloji. Be-
tona ve musteriye yarattigi deder ise yepyeni.

Kratos, ¢cevreye dost Uretimle mi pazara su-
nuluyor?

» Celik tretimi ile karsilastinldidinda yizde 40
daha az karbon salinimi sagladigim soylemek
mumkin. Bu dnemli rakam, insaat glclendirici
sistemler arasinda Kratos'u one cikaran ozellik-
lerden biri.
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Yurt disinda Kratos'u nasil konumlandiri-
yorsunuz?

» Insaat sektor, dinva genelinde bircok sekto-
rin lokomotifi niteliginde. Ozellikle gelisen (ilke
ekonomilerinde oldukca aktif bir rol( var. Geli-
sen ekonomilerin insaat sektérlerinde en bliyk
pay! alansa altyapi projeleri. Tuneller, limanlar,
havalimanlan, karayollan gibi altyapi projeleri
icin Kratos, ideal bir ¢céziim sadhyor. 7 ayr Gl-
kedeki konumlanmamiz bir avantaj olarak de-
gerlendirildiginde sadece Turkiye degil, Asya
Pasifik, Glney Amerika ve Kuzey Amerikada
da bu pazar icinde yer almay hedefliyoruz. Bu-
nunla ilgili bazi inisiyatiflerimiz halihazirda olus-
tu. Ornedin Asya Pasifik ve Amerikada, Kuzey
Afrikada cok dnemli girisimlerimiz var. Bununla
beraber Kordsamin boyle konumlanmasi soyle
bir avantaj getiriyor. Bizim genel yaklasimimiz
da 41 yildir bu yonde. Musterive yakin oluruz,
pazara yakin oluruz. O ylzden 7 ayn Ulkede fab-
rikalanmiz ve isletmelerimiz var.

Su anda Kratos'u sadece Turkiye'de Gretiyoruz.
Ancak, Asya Pasifik pazarinda uygun bir eko-
nomik boyuta gelindidi zaman, ¢ok rahat se-
kilde Endonezyada ya da Taylandda lretime
baslayablliriz. Gelisen (lke pazarlanna yakin
olmamiz da bizim i¢in cok by ik bir avantaj.

Yurt ici ve yurt disi projeleriniz var mi?

» Yurt icinde daha énce vaptidimiz birkag
projemiz var. Marmara ve Karadeniz bolgele-
r, altyap! projeleri ile on planda. Yurt disinda
Yunanistan dahil su anda bircok llkede de-
nemeleri vapilan projeler var. Yunanistandaki
tlnel projesi bizce cok &nemli. Denenivor.

Buis, bir Uriinl markette gortip alip kullanmak
kadar kolay dedil. Once bir miktar deneniyor,
sonra daha blylk boyutta deneniyor. Orada-
ki mihendisler, proje sahipleri diger marka-
larla da test ediyorlar. Buna gore uygulama
karar aliyorlar. Yurt disindaki projelerimizin
neredeyse tamami bu asamada. Amerikada,
Yunanistanda, Endonezvada, Kuzey Afrikada.
Birkac aylik streg icerisinde sonuclar netles-
mis olacak.

Potansiyel musterilerinize ulasmak icin
hangi iletisim faaliyetlerini yurtitiiyorsu-
nuz?

» Ik odagimiz Turkiye. Ancak yurt disiyla da
lgileniyoruz. Bu konuda yaptdimiz iletisim
faaliyetlerinin basinda fuar katilimeisi olmak
gelivor. Fuarlara katilmayi, aktif sekilde stand
acmak yerine potansiyel masteriler ile goériis-
meler saglamak olarak kullaniyoruz. Kendimizi
hu sekilde tanitmamiz gerektidine inaniyoruz.
Kordsa Global ismi biliniyor ama Kratos yeni
bir Grin. Markamizi tanitmak icin hem web
sitemizde hem olasi diger iletisim araclanyla
taniumilar gelistinvoruz. Hizlica proje sahipleri
ve uygulayicilara ulasiyoruz.

Doviz kurundaki dalgali seyir sizi nasil et-
kiliyor? Olumsuz etkilere karsi énlemleri-
niz nelerdir?

» Sirketin cirosunun ytzde /7% dolar, ylizde
23’0 euro bazl. Dider yandan giderlerin ylzde
60-651 dolar bazlh. Dolayisivla bunlar birbirini
toparliyor. Bunun disinda bilancomuzda acik
pozisyon varsa onu da hedge ediyoruz. Hedge
etkin kullanyoruz.

2015’in neredeyse ikinci ¢eyregini tamam-
layacagiz. Bu sene icin belirlediginiz hedef-
ler, gerceklesiyor mu?

» Bu sene icin hedefledigimiz performansa
ulasacagimizi zannediyoruz. Hatla dtesine ge-
ceceqimizi hesaplyoruz. Bu, tek basina bizim
performansimiza dedil, Tarkive'nin makro eko-
nomik gelismelerinin izlenmesine badl. Ozel-
likle 6ntmizdeki 3 yilda Kratos'la beklenenin
Otesinde bir etki varatacadimizi disaniyoruz.

Tarkiye'de ya da diinyada insaat gugclen-
dirme takviye malzemeleri alaninda yeni
yatirimlar planliyor musunuz?

» Kratos, su anda tek markamiz ama Kordsa
Global binyesinde Insaat Glclendirme s
Birimi'nin kurulmasi sadece Kratos icin degil.
Kordsa'nin yetkinliklerini ve becerilerini insaat
sektériine diger glclendirme firsatlanina da
tasimak istiyoruz. Sadece beton gliclendirme-
sivle simirll kalmayacak. Buniun icin de planla-
rnmiz dahilinde sismik gliclendirme, alternatif
Grlinlerle bina glclendirme, tamirat firsatlar
da var. Bununla ilgili de ekibimiz olasi Griinler-
le, olasi is alanlaniyla ilgili calismalarnna devam
ediyor.

2015 ya da 2016 yilinda ¢alismalarinizin
somut verilerini gorur muytz?

» 2016 sonuna dodru gdreceqimizi disi-
niyorum. Yatinmlarimiz bu dénemde ye-
serecektir. SU anda AR-GE ekibimiz, insaat
glclendirme ile ilgili 5 ayrn proje Uzerinde
calisiyor. Ancak tim gelistirmelerimiz yatay
diizlemle ilgili, dikey yapilarla ilgili calismala-
rimiz bulunmuyor.




