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Raporun D6nemi, Ortakligin Unvani, Donem icinde Yénetim ve Denetleme Kurullarinda Gérev
Alan Baskan ve Uyelerin, Murahhas Uyelerin Ad Ve Soyadlari, Yetki Sinirlari, Bu Goérevlerinin
Sireleri:

e Raporun Dénemi : 01 OCAK 2011 - 30 HAZIRAN 2011 Ara Hesap Dénemi
e Ortakhgin Unvani : KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLIK VE KORD BEZi SANAYI VE
TICARET A.S.

e Yonetim Kurulu

1. MEHMET NURETTIN PEKARUN (YONETIM KURULU BASKANI) (30 Eyliil 2010 - Nisan 2012)

Mehmet Nurettin Pekarun, Bogazigi Universitesi Endistri Mihendisligi Boélimi'nden mezun olup,
Purdue Universitesi'nde Finans ve Strateji Uzmanh@i Gizerine MBA yapmistir.

is hayatina 1993 yilinda Amerika'da General Electric (GE) firmasinin Transportation Systems
béliminde baslayan Pekarun, 1996 - 1999 yillari arasinda GE Healthcare-Avrupa'da, 6nce Turkiye ve
Yunanistan'dan Sorumlu Finans Maduri ve sonra da Dogu Avrupa'dan Sorumlu Finans Mudurd olarak
gorev almigtir.

1999 - 2000 yillari arasinda GE Lighting Tarkiye Genel Muaduri, 2000 - 2005 yillar arasinda GE
Healthcare - Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bélgesi'nde is Gelistirme Birimi Genel Miidiirii, sonrasinda
ise ayni sirketin Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi'nde Tibbi Aksesuarlar Genel Miduri olarak
gb6rev yapan Mehmet Pekarun, 1 Mart 2006'dan 30 Eylal 2010 tarihine kadar Kordsa Global’in Baskan
ve CEOQO'luk goérevini ylratmastar.

Mehmet Nurettin Pekarun 29 Eylil 2010'da Haci Omer Sabanci Holding A.S. Lastik, Takviye
Malzemeleri ve Otomotiv Grup Baskanligi’'na atanmis, 1 Mart 2011 tarihinden itibaren’de Haci Omer
Sabanci Holding A.$. Sanayi Grup Baskanligi gérevini ytratmektedir.

2. BEKIR SOYTURK (YONETIM KURULU BASKAN VEKILI) (17 Nisan 2009 - Nisan 2012)

1955 Akcakaya dogumlu olan Bekir Soytiirk, Yildiz Teknik Universitesinden Makina Yiksek
Muhendisligi diplomasina sahiptir.

1977 ve 2008 yillari arasinda Lassa / Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. ve
Kordsa Global A.S. ‘de c¢esitli yonetim kademelerinde goérev almis olan Soytlrk, 1 Ocak 2009
tarihinden 30 Eylil 2010 tarihine kadar Haci Omer Sabanci Holding Lastik, Takviye Malzemeleri ve
Otomotiv Grup Baskan Yardimciligi gérevini yuritmustir..

2007 yilindan beri Kordsa Global Yénetim Kurulu Uyesi olan Bekir Soytirk 2009 yilinda Yénetim
Kurulu Baskan Vekilligi gorevine getirilmistir. Soytirk ayni zamanda Temsa Global A.S., Kordsa
Qingdao Nylon Enterprise Ltd., PT Indo Kordsa Polyester ve Thai Indo Kordsa Co. Ltd. YOnetim
Kurulu Uyesidir.

3. MUSTAFA NEDIM BOZFAKIOGLU (UYE) (3 Agustos 2010 - Nisan 2012)

Nedim Bozfakioglu Sabanci Holding A.S. Genel Sekreterligi, Tursa, AEO ve Exsa A.S. sirketleri Genel
Mudurligl ve bazi Sabanci Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiriitmektedir. Bu
gorevleri 6ncesinde Sabanci Holding'de Bitce, Muhasebe ve Konsolidasyon Daire Baskanhgi ile
grubun cesitli sirketlerinde cesitli gérevlerde bulunmustur. Nedim Bozfakioglu, istanbul Universitesi
iktisat Fakiiltesi mezunudur. ingilizce bilen Nedim Bozfakioglu evli ve iki gocuk babasidir.

4. CEZMi KURTULUS (UYE) (3 Agustos 2010 - Nisan 2012)

1958 yilinda istanbul'da dogan Cezmi Kurtulus, yiiksek &grenimini istanbul Teknik Universitesi
Matematik Miihendisligi Boliimiinde tamamlamis, Lisansiistii egitiminide istanbul Universitesi isletme
Fakiltesinde yapmigstir. 1982-1992 yillan arasinda Pricewaterhouse firmasinda denetim ve musavirlik
konularinda gesitli yonetim pozisyonlarinda bulunmustur. 1992 yilinda Sabanci Holding'e katiimis,



1 Haziran 2009 tarihinden itibaren Sabanci Holding Buitge, Muhasebe ve Konsolidasyon Bolim
Baskani gorevini ylrutmektedir.

5. BULENT BOZDOGAN (UYE) (3 Agustos 2010 - Nisan 2012)

1980 ODTU igletme Bélimii mezunu olan ve PwC, Unilever, Brisa, Kordsa Global ve Sabanci Holding
A.S’de denetim, finans, satin alma ve planlama konularinda yurt i¢i ve yurt disi sirketlerde 30 vyil
ybnetim kademelerinde deneyime sahip olan Bilent Bozdodan 1 Aralik 2011 tarihinden itibaren
Sabanci Holding A.S. Denetim Béliim Bagkanh@i gérevini yiriitmektedir. Turkiye i¢ Denetim Enstitlist
Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Sekreteri olan Bozdogan evli ve 2 ¢ocuk sahibidir.

e Ust Yonetim :

1. Selim Hakan TIFTIK
Baskan ve CEO

2. Fikret COMERT
CFO (Chief Financial Officer)

3. Cenk ALPER
Bagkan Yardimcisi, Operasyon

4. Biilent ARARSLI
Baskan Yardimcisi, Satis

5. Ahmed Cevdet ALEMDAR
Baskan Yardimcisi, Teknoloji ve Pazar Gelistirme

6. Hakan OKER _
Baskan Yardimcisi, Insan Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri

isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler, isletmenin Faaliyette Bulundugu Gevrede
Meydana Gelen Onemli Degisiklikler, Isletmenin Bu Degisikliklere Kargi Uyguladig: Politikalar,
Isletmenin Performansini Giiglendirmek I¢gin Uyguladigi Yatirnm ve Temettii Politikasi:

Kordsa Global sahip oldugu global Gretim tesisleri ve satis agi ile musterilerine yerinde hizmet veren,
glivenilir bir cdzim ortagidir. iplikten kord bezine kadar uzanan genis (riin paleti ile miisteri taleplerine
esnek bir sekilde cevap verebilen Kordsa Global, tretim sonrasi servis hizmeti ile, musteri ihtiyaclarina
yonelik ¢ozimlerle fark yaratmaktadir. Sahip oldugu teknoloji merkezi ile sektorin ilerlemesine
oncllik eden sirket lider lastik Ureticilerinin tercih ettigi tedarik¢i konumundadir. Naylon 6.6 yiksek
denye iplik sektériinde %35 pazar payi ile dinya liderligini yakalayan Kordsa Global, HMLS polyester
piyasasinda yeni yapilan atiimlar ile %9’luk pazar payina ulagsmistir.

Dunyanin en blylk nylon ve polyester lastik takviye malzemeleri tedarikcilerinden biri olan Kordsa
Global, kuresel ekonomideki toparlanma sureci ve hammadde fiyatindaki dalgalanmayi kiresel bir
sirket olma avantajini kullanarak 2011 yili altt ayhk doéneminde basariyla karhligini arttirarak
sonuglarina yansitmistir.

Hammadde maliyetlerinde yasanan 6nemli artiglara ragmen Kordsa Global 2011 yili alti aylik
doéneminde 127 Milyon TL brit satis kari elde etmistir.

Kuzey Amerika, Guney Amerika, Asya Pasifik, Avrupa / Ortadogu ve Afrika olmak Uzere 9 Ulkede
10 fabrikasi ile faaliyet gosteren Kordsa Global musteirlerine bulunduklari cografyalarda destek
vermektedir. Operasyonel verimlilik ve global musteri yonetimi destegi ile 2011 yih alti aylk
déneminde 75 Milyon TL faaliyet kari elde etmistir.

Satiglari diinyanin her yanina dengeli bir bicimde dagilmis bir firma olarak talepteki dalgalanmayi
dengelemek agisindan iyi konumlanmistir.

Ham petrol fiyatlari dolayisiyla ortaya gikabilecek olasi maliyet dalgalanmalar Sirket Yonetimince
yakindan takip edilmekte ve gerekli kararlar alinmaktadir.

Kar Dagitim Politikasi

Kar Dagitim Politikasi, ortaklara Sermaye Piyasasi Mevzuati'na gore belirlenen dagitilabilir karin en az
%>50'si oraninda nakit veya bedelsiz hisse seklinde kar payi dagitmaktir. Bu politika, ulusal ve global



ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, gindemdeki projelere ve fonlarin durumuna gore
Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar igin Faydali Olacak Diger
Hususlar:

Vizyon, Misyon ve Yoénetim Yaklagimi

Vizyonumuz

“Musterilerimizin diinya ¢apinda ¢6zim ortagi olmak.”

Misyonumuz

“Katma degeri ylksek lastik takviye ¢dzimlerini kiresel platformda sunmak”

Kurumsal Degerlerimiz

isci Saghg, is Giivenligi ve Gevre : Is ortaklarimiz ve tiim galisanlarimiz igin kazasiz ve giivenli bir
is ortami yaratmak oncelikli hedeflerimizdendir.
Topluma saygili bir kurulus olarak amacimiz, cevre sagligini ve dogal kaynaklari korumaktir.

Yasalara ve Etik Degerlere Baglilik : Faaliyet gosterdigimiz tim Ulkelerde, her tirll is ve kisisel
iliskilerimizde yasalara, ahlaki degerlere uygun hareket etmek ana hedefimizdir.

Miisteri Odaklilik : Hedefimiz musterilerimizin basarilarini desteklemek icin problemlerine sadece
dogru ve kalici ¢gézimler bulmak degil, ayni zamanda, onlarin yenilik¢i ve guvenilir is ortagi olmaktir.

inovasyon : Kordsa Global'in kilit degerlerinden biri olan inovasyon ile miisterilerimizin mevcut ihtiyag
ve taleplerinin Otesinde, yeni konseptler ve yeni degerler katacak teklifler yaratmak birincil
hedefimizdir.

Performans Odakhilik : Bizler sonu¢ odakli galisan ve slrekli gelisim ile taahitlerimizi yerine
getirmeye odaklanmis bir takimiz.

isbirligi ve Dayanisma Kiiltiirii : Tim calisanlarimizin, tedarikgilerimizin ve miisterilerimizin deneyim
ve guclerinden sinerji yaratarak, birlikte ¢calismayi hedefleriz.

Uriinler

Kordsa Global, yiuksek denye naylon 6.6, polyester (HMLS ve teknik) endustriyel iplik, kord bezi,
endustriyel bez ve tek kord urlnlerinin lider tedarikgisidir. Baslica musterileri arasinda, arag lastigi ve
mekanik kauguk emtia (MRG) sektorlerinin tim lider Ureticileri bulunmaktadir.

Dokuz farkh Ulkede, 10 tesisi ile musterilerine kiiresel dlgekte hizmet veren kurumun Urinleri, basta
arac lastigi, hava slspansiyon korugu, hortum, konveydr bant, V kayis, ip, halat takimi, emniyet
kemeri icin kayis dokuma, fiber optik ve kagit kegce olmak Utzere gesitli uygulamalarda yer almaktadir.

Yeni nesil naylon 6.6 ve polyester, yapistirma teknolojileri, bez hibridleri ve tek kord uygulamalari
Kordsa Global’in bazi arastirma basliklari arasinda yer almaktadir.
iplikler

- Yiksek mukavemetli, yliksek denye endustriyel naylon 6.6 iplik (940 dtex ve Uzeri)

- Yiksek mukavemetli endistriyel HMLS ve ylksek denye teknik polyester iplik (1100 dtex ve Uzeri)

ipliklerin kullanildigi baslica uygulama alanlari kord bezi, endustriyel bezler, chafer bezi, tek kord,
emniyet kemer kayisi, ipler halat takimlari olarak 6zetlenebilir.



Kord Bezi

Kordsa Global, ileri teknolojiye sahip tesislerinde naylon 6, naylon 6.6, polyester (HMLS ve teknik),
rayon ve aramid iplikler isleyerek ¢ok cesitli uygulamalara dénuk kord bezi Gretmektedir. Arag lastiginin
gbvdesi, lastige mukavemet ve esneklik veren kauguklastirimis kord bezi katlardan meydana
gelmektedir. Tium Kordsa Global bezleri, mugteriler igin, kendi gereksinimleri dogrultusunda 6zel
olarak gelistiriimektedir.

Endiistriyel Bezler

Kordsa Global, konveyor bant bezleri, chafer bezleri, astar bezleri, membran bezler gibi genis bir trin
yelpazesi ile musterilerinin ihtiyaglarina yoénelik farkli tiplerde endustriyel bezler Gretmektedir.

Birinci sinif kaliteye sahip konveyodr bantlarin en énemli tedarikgilerinden biri olan Kordsa Global, bu
drtnlerini dinyanin her yerindeki musterilerine sunmaktadir.

Yapilan Aragstima ve Geligtirme Faaliyetleri:
inovasyon-Teknoloji

"inovasyon" ve "Mikemmellik" kavramlarini sirket kiiltiirii haline getiren KORDSA GLOBAL, 5746
saylll “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun” cercevesinde
olusturdugu Ar-Ge Merkezi ile, yapilan degerlendirmeler sonucunda “24 Nisan 2009” tarihi itibariyle
‘Ar-Ge Merkezi Belgesi” almaya hak kazanmistir.

Kordsa Global’'in mevcut arastirma ve gelistirme faliyetleri 5 ayr platformda yonetilmektdir.

* Malzeme Arastirma-Gelistirme: Gelecek bes yil ve 6tesinde sektorin ilgi alanina giren yeni
malzemelerin arastirildigi, bu kapsamda dunyadaki ileri gelen Universiteler ve arastirma
merkezleri ile isbirliklerinin yapildigi Kordsa Global gelecegini sekillendiren yapidir.

+  Yeni Uriin ve Siire¢ Geligtirme: Miisteri ihtiyaclarini gok yakindan takip ederek, gelistirilen
yeni Urln ve slrecler ile musterilere ve sirkete deger yaratmayl amaglayan platformdur. Bu
kapsamda yurltilen projelerin dogasi geregi isletmenin Uretim ve teknik birimleri ile
koordinasyon blylk énem tagimaktadir.

* Kaucuk Takviye Teknolojileri: Kordsa Global’in Urettigi drinlerin 80%’ni arag lastiklerinde
takviye malzemesi olarak kullaniimaktadir. Bununla birlikte, alternatif uygulama alanlari
arastirimakta, bu kapsamda Urinimuzde yapilmasi gerekli degisiklikler belirenmekte ve
gelistirme faaliyetleri bu platform tarafindan yurutttlmektedir.

* Mihendislik ve Ekipman Gelistirme: Yeni malzeme, (rtn ve slreclerin gerektirdigi cihaz ve
ekipmanlarin gcevreye duyarli ve enerji verimliligi yiksek sekilde tasarim ve gelistiriimesinden
sorumlu platformdur. Bu kapsamda sektérimuzdeki makina tedarikgileri ve is ortaklarimizla
ortak projeler yurtitmektedir.

» Fikri Miilkiyet: Patent basvurulari, Universiteler ile yapilan anlagsmalar, know-how'in kayit
altina alinmasi bu platform sorumlulugunda yuratilmektedir.

Ar-Ge Merkezi Laboratuvarlari:

+  Pilot Tek Kord Terbiye Unitesi ve Kord Performans Laboratuvari
*  Kimya Laboratuvari

*  Tekstil ve Fizik Laboratuvari

e Enstriman Laboratuvari

*  Optik Mikroskop Laboratuvari

+  Pilot Biikiim Unitesi

+  Pilot iplik Deneme Hatt

Ar-Ge merkezinde toplam 57 personel ¢calismaktadir.

isci Saghigy, is Giivenligi ve Cevre

Kordsa Global uzun zamandir galisanlarinin gtivenligini ve sagligini temel bir deger saymistir. Bununla
birlikte, guvenli bir is yerini tesvik etmeye ydnelik genis kapsamli yerel ve ulusal yasal dizenlemeler
vardir. Genis kapsamli ve sirekli egitim ve diizenli glivenlik denetimleri, glivenlik yasalarini anlamak
ve onlara uyumlu hareket etmek icin temel 6nem tagir.
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Uygulama Kurallan
1. Yiiksek performans standartlar, is Milkemmelligi (Business Excellence)

Kordsa Global tesislerinin glvenli calismasi ve c¢evrenin, personelinin, musterilerinin bulunugu
yerlesimlerdeki halkin korunmasi igin en yuksek standartlara uyacaktir. Kordsa Global givenlik, saglik
ve gevre koruma konularini tum ig faaliyetlerinin ayriimaz bir unsuru haline getirerek ve is faaliyetlerini
kamuoyunun beklentilerine uydurma yolunda surekli gayret gostererek islerini gliclendirecektir.

2. Sifir yaralanma, hastalik ve kaza hedefi

Kordsa Global, tim yaralanmalarin ve meslek hastaliklarinin, ayni sekilde is¢i glvenligi ve dogal ¢evre
ile ilgili kazalarin 6nlenebilir olduguna inanmaktadir ve hepsi i¢in hedefi sifirdir. Kordsa Global insa
etmeyi teklif ettigi her tesisin c¢evreye etkisini dederlendirmektedir ve tim tesislerini, nakliye
donanimini, bagl olduklar yerlesimler i¢in glvenli, kabul edilebilir ve dogdal ¢cevreyi koruyacak sekilde
tasarlayacak, insa edecek, calistiracak ve bakimlarini yapacaktir.

Kordsa Global acil durumlara karsi hazirlikli olacak ve bulundugu yerlesimlere acil durumlara karsi
hazirliklarinda yardimci olmak Gzere liderlik saglayacaktir.

3. Sifir atik ve emisyon hedefi

Kordsa Global kaynaginda sifir atik tiretimi hedefi dogrultusunda galisacaktir. isletme ya da bertaraf
ihtiyacini en aza indirmek ve kaynaklarini korumak Uzere malzemeler yeniden kullanilacak ve geri
donastirtlecektir. Atiklarin Uretildigi yerde de, bu atiklar gtivenli ve sorumlulukla islenecek ve bertaraf
edilecektir. Kordsa Global sifir emisyona dogru ilerleyecek ve bunu yaparken, sagliga ya da ¢evreye
en biylk potansiyel riski olusturan emisyonlarla micadeleye éncelik verecektir.

Gegmis uygulamalarin dizeltme gerektiren kosullar yaratmis oldugu durumlarda, Kordsa Global
bunlari dizeltecektir.

4. Enerji ve dogal kaynaklarin korunmasi, yagam alanlarinin giiglendirilmesi

Kordsa Global kémdr, petrol, dogal gaz, su, mineral ve diger dogdal kaynaklarin verimli kullanimiyla
one cikacak ve arazilerini dogal yasam icin yasam ortamlarini gliclendirecek sekilde idare edecektir.

Kurumun guvenlik kiltirindn énemli kismi, “insanlarin, kimse gérmezken ne yapti@” dir. Bu kultdr,
yasam tarzidir. Sadece bir program olmanin 6tesine gecer ve varligimizin bir pargasi haline gelir.

Kordsa Global, tum tesislerinin glvenli calismasi ve personelinin, musterilerinin ve c¢evrenin
korunmasinda en yuksek standartlara baglidir.

Global insan Kaynaklari

Kordsa Global, insan kaynagini, stratejik onceliklerini hayata gecirmede en 6nemli kaynak olarak
gormekte ve galisan gelisimini global stratejilerinin vazgegilmez bir pargasi olarak kabul etmektedir.

Buna gore global insan kaynaklari (iK) fonksiyonunun temel varolus amaci, sirket is planlarina ve
global ihtiyaglara uygun is suregleri, uygulamalar ve politikalar olusturmak, her seviyede profesyoneller
yetistirmek ve kritik pozisyonlari ve yedeklerini belirlemek icin organizasyon yapisini surekli gézden
gecirmektir.

Sirketin global insan kaynaklari vizyonu, bes kita dokuz Ulkede faaliyetlerini strdiren kurumun,
calisanlarinin pargasi olmaktan gurur duyacadi ve diinya klasmaninda insan kaynaklari yonetimi
uygulamalarina sahip bir girket olarak sekillendirilmesi olarak belirlenmistir.

Bu vizyonu gergeklestirmek igin tim ¢alisanlara kendilerini gelistirmeleri amaciyla firsatlar yaratmak ve
potansiyellerini kullanabilmeleri icin onlara destek olmak bilinci ile hareket edilmektedir.

Strateji ve Hedefler

Global insan kaynaklari, bolgesel ya da yerel iK uygulamalarini ve is planlarini gz éniine alarak tim
Kordsa Global kuruluglari arasinda entegre iK yaklasiminin olusmasini amaglar. Calismalarin global
anlamda vyiiriitilmesi ve IK fonksiyonlar arasindaki bilgi paylasimi ve dayanismanin pekistirilmesi
amaci ile ayhk konferans aramalari ve yillik network toplantilari gergeklestiriimektedir.



IK Stratejileri:

- Sabanci Grubu insan kaynaklari politikalarina uyumlu diinya klasmaninda politikalar, sistemler ve
surecler gelistirmek,

- Bolgesel ve yerel insan kaynaklari bdlima ile koordinasyon iginde, kurumsal bliyime hedeflerini
destekleyecek farkl kademelere gore (geng yetenek, yonetici adayi, Ust ydnetim gibi) yapilandiriimis
gelisim programlari tasarlamak ve yénetmek,

- Sdrdurdlebilir basariyl saglamak igin, global seviyede organizasyon yedekleme planlari yapmak
ve uygulamak,

- Caliganlarin ve sirketlerin beklentileri dogrultusunda, global seviyede farkli denetim firsatlar
yaratarak her seviyede en iyi profesyonellerin yetismesini saglamaktir.

Bu dogrultuda, 2011 yili alti aylik dénemde global yapinin verimli ¢alismasina yonelik calismalar
devam ettiriimis ve entegre IK kapsaminda is degerlenme galismalari tim bdlgelere yayginlastiriimasi
tamamlanmistir.  Bunun diginda, orta-uzun donemli yurtdisi gorevlendirme stratejilerinin
yapilandiriimasi ve bu tip gérevliendirmelerin artiriimasi, entegre K siire¢ ydnetimi ve veritabani
yonetim altyapisinin olusturulmasi, global politika ve prosedurlerin yapilandirilarak yayginlastiriimasi,
Toplam Kalite Yonetimi kapsaminda 6zdegerlendirme ¢alismalarinin tim isletmelere yayginlastiriimasi
gibi konulara éncelik verilmigtir.

Yurtdisi Gorevlendirmeler

Global bir sirket olarak, farkli ulkelerde farkli olgunluktaki Kordsa Global sirketlerine Kordsa Turkiye’'nin
sahip oldugu bilgi birikimini tasimak ve calisanlara farkl deneyim firsatlari sunabilmek kurumun
oncelikli IK hedefleri arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda bugiin, birgok calisan yurtdigi
gorevlendirme sistemi iginde farkli tlkelerdeki Kordsa Global sirketlerinde gérev yapmaktadir.

Bundan sonraki doénemlerde de, ihtiyaglar ve c¢alisan beklentileri dogrultusunda yurtdisi
go6revlendirmelerin artirilarak sirdurilmesi planlanmaktadir.

is Etigi Kurallari

Kordsa Global faaliyetlerini, ydnetim kurulu tarafindan kabul edilmis Kordsa Global is Etigi Kurallarina
uygun bir sekilde gergeklestirir.

Kordsa Global is Etigi Kurallar, Sirketimizin msterilerle, galisanlarla, hissedarlarla, tedarikcilerle, is
ortaklariyla, rakiplerle, cevreyle ve toplumla olan iligkilerini diizenlemekte olup; yasal sorumluluklar,
dirustlik, gizlilik ve ¢ikar catismasi olmak tzere doért ana baslik altinda toplanmistir.

Her bir tiretim tesisimizde, Kordsa Global is Etigi Kurallarinin geregi gibi uygulanmasindan sorumlu bir
Etik Kural Danismani atanmis bulunmaktadir.

Denetim Komitesi Uyeleri ve Calisma Esaslar

Denetim komitesinin gorevi, sirket yonetim kuruluna; sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlamasi,
kamuya agiklanan finansal bilgiler, i¢ denetim bolimunin faaliyetleri, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol
sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek ve sirketin basta Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuatl olmak uzere ilgili yasa ve kanunlara, kurumsal yonetim ilkelerine ve sirketin etik kurallarina
uyum konularindaki galismalarina destek olarak, bu konularla ilgili gézetim islevini yerine getirmektir.

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlari

Sirketimiz bilinyesindeki denetim komitesinin bagkanh@ini Biilent BOZDOGAN, iyeligini Cezmi
KURTULUS yiiritmektedirler.

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu (istienmeyen yénetim kurulunda gérevli Gye sifati tagimayan, mali
konularda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kigilerden olusur. Denetim komitesi baskani, yonetim kurulu
tarafindan atanir. Denetim komitesinin raportorligu, sirketin i¢c denetim birimi tarafindan yurdtaldr.
Raportor, denetim komitesi bagkani tarafindan gorevlendirilir. Denetim komitesine isini gérmesi igin
gerekli kaynak ve her tlrli destek yonetim kurulu tarafindan saglanir.

Denetim komitesi, sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimin ve gsirketin i¢ kontrol sisteminin, i¢ denetim bolimunun isleyiginin ve etkinliginin gdézetimini
yapar. Dolayisiyla komite, finansal ve operasyonel faaliyetlerin gézlem altinda tutulmasini, i¢ ve dis



denetimin saglikli bir sekilde yapilmasini saglar, mali tablolarin gercede uygunluguya ilgili gérus
bildirir, bagimsiz denetim kurulusunun sec¢iminde yodnetim kuruluna tavsiyelerde bulunur, hukuka
uygunluk, ahlak kurallari, c¢ikar c¢atismalari ve koéti ydnetim ile hileli islemler konularindaki
sorusturmalara iliskin sirket politikalarini ve i¢c denetim bdlimU araciligiyla kurumsal ydnetim
politikalarinin uygunlugunu gézden gegirir, i¢ denetim bolimyle bir araya gelerek i¢ kontrol sisteminin
yeterliligini gérlsur ve duzenli olarak toplantilar yaparak yoénetim kurulu, finansal yéneticiler, bagimsiz
denetgiler ve i¢ denetim bdlimU arasinda bir iletisim kdprist kurulmasini saglar.

Denetim komitesi; faaliyetlerini, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve Onerileri
yénetim kurulu baskanina sunar.

Komite Toplantilari

Denetim komitesi, sirket merkezinde veya denetim komitesi bagkaninin daveti (zerine baska bir yerde,
asgari U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az doért kere toplanir. Komite, yonetim kurulu baskani veya
komite baskani tarafindan olaganUsti toplantiya ¢agrilabilir. Denetgiler ve yoneticiler ile 6zel gindemle
toplanti yapabilir.

Denetim komitesi 12 Mayis 2011 tarihinde toplanmistir.

i¢c Denetim Boliimii

Sirket i¢ denetim bdlimu, bagimsizlik ilkesi geredi sirket organizasyon yapisinda, bagimsiz yénetim
kurulu Uyelerinden olusan denetim komitesine dogrudan raporlama yapmaktadir. i¢ kontrol
mekanizmasina bagl ortakliklarin ydnetiminin sorumlulugunda olup sirket i¢ denetim boélimince
koordine edilmekte ve denetlenmektedir. i¢ denetim balimuniin gérevleri, sirket ve bagh ortakliklarinin
finansal tablolarin glvenilirligi ve dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve sirketin kabdil
edilmis etik kurallarina uygun olarak yurutilmesini saglamak, operasyonlarin etkinligi ve verimliligini
arttirmak amaciyla strecler analiz ederek mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin en aza
indirimesi veya tamamen ortadan kalkmasini saglayacak c¢ozimler bulunmasina katkilar
saglamaktadir. i¢c denetim bélimi periyodik olarak denetim komitesine raporlama yapmakla
sorumludur.

Pazar Gelistirme Faaliyetleri

Lastik Takviye sektoriindeki “Bat’'dan Dodu’ya” kayan trendi Kordsa Global de lider global bir oyuncu
olarak takip etmektedir. Su asamada, 6zellikle hedef pazarlar olan Cin ve Hindistan cografyalarinda
marka imajimizi ve bilinirligimizi artirmak yoninde pazarlama faalyetleri gerceklestiriimektedir. Yine bu
sene dahil olunan, Dis Ticaret Mustesarli§i tarafindan saglanan Turquality programi ile de bu
faaliyetlerin artirlmasi hedeflenmektedir.

Ayrica, blyluk 5 lastik firmalarinin yani sira, o6zellikle Asya-Pasifik’'te yikselen yeni musterilere yakin
durulmaktadir.

1 Ocak 2011 - 30 Haziran 2011 Tarihleri arasinda gercgeklestirilen pazarlama
iletisimi faaliyetleri agsagidakilerdir.

e Tire Technology Expo 2011, 15-17 Subat, Frankfurt, Almanya
e iTU Tekstil Ar-Ge Giinleri, 8-9 Mart, istanbul, Tiirkiye
e Techtextil Frankfurt 2011, 24-26 Mayis, Frankfurt, Alimanya (stand)



Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, 1 Ocak - 30 Haziran
2011 Ara Hesap Doneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan “Kurumsal
Yonetim llkeleri’ni uygulamaktadir.

BOLUMI
PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirket'te Pay Sahipleri ile ilgili Yatinmci iligkileri Birimi yer almaktadir. Bu birim CFO (Chief Financial
Officer) Fikret Cdmert’in koordinasyonunda faaliyet gostermektedir.

Birim’in sorumlulugunu Global Finans Mudurt Hasan Meri¢ yuritmekte olup,
(Telefon: 0262 316 70 35, Faks: 0262 316 79 56, e-posta: hasan.meric@kordsaglobal.com)

Bunun yani sira, Mustafa Yayla departmanda pay sahipleri ile iligkiler sorumlusu olarak goérev
yapmaktadir.

(Telefon: 0212 385 85 30, i¢ hat 28539 - 28547, Direk Telefon: 0212 385 85 39, 385 85 47,

Faks: 0212 282 00 12, 0212 282 54 00, e-posta: mustafa.yayla@kordsaglobal.com)

Sirket hisselerinin %8.9'u halka acgik olup, kapali sermayesi (%91.1) 5 kurumsal hissedarin elinde
bulunmaktadir.

Departman hissedarlarla iligkilerin yUrutiimesi gorevini Ustlenmigtir. Bdyle bir gbrevin kapsaminda,
hissedarlarla sorularini yanittamak Uzere 2011 yih alti aylik doneminde 28 telefon goérismesi
yapilmigtir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2011 yih altr aylik déneminde, yatinmci iligkileri departmani telefon ¢adrisi, e-postalar ve yiz ylze
go6rasmeleri igeren toplam 46 basvuruya yanit vermistir. Ayrica, hissedarlarla ilintili olabilecek bilgiler
Sirket’in www.kordsaglobal.com adresinden ulasilabilen internet sitesinde de yasal olarak 6ngortlen
sureler dahilinde yayimlanmistir.

Halka agiklanan konularin yani sira hissedarlarin temettl politikasina buradan ulasilabilir.

Sirket ana s6zlesmesi muinferit bir hak olarak 6zel bir denetginin gérevlendiriimesini sart kosmamistir.
2011 yili alti aylik déneminde hissedarlardan bu yénde herhangi bir talep gelmemistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2011 yilinda, 2010 Hissedarlar Olagan Genel Kurul Toplantisi 1 Nisan 2011 tarihinde yapilmigtir.
Toplantiya sermayenin %91.1’ini temsil eden hissedarlar katilmistir. Bu toplantiya davetler Turk
Ticaret Kanunu hukumleri ve Sirket ana sdzlesmesi uyarinca gercgeklestirilmistir.

Genel kurul toplantisina hissedarlarin katiliminin saglanmasi icin, genel kuruldan iki gtin dncesine dek
Sirket’in yatirmci iligkileri departmanina basvuran, hisse senetleri araci kuruluglarda olan hissedarlar
icin yatirnmci genel kurul blokaj formu vasitasiyla giris belgeleri verilmistir.

Denetlenmis 2010 rakamlarini iceren yillik faaliyet raporu, en az 15 giin 6ncesinden Sirket'in genel
merkezinde hissedarlarin incelemesine sunulmustur. Genel kurul sirasinda, hissedarlar soru yoneltme
haklarini kullanmamis olup; giindem maddeleri haricinde herhangi bir 6neri sunulmamistir.

Turk Ticaret Kanunu kapsamindaki énemli kararlar genel kurulda hissedarlarin onayina sunulmustur.
Kurumsal Yonetim Prensipleri'ne iligkin yasal uyumun saglamasiyla, yasalar kapsaminda degistiriimesi
gereken tum 6nemli kararlar da, genel kurulda hissedarlarin onayina sunulacaktir.

Genel kurul tutanaklari devamli olarak Sirketin genel merkezinde hissedarlarin incelenmesine
sunulmus olup; ayni zamanda bu tutanaklara www.kordsaglobal.com adresinden de erisilebilir.

Gereken yeterli gogunluk sayilari s6z konusu toplantilarda elde edilmis olup, toplantiya davetler Tirk
Ticaret Kanunu hikimleri ve Sirket ana s6zlesmesi uyarinca gergeklestirilmistir.
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5. Oy Haklar ve Azinlik Haklan

Sirket ana sozlesmesinde imtiyazli herhangi bir oy hakki taninmamistir. Sirketimizin karsilikh
hissedarlik menfaatleri igerisinde oldugu herhangi bir sirket mevcut degildir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirket’'in 14 Mart 2006 tarihli ve 816 sayili yonetim kurulu kararina istinaden, Sirket’in temetti dagitim
politikasi agsagdidaki sekilde belirlenmistir: “(Sirket) SPK mevzuati, diger yasal hikimler ve Sirket ana
sbzlesmesi uyarinca her yil hissedarlarina dagitilabilir karinin en az %50’sine mukabil miktarda nakit
(kar) temettuler dagitir.”

S0z konusu politikanin, ulusal ve kiresel ekonomik kosullari, Sirket giindemindeki projeleri ve eldeki
fonlarin durumunu géz 6nlinde bulundurmak suretiyle yénetim kurulu tarafindan her yil gdézden
geciriimesine ve hemen bir sonraki genel kurul toplantisinda hissedarlarin bilgisine sunulmasina
oybirligi ile karar verilmigtir.

Sirket ana sdzlesmesinin 35., 36. ve 41. maddelerinde sirket karinin dagitiimasina iligkin tarz ve
zamanlama acgikca belirtiimistir. Her yil, Sirket temetti daditimini yasal olarak 6ngorilen sureler
dahilinde yapilmig olmasina binaen, su an itibariyla bu konuyla ilintili herhangi bir yasal hususla
karsilasiimamistir.

7. Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesinde hisse devrini kisitlayan herhangi bir hikim bulunmamaktadir.

BOLUM Il
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket'te, SPK’'nin Kurumsal Yoénetim Prensiplerine uygun bir bilgilendirme politikasi yUrdrliktedir. Bu
politika dogrultusunda Sirket, uluslararasi finansal raporlama standartlari (UFRS) dogrultusunda
hazirlanan ve bagimsiz denetimden geg¢mis yariyll ve yil sonu konsolide raporlarinin yani sira,
denetlenmemis 1. ve 3. ceyrek yil konsolide raporlarini ve kamuoyuna agiklanmasi gereken 6zel
durumlari, SPK mevzuati uyarinca ve siiresi icinde IMKB araciligiyla diizenli olarak kamuoyuna
aciklamaktadir. Bilgilendirmeler kamuya www.kordsaglobal.com adresinden ulasabilen Sirket internet
sitesinden duyurulmaktadir.

Bilgilendirme politikasinin icrasindan Sirket'in Bagkani ve CEQO’su Selim Hakan Tiftik sorumludur.

9. Ozel Durum Agiklamalar

2011 yili alti aylik déneminde Sirket, IMKB’ye 9 Ozgal Durum Agiklamasinda bulunmustur. S6z konusu
aciklamalar zamaninda yapilmis olup, SPK veya IMKB tarafindan higbir yaptirm uygulanmamistir.
Sirket hisseleri yurtdisi borsalara kote degildir.

10. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirket'in www.kordsaglobal.com adresinden erisilebilen bir internet sitesi mevcuttur. internet sitesinin
icerigi Turkge'dir. Sirket internet sitesi 31 Temmuz 2009 tarihinde yenilenmistir. Sirket internet
sitesinde “Yatirimci lligkileri” baghginin Kurumsal, Hisse Bilgisi, Faaliyet Sonuglari, iletisim kisimlarinin
altinda, SPK Kurumsal Y6netim Prensiplerinde siralanan bilgiler sunulmustur.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/ Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirket'te gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir. Sirket hisselerinin tamami nama
yazilidir. Sirket'in halka agik sermayesini (%8.889364) temsil eden hisse senetleri IMKB’de islem
gormekte olup, Sirket bu gibi devirlerin takibini yapmamaktadir. Dolayisiyla Sirket resmi olarak
yanlizca, Sirket'in diger sermayesini (%91.110636) temsil eden hisse senetlerinin/kar paylarinin hamili
olan 5 hissedardan haberdardir.
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12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Yonetim kurulu Uyelerine ve yonetim komitesi Uyelerine iligkin bilgiler, yilhk raporlara dahil edilmek
sureti ile kamuoyuna agiklanmaktadir. Ayrica, dénem igerisinde yonetim kurulu Uyeligine secilen
sahislar, IMKB bilteninde ve Tirk Ticaret Sicil Gazetesinde resmi olarak yayimlamak suretiyle
kamuoyuna agiklanmaktadir.

BoLOMmM
MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Paydaslar, Sirket ile ilgili gelismelerden, gecerli mevzuat dogrultusunda yapilan kamuoyu agiklamalari
vasitasiyla haberdar edilmektedir.

SPK mevzuati dogrultusunda yapilan kamuoyuna agiklanan mali bilango ve raporlarin icerdigi bilgilerin
yani sira (heniuz kamuoyuna aciklanmamis olan bilgiler haricinde); Sirket calisanlari, musteriler,
bayiler, sendikalar, sivil toplum kuruluglari, devlet, potansiyel yatirnmcilar gibi menfaat sahiplerine —
kendilerini ilgilendirebilecek konularda- istek halinde s6zll veya yazili bilgi de saglanmaktadir. Sirket
calisanlari, seminerler, toplantilar ve kendi uzmanlik ve ilgi alanlarina bagl olarak dizenlenen cgesitli
egitim programlari vasitasiyla bilgilendiriimektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Sirket calisanlari, musteriler, tedarikgiler ve etkilesim icerisinde oldugumuz toplum, menfaat sahipleri
olarak tanimlanmaktadir.

Calisanlarin yonetime katkisi, dénemsel dahili toplantilarin yani sira yillik hedef belirleme ve
performans degerlendirme toplantilari vasitasiyla saglanir. Buna ek olarak, geribildirim mekanizmasi,
calisanlardan, miusterilerden ve bayilerden gelen, kendileriyle ilgili konulardaki geribildirimlerin
iletimesine hizmet etmekte olup; sonuglar kurulan heyetlerin toplantilarinda ele alinarak, gerekli
degisiklikleri saglamak Uzere hareket planlari olusturulur. Bu yaklasimlar, Sirket’in etkin yénetilmesini
temin etmek bakimindan gerekli ¢alisan katilimini ve katkisini giivence altina almaktir.

15. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket’in yurlrlikteki insan kaynaklar politikasi ve uygulamalar asagida sunulmus olup;

ayni zamanda www.kordsaglobal.com adresinde ilan edilmistir. ilgili faaliyetler Baskan Yardimcisi,
insan Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri Hakan Oker tarafindan yénetilmektedir. insan Kaynaklari (iK)
gorevlerinin 6zeti asagidaki gibidir:

- IK siireclerinin is hedefleri dogrultusunda gelistirimesi;

- Yetenek havuzunun gelisiminin surdurtlmesi amaciyla Sirket'in beklentilerine uygun adaylarin ise
alinmasi;

- Birinci sinif mesleki uzmanlarin gelistiriimesi ve yani sira; yedekleme ve planlarinin da
geligtiriimesi;

- Calisanlara yonelik gelisim firsatlarin saglanmasi;

- Durlst, adil ve yapici bir galisma ortaminin olusturulmasi ve surdirilmesi;

- ligili glivenlik, saglik ve gevre uygulamalarinin, ilintili tim gereksinimleri karsilayacak sekilde
saglanmasi ve gelistiriimesi;

- Performans esasli yonetim sistemlerinin gelistiriimesi;

- Calisanlara ve is¢ci sendikasiyla iligkilerin idaresi ve ilgili tim taraflar igin en elverigli sonuglarin
uretilmesi

Mevcut K uygulamasi dogrultusunda katma deger (retiimesi amacini tasiyan Sirket, yiiksek
performansa bagh kultir olusturmak, organizasyonun her seviyesinde gerekli yeterlilik ve vasiflarin
gelisimini saglamak, dogru potansiyeli dogru konuma yerlestirmek ve 6zel ve bireysel emeklilik planlari
araciligiyla emeklilik sonrasi yagsam standartlarinin muhafazasinin giivence altina alinmasi vasitasiyla
yuksek kapasiteli bir galisan profili ile galisan tarafindan tercih edilen bir sirket olmak Uzere, ise alim ,
performans degerlendirmesi, gelistirme, kariyer planlama ve emeklilige iliskin temel sireglerden
yararlanmak suretiyle en iyisini segmeyi hedeflemektedir.
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16. Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Sirket musterileriyle uzun vadeli stratejik igbirlikleri kurmayr hedeflemekte olup, bu hedefler
dogrultusunda hareket etmektedir. Menfaat sahipleri ile iliskilerde karsilikli deger yaratma prensibi
uygulanmaktadir. Mugterilerle iligkilerde, dogruluk ve ahlaki yaklagimin yani sira ticari ve teknolojik
gizlilik ilkelerine riayet edilmektedir. MUsterilerden gelen talepler, mimkin oldugunca kisa slrede etkin
ve Uretken ¢bzimlerle yanitlanmaktadir.

Kordsa Global, muUsterilerine ticari ve teknik konularda tam destek saglayan bir organizasyon yapisina
sahiptir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri, pazardaki gelismeleri gz 6nliinde bulundurmak suretiyle
ve musteri odaklik esasina goére gergeklestiriimektedir. Sunulan trln ve hizmetler, misterilerin mevcut
ve gelecekteki gereksinimlerinin en Ust dizeyde degerlendirilimesi suretiyle birlikte gelistiriimektedir.

Kordsa Global, mlsteri memnuniyetine odakli, is¢i saghdi ve is guvenliginin yani sira ¢evre guvenligi
ve kaliteye iliskin taahhudl olan guvenilir tedarikgilerden satin alma yapmaya 6zen gdstermektedir.
Kordsa Global tedarikgileriyle karsilikli glvene, etkin iletisime ve is ortakligina dayali uzun vadeli
iliskiler kurmakta ve kazan kazan prensibini uygulamaya koymaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Kordsa Global’de gerceklestirilen tiim faaliyetlerde, éncelik sirasi “isci Saghgr”, “is Guvenligi-Cevre” ve
“ Kalite” dir.

Kordsa Global'de, tium is kazalarinin ve igle ilgili hastaliklarin 6nlenebilecedi disunulmektedir.
Dolayisiyla, kisa vadeli bir gérevle dahi olsa is mahalline gelen tim ¢alisanlara is¢i saghgi, is guvenligi
ve gevre konularinda egitim verilir ve glvenlik egitiminin kapsami tanimlanan egitim gereksinimlerine
gore genigletilir.

Sirket, sosyal sorumluluk kapsami dahilindeki gérevlerini Sabanci Universitesine yapilan katkilar ve
dogal felaket miidahele komiteleri, ilgili kamu temsilcilikleri ve kuruluslarinin yani sira tniversitelere ve
orta 6gretim kurumlarina yapilan bagislar vasitasiyla yerine getirmektedir.

Herhangi bir cevre meselesinden 6tlrl Sirket aleyhine agilmis bir dava yoktur.

BC')LUM_ v
YONETIM KURULU
18. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirket’in yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu hukimleri ve Sirket ana sézlesmesi dogrultusunda
Nisan 2012 tarihine kadar gorev yapmak lzere segilmis yedi Uyeden olusmaktadir.

Mehmet Nurettin PEKARUN : Bagkan (icraci olmayan)

Bekir SOYTURK : Baskan Vekili (icraci olmayan)

Turgut UZER : Uye (icraci olmayan) 21 Subat 2011 tarihinde vefat
etmistir.

Hakan AKBAS : Uye (icraci olmayan) 27 Haziran 2011 tarihinde istifa
etmigtir.

Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU : L:Jye (icraci olmayan)

Cezmi KURTULUS : Uye (icraci olmayan)

Bulent BOZDOGAN : Uye (icraci olmayan)

Seyfettin Ata KOSEOGLU : Uye (icraci olmayan) 16 Agustos 2011 tarihinde
secilmistir.

Neriman ULSEVER : Uye (icraci olmayan) 16 Agustos 2011 tarihinde
segilmistir.

Sirket ana stzlesmesinin yonetim kuruluna iliskin kisimlari, bagimsiz, icraci ve icraci olmayan Gyelerin
ayrimina dair herhangi bir sart icermemektedir. Genel kurul kararina istinaden, yonetim kurulu
baskanina ve Uyelerine Turk Ticaret Kanununun 334. ve 335. Maddeleri geregince islem yapma hakki
taninmisgtir.
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19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket ana sbdzlesmesinin 19. ve 22. Kisimlarinda, yénetim kurulu Uyelerinin nitelikleri ve segilme
kosullari belirtiimistir. Gerekli gortlen nitelikler, SPK’nin kurumsal yoénetim prensipleri dahilindeki ilgili
maddelerle 6rtismektedir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket misyonu ve vizyonu Sirket'in yénetim kurulu tarafindan saptanmis olup; ayni sekliyle yillik
faaliyet raporunda ve www.kordsaglobal.com adresinden erigilen internet sitesinde kamuoyuna
aciklanmaktadir. Sirket'in misyonunu yerine getirmeye iliskin faaliyetleri ydnetim kurulu tarafindan sik
sik gézden gegiriimektedir.

21. Risk Yénetim ve ig Kontrol Mekanizmasi

Risk degerlendirmede ve i¢ kontrol mekanizmasi Sirket'in her seviyesinde yururlUktedir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirket’in yonetim kurulunun yonetim haklari ve temsil yetkileri Sirket ana sézlesmesinin 14., 16., 17.,
18., 19., 20., 21., ve 22. maddelerinde tanimlanmis olup; internetteki www.kordsaglobal.com
adresinde kamuoyuna agiklanmistir.

Yoneticilerin yetki ve sorumluluklari ise, Sirket'in ana sézlesmesi ile hikme baglanamamigstir. Ancak
bu yetki ve sorumluluklar Sirket'in yonetim kurulu tarafindan saptanmaktadir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket yonetim kurulu 2011 yili alti aylik déneminde 17 kez toplanmis olup; glindem maddelerinden
16’s1 posta ve dolasim yoluyla ele alinmistir. Sirket kurul toplantilarinin gindemleri, kurul bagskaninin
kurul Uyeleri ile gerceklestirildigi temaslar dogrultusunda saptanmaktadir. 2011 yili alti aylik
doéneminde yapilan toplantilarda, verilen kararlara iliskin herhangi bir kurul Gyesi tarafindan higbir karsi
oy ifade edilmemistir. SPK’'nin Kurumsal Yoénetim Prensiplerinin IV. Kisim, 2.17.4. maddesindeki
konular Uzerinde karara varilirken, mazereti olmayan Uyelerin ilgili kurul toplantilarina fiili katilimi
saglanmistir. Kurul Gyelerinin bu konulara iligskin herhangi bir sorusunun olmamasi dolayisiyla, bunlar
toplanti notlarina gecirilmemistir. Kurul Gyelerine bu gibi kararlara iliskin agirlikli oy hakki ve/veya veto
hakki taninmamistir.

24, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

2011 yih alti aylik doneminde, Sirket yonetim kurulu Gyeleri Sirket ile islem yapmamis ve/veya ayni
faaliyet sahalarinda rakip olabilecek girisimlerde bulunmamistir.

25. Etik Kurallar

Sirket tim faaliyetlerini, yurdrlukteki son mevzuata, Sirket ana sodzlesmesine ve sosyal deger
yargilarina uygun bir bicimde gerceklestirmektedir. Ayrica, her girket galigsani yilda bir kez, Kordsa
Global is ahlaki anketini doldurmakta olup; s6z konusu anket genel midur dizeyinde
degerlendiriimektedir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yoénetim kurulunda, denetim komitesi haricinde herhangi bir komite kuruimamistir. Denetim komitesi
U¢ ayda bir toplanarak mali sonuglari tetkik eder. Denetim komitesinin Uyelerinin icra yetkileri yoktur.
Kurumsal yonetim prensiplerinin ve s6z konusu prensiplere uyum konusunun Sirket yonetim kurulu
tarafindan bizzat ele alinmasindan 6tird, ayri bir komisyon kurmaya gerek duyulmamistir. Yonetim
kurulunda baska herhangi bir komisyonun kurulmamis olmasi dolayisiyla, herhangi bir ¢ikar catismasi
dogmamistir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirket’in yonetim kurulunun Uyelerine saglanan tim haklarin, manfaatlerinin ve istihkaklarin sekli ve
kosullari, Sirket ana sozlesmesinde belirtilmistir. Yonetim kurulu baskanina ve Uyelerine kardan
yapilacak 6deme ve toplanti huzur hakki genel kurulca kararlastiriimistir. Sirket ana s6zlesmesinde
“Yonetim kurulu UGyelerine taninacak istihkaklar genel kurul tarafindan kararlastinilir.” hikma yer
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almaktadir. Yapilan genel kurulda ilgili gindem maddesinin muzakeresi esnasinda “herhangi bir
istihkak saglanmayacaktir’ seklindeki tekliflerin kabil goérmis olmasindan Otirli, kurul (yelerine
herhangi bir istihkak 6denmemistir. 2011 yili Gg¢ aylik doneminde, Sirket tarafindan yonetim kurulu
Uyelerine bor¢ verilmemis; kredi kullandiriimamis olup; ayni zamanda bor¢ ve kredilerin vadeleri
uzatilmamis; kosullari iyilestiriimemis veya sahsi kredi vasitalari adi altinda dogrudan ya da bir tginci
sahis vasitasiyla bir kredi taninmamis veya lehine kefalet gibi herhangi bir talimat verilmemistir.

31 Aralik 2010 — 30 Haziran 2011 Dénemine lligkin Kamu ile Paylasilan Onemli
Geligsmeler.

1. Sirket Esas Sozlegsmesinin 3., 5., ve 10. Maddelerinin Degisikligi.
10.02.2011 Ozel Durum Agiklamasi 2011/1

Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun 10 Subat 2011 tarih, 939 no’lu karari ile,
Sirket Esas Sézlesmesinin,

BOLUM I., GENEL HUKUMLER, MAKSAT VE ISTIGAL KONUSU: ile ilgili 3.Maddesi’ne v) sikki'nin
eklenerek ekteki sekilde,

BOLUM I., GENEL HUKUMLER, MERKEZ VE SUBELER: ile ilgili 5.Maddesi’nin ekteki sekilde,
BOLUM II., ESAS SERMAYE, SERMAYE: ile ilgili 10.Maddesi’'nin ekteki sekilde degistirilmesi igin,

T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkanhgi ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlidi i¢ Ticaret
Genel Muadurdligi’'nden izin alinarak gerekli muamele ve formalitelerin tamamlanmasina karar
verilmistir.

EKI : Esas Sézlesme Tadil Tasarisi Metni Eski Sekli, Yeni Sekli Pdf.

2. Bagimsiz Dis Denetim Firmasr’nin tayini.
18.02.2011 Ozel Durum Agiklamasi 2011/2

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 18 Subat 2011 tarih, 940 no’lu karari ile,

2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri uyarinca, sirketimizin 2011 yili Mali Tablolari ile
Raporlarinin denetlenmesi icin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S.’nin tayin edilmesine ve 2010 yili Olagan Genel Kurulu’nun onayina sunulmasina karar verilmistir.

3. Yonetim Kurulu Uyemiz Turgut UZER’in vefat:.
22.02.2011 Ozel Durum Agiklamasi 2011/3

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyesi Turgut UZER 21.02.2011 tarihinde vefat etmistir.

4. 2010 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinin giindemi, yeri, tarihi ve saatinin tesbiti ile ilan
sekli.
10.03.2011 Ozel Durum Agiklamasi 2011/4

Sirketimiz Yonetim Kurulu’'nun 10 Mart 2011 tarih, 943 nolu karari ile,

Sirketimiz 2010 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi gindeminin asagidaki sekliyle belirlenmesine, sirket
ortaklarinin 1 Nisan 2011 Cuma gund, saat 10:30'da Istanbul, Besiktas, 4.Levent, Sabanci Center,
Haci Omer Sabanci Holding Konferans Salonu’nda bu glindem maddelerini gérismek tzere Olagan

Genel Kurul Toplantisi’'na davet ediimesine ve konunun Esas Sézlesmemizin 7. Maddesine gore ilan
yoluyla duyurulmasina karar verildi.

KORDSA GLOBAL _
ENDUSTRIYEL iPLIK VE KORD BEZI
SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

1 NiSAN 2011 CUMA GUNU TOPLANACAK

2010 YILI ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI
GUNDEM
1. Acllis ve Bagkanlik Divanr'nin tesekkdl,
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2. Genel Kurul Toplantt Tutanaginin imzalanmasi hususunda Bagkanlik Divanrna vyetki
verilmesi,

3. 2010 yih faaliyet ve hesaplari hakkinda Yénetim Kurulu ve Denetgi Raporlarinin okunmasi
ve mizakeresi,

4. Yiliginde yapilan bagislarin ortaklarin bilgisine sunulmasi,
ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu karari gercevesinde varsa yil iginde 3’lncl kigiler lehine
verilmis olan teminat, rehin, ipotekler ve elde edilmis olan gelir veya menfaatler hususunun
ortaklarin bilgisine sunulmasi,

6. 2010 yili bilango ve kar/zarar hesaplarinin okunmasi, miuzakeresi ve tasdiki ile Yonetim
Kurulu'nun kar dagitimiyla ilgili teklifinin gértsulerek karara baglanmasi,

7. Yl igcinde bosalan Y&netim Kurulu Uyeliklerine, artan sirece gérev yapmak lizere segilen
Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin tasvibi,

8. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yasal Denetgilerin Sirketin 2010 yili faaliyetierinden dolay: ibra
edilmeleri,

9. Yasal Denetcilerin segimi ve gorev sureleriyle Ucretlerinin belirlenmesi,

10. Sirketin 2011 yili Mali Tablolar ile Raporlarinin 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hikdmleri uyarinca denetlenmesi icin Yénetim Kurulu tarafindan segilmis bulunan bagimsiz
dis denetleme kurulusunun onaylanmasi,

11. T.C. BASBAKANLIK Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 04/03/2011 tarih B.02.1.SPK.0.13-
110.03.02-476-2631 sayil izin yazisi ve T.C. SANAYi VE TICARET BAKANLIGI i¢ Ticaret
Genel Madarlagi’nin 4 Mart 2011 tarih B.14.0.ITG.0.10.00.01/351.02-3195-26922-1369
saylll izin yazisi ile onaylanan, Sirketimiz Esas Sézlesmesi'nin 3., 5. ve 10. maddelerinin
degistiriimesi hakkinda karar alinmasi,

12. Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. Maddelerinde
yazili muameleleri yapabilmelerine izin verilmesi.

EKI

1- GAZETE iLANL.

2- VEKALETNAME FORMU. PDF ) )

3- ESAS SOZLESME DEGISIKLIGI TADIL TASARISI METNI. PDF

5. 1 Nisan 2011 tarihli 2010 Yili Olagan Genel Kurulu’na sunulacak Kar Dagitim teklifi.
16.03.2011 Ozel Durum Agiklamasi 2011/5

2010 yilinda elde edilen 62.586.047,89 TL konsolide donem kérindan Esas Soézlesmemizin 35.
Maddesindeki ve SPK tebliglerindeki belirtilen ayirimlar yapildiktan sonra kalan 33.984.205,72 TL net
dagitilabilir dénem karinin asagidaki sekliyle 194.529.076,00 TL sermayeyi temsil eden pay
sahiplerine dagitilmasina, 14, 15, 17 ve 18. Tertip Pay hamillerine beher 1 TL nominal degerli hisse
karsihgi 2010 yili kar pay! kuponu ile ortaklarimizin hukuki durumlarina ve istisna kazanglarina bagl
olarak % 15 gelir vergisi stopaji yapilmasina, tam mukellef kurum ortaklarimiza brit = net %16,336
(0,16336 TL), diger ortaklarimiza brut %16,336 (0,16336 TL) / net %13,886 (0,13886 TL) Temettl (Kar
Pay1) 6denmesine ve bu hususun 2010 yili Olagan Genel Kurulu’na énerilmesine karar verildi.

Birinci Temettl Payi : 7.462.085,54 TL

ikinci Temettii Payi : 24.316.870,00 TL

Toplam Dagitilacak Temettl : 31.778.955,54 TL
ikinci Tertip Yasal Yedek Akge : 2.205.250,18 TL

Eki

2010 Y1l Kar Dagitim Oneri Tablosu-16.03.2011 Pdf
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6.

2010 Yih Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi neticesi.
01.04.2011 Ozel Durum Aciklamasi 2011/6

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLIK VE KORD BEZi SANAYI VE TICARET A.S.
1 Nisan 2011 tarihinde yapilan 2010 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantimizda;

1.

Giindemimizin 6. Maddesi; Ortaklarimizdan Hamza iL s6z alarak: ‘9 iilkede 11 isletmesi olan ve
1,3 milyar TL ciro yapan Ustelik sektoérin ¢ok olumlu bir dénem gegcirdigi yilda 39 milyon TL kar
aciklamasini yetersiz ve basarisiz gérdigimden dolay! mali tablolara olumsuz oy veriyor ve ayrica
yonetim kurulunu ibra etmiyorum.’ dedi.

2010 Yili Bilango ve Kar/Zarar Hesaplari okunup mizakere edilmistir. Yapilan oylama sonucunda,
Bilango ve Kar/Zarar Hesaplari Hamza IL'in 100 adet red oyuna Kkarsilik diger ortaklarin
17.744.100.362 adet kabul oyu ile oy ¢oklugu ile tasdik edilmistir.

2010 Yili SPK Konsolide donem kérinin dagitimi konusunda verilen énerge ve Sirket Ydnetim
Kurulunun faaliyet raporunda yer alan,Yonetim Kurulu'muzun 16 Mart 2011 tarih 945 sayili karari
dogrultusundaki teklifi gérusulda.

Sirket’'in 2010 yilh SPK konsolide dénem kéari 62.586.047,89 TL’sindan, Kanun ve Esas Soézlesme
geregi yapilmasi gereken indirimler ayrildiktan sonra kalan 33.984.205,72 TL net dagitilabilir
donem karindan;

2.205.250,18 TL ikinci Tertip Yasal Yedek Akce ayriimasina,

Kalan 31.778.955,54 TL toplam dagitilacak temetti’'niin (Kar Payr’'nin), Sirketin 194.529.076,00 TL
cikarilmis sermayesini temsil eden pay sahiplerine, hukuki durumlarina bagh olarak %15 Gelir
Vergisi Stopaji yapilarak 14., 15., 17. ve 18. tertip beher 1 TL nominal degerli hisse karsiligi 2010
yili kar payi kuponu ile asagidaki sekliyle,

e Tam miukellef kurum ortaklarimiza brdt, nakit %16,3360 (0,163360 TL),

o Diger gercek kisi ortaklarimiza brut, nakit %16,3360 (0,163360 TL), net, nakit %13,8860
(0,138860 TL) kar payr 6denmesine,

ve kar paylarinin 4 Nisan 2011 tarihinden itibaren daditilmasina,
Yénetim Kurulu Uyelerine kar pay1 6denmemesine oybirligiyle karar verildi.

Gundemimizin 8. Maddesi; Divan Baskanl§i tarafindan; Hazirun Cetveline gore oy kullanabilecek
pay sahibi Yonetim Kurulu Uyeleri ile yonetimde gérev alanlarin bulunmadidi belirtilerek yapilan
oylama sonucunda, Yénetim Kurulu Gyeleri 2010 yili faaliyetlerinden dolayr Hamza iL'in 100 adet
red oyuna karsllik diger ortaklarin 17.744.100.362 adet kabul oyu ile oy ¢oklugu ile ibra edilmistir.

Yine yapilan oylama sonucunda Yasal Denetgiler 2010 yili faaliyetlerinden dolayr Hamza iL’in 100
adet red oyuna karsilik diger ortaklarin 17.744.100.362 adet kabul oyu ile oy ¢oklugu ile ibra
edilmigtir.

Gundemimizin 9. Maddesi; Sirketin Yasal Denetgiligine 2013 yili faaliyet neticelerinin
gorisulecegi, 2014 yilinda yapilacak Genel Kurul Toplantisina kadar 3 yil sure ile gérev yapmak
Uzere, toplantiya bizzat katilan, yazili ve s6zlU olarak aday olduklarini beyan eden, Zekeriyakdy
Koyl Merkez Mevkii Sinpas Bogazici Malikaneleri Kiime Evleri Turkuaz 1. Blok Daire:19, 34450
Sariyer - istanbul adresinde mukim, 13712022222 T.C. Kimlik Numarali Levent DEMIRAG ve
Atakent Mahallesi Ikitelli Caddesi Giinespark Evleri B1 Blok Daire.32 Halkali, Kiiclikcekmece -
istanbul adresinde mukim, 13031426886 T.C. Kimlik Numarali Soner AKKAYA’nin segilmelerine,
kendilerine Ucret 6denilmemesine oybirligiyle karar verilmistir.

Gundemimizin 10. Maddesi; Sirketin 2011 yili Mali Tablolari ile Raporlarinin 2499 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu Hikimleri uyarinca denetlenmesi igin 18 Subat 2011 tarih 940 sayili karari ile
Yonetim Kurulu tarafindan segilmis bulunan bagimsiz dis denetleme kurulusu DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.'nin goérevinin tasvibi oybirligiyle kabul
edilmisgtir.

Glndemimizin 11. Maddesi; Sirketimiz Yonetim Kurulunun 21 Subat 2011 tarih ve 941 sayil
karari, T.C. BASBAKANLIK Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 04/03/2011 tarih B.02.1.SPK.0.13-
110.03.02-476-2631 sayili izin yazisi ve T.C. SANAYI VE TICARET BAKANLIGI I¢ Ticaret Genel
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MUdarlGgi'nin 4 Mart 2011 tarih B.14.0.iTG.0.10.00.01/351.02-3195-26922-1369 sayili izin yazisi
ile onaylanan, Sirketimiz Esas Soézlesmesi'nin 3., 5. ve 10. maddelerinin degistirilerek yeni
sekillerinin ekteki gibi olmasina ve yeni sekillerinin aynen kabuline oybirlidiyle karar verilmigtir.

EKi

01.04.2011-2010 Yihi Olagan Genel Kurul Toplantisi Tutanagi. pdf
01.04.2011-2010 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi Hazirun Cetveli. Pdf
2010 Yil Kar Dagitim Tablosu.-01.04.2011 Pdf

Esas Sozlesme 3,5,10. Maddeerin Tadil Tasarisi Metni Yeni Sekli Pdf.

PR

7. 1 Nisan 2011 Tarihli 2010 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucu nakit kar payi
Dagitimi.
01.04.2011 Ozel Durum Agiklamasi 2011/7

Sirketimizin 1 Nisan 2011 tarihinde yapilan 2010 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantimizda,

Sirket'in 2010 yil SPK konsolide donem kéari 62.586.047,89 TL’'sindan, Kanun ve Esas Soézlesme
gereg@i yapilmasi gereken indirimler ayrildiktan sonra kalan 33.984.205,72 TL net dagitilabilir dénem
karindan;

2.205.250,18 TL ikinci Tertip Yasal Yedek Akce ayriimasina,

Kalan 31.778.955,54 TL toplam dagitilacak temetti’'nin (Kar Payi'nin), Sirketin 194.529.076,00 TL
cikarilmis sermayesini temsil eden pay sahiplerine, hukuki durumlarina bagli olarak %15 Gelir Vergisi
Stopaji yapilarak 14., 15., 17. ve 18. tertip beher 1 TL nominal degerli hisse karsiligi 2010 yil ké&r payi
kuponu ile asagidaki sekliyle,

Tam mukellef kurum ortaklarimiza brit, nakit %16,3360 (0,163360 TL),

Diger gergek kisi ortaklarimiza brut, nakit %16,3360 (0,163360 TL), net, nakit %13,8860 (0,138860
TL) kar payl 6denmesine,

ve kar paylarinin 4 Nisan 2011 tarihinden itibaren dagitilmasina,

Yénetim Kurulu Uyelerine kar payi ddenmemesine oybirligiyle karar verildi.
EKIi

1. 2010 Yih Kar Dagitim Tablosu-01.04.2011 Pdf

8. 1- 2010 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi Yonetim Kurulu gérev dagilimi.
2- Denetimden Sorumlu Komite Uyelikleri’nin devamu.
3- CFO Degisikligi.
4- 49 nolu imza sirkiileri ve eklerinin yiirirliikten kaldiriimasi; 50 no.lu imza sirkiilerinin
tanzimi.

01.04.2011 Ozel Durum Agiklamasi 2011/8

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 1 Nisan 2011 tarih, 948 nolu karari ile,

1. Sirket Yonetim Kurulu’nun gérev dagiliminin asagidaki gibi olmasina,

Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet Nurettin PEKARUN
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Bekir SOYTURK

Yonetim Kurulu Uyesi Hakan AKBAS

Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi Cezmi KURTULUS

Yénetim Kurulu Uyesi Biilent BOZDOGAN

2. Yoénetim Kurulu Uyesi Biilent BOZDOGAN ve Yoénetim Kurulu Uyesi Cezmi KURTULUS'un,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:X, No:16 sayili Sermaye Piyasasinda Badimsiz Denetim
Hakkinda Tebligine, Seri:X, No:19 Tebligi ile eklenen 28/A maddesi hikmU kapsaminda kurulmus
olan Sirketimiz Denetimden Sorumlu Komite Uyelikleri'nin devamina,

3. Sirketimizde CFO / Chief Financial Officer unvani ile gorev yapmakta iken 4 Nisan 2011 tarihinden
itibaren gegerli olmak izere Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi Bltge, Konsolidasyon ve
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Yatirime lligkileri Direktor(i gérevine atanan Barig ORAN’In sirketimizden ayrilmasi sebebiyle,
sirketimizi birinci derecede temsil ve ilzam yetkisinin kaldiriimasina,

Baris ORAN’dan bosalan Sirketimiz CFO / Chief Financial Officerluk goérevine 4 Nisan 2011
tarininden itibaren gecerli olmak Uzere Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi Blitge,
Konsolidasyon ve Yatirimci iligkileri Direktérii gorevini yiiritmekte olan Levent Korukent Sitesi C
Blok D:16 Levazim Mahallesi Begiktag / istanbul adresinde mukim T.C. uyruklu (T.C. Kimlik
N0:17885134164) Fikret COMERT'in atanmasina ve kendisine sirketimizi birinci derecede temsil
ve ilzam yetkisi verilmesine,

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 1 Nisan 2011 tarih, 949 nolu karari ile,

4. 49 no.lu imza sirkileri ve eklerinin yararlukten kaldiriimasina,

50 no.lu imza sirkilerinin tanzimine

ve bu hususlarin T.C. istanbul Ticaret Sicili Memurlugu'na tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
ilan edilmesine karar verilmistir.

9. Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa eden Hakan Akbas'in istifasinin kabuliine ve Sirketi

birinci derecede temsil ve ilzam yetkisinin kaldirilmasi.

27.06.2011 Ozel Durum Agiklamasi 2011/9

Sirketimiz Yénetirr] Kurulu'nun 27 Haziran 2011 tarih, 953 nolu karari ile,
Yoénetim Kurulu Uyeliginden istifa eden Hakan Akbag'in istifasinin kabullne ve Sirketi birinci
derecede temsil ve ilzam yetkisinin kaldirilmasina karar verilmigtir.

*%k%

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

30 Haziran 2011 - 19 Agustos 2011 Donemine iliskin Kamu ile
Paylasilan Onemli Geligsmeler.

1.

1.) Kordsa Mauritius sirketinden PT Indo Kordsa Polyester sirketine ait hisselerin
%0,07’sinin satin alinmasi.

2.) Kordsa Mauritius sirketinden Kordsa Qingdao Nylon Enterprise Limited sirketine ait
hisselerin %99,5’inin satin alinmasi.

14.07.2011 Ozel Durum Agiklamasi 2011/10
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 14 Temmuz 2011 tarih, 954 no.lu kararina istinaden;

1.) Mauritius Cumbhuriyeti'nde faaliyet gosteren dolayli bagli ortaklidimiz Kordsa Mauritius'un
portféyinde bulunan ve Endonezya'da faaliyet gosteren PT Indo Kordsa Polyester sirketine
ait IDR229.700 nominal degerli hisselerin %0,07’si (98 adet) 15.680 (onbesbinaltiylizseksen)
Amerikan Dolari degerle satin alinmistir.

2.) Mauritius Cumhuriyeti'nde faaliyet gosteren dolayh bagh ortakligimiz Kordsa Mauritius'un
portfoyinde bulunan ve Cin Halk Cumhuriyetinde faaliyet gdsteren Kordsa Qingdao
Nylon Enterprise Limited sirketine ait hisselerin %99,5'i 8.817.059
(sekizmilyonsekizylizonyedibinellidokuz) Amerikan Dolari degerle satin alinmistir.

Yonetim Kurulu liyesi segimi.

16.08.2011 Ozel Durum Agiklamasi 2011/11

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 16 Agustos 2011 tarih, 959 numaral kararina istinaden;
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Sirketimizin bos bulunan Yoénetim Kurulu Uy_(_elikleri dcin, toplanacak ilk Genel Kurul Toplantisinin
tasvibine sunulmak Uizere Seyfettin Ata KOSEOGLU ve Neriman ULSEVER'in secilmelerine
karar verilmistir.

19 Agustos 2011
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