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YONETIM KURULU’NUN YILLIK
FAALIYET RAPORU’NA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU

Deloitte.

Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na
Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Rapor’unun Bagimsiz Denetim Standartlar1 Gercevesinde Denetimine fliskin Rapor

Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S."nin (“Sirket”) 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap dénemine
iligkin y1llik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 514 iincii maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 14.1 No’lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya fligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla
tutarli olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak icin gerekli

gordugi i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetc¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397 nci maddesi ve Teblig cercevesinde yaptigimiz bagimsiz
denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirket’in finansal tablolariyla tutarli olup olmadig: ve gercegi
yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlari’nin bir parcas: olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yirttilmistiir. Bu standartlar, etik
hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup

olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak yiiritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasini igerir.
Bu prosediirlerin secimi, bagimsiz denet¢inin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimiziin olusturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

Gortgtumiize gore Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen finansal
tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
TTK’nin 402 nci maddesinin iigiincii fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin Siirekliligi” cercevesinde, isletmenin éngériilebilir

gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iligkin raporlanmasi gereken 6nemlilikte bir hususa rastlanmamuagtir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Omer Tanriéver, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 27 Subat 2015



“2014’te karimizi
yuzde 145 artirdik™
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LASTIGI

GUCLENDIRIYORUZ

40 YILI ASKIN SUREDIR
LASTIGI GUCLENDIRIYORUZ.






2014 GELISMELERI

2014 yii Kordsa Global’in, yer aldigi pazarlarda
daha da guclendigi ve yeni pazarlara girdigi
karh bir bayime yili oldu.

Tire Technology Expo 2014
11-12-13 Subat

Kordsa Global, cevreci hassasiyeti ile uygulamaya koydugu
“yesil trtinler” programi cercevesinde gelistirdigi tirtinlerden
biri olan kord bezini, Tire Expo 2014 te lastik iretim ve tasarim
sektoriine tanitt1.

Tekstil inovasyon Ligi’nin Sampiyonu
Kordsa Global - 9 Nisan

Uludag Tekstil Ihracatgilan Birligi'nin altincisini diizenledigi AR-GE Proje Pazari
kapsaminda yarigan 248 teknik tekstil proje arasindan secilen Kordsa Global,
Tiirkiye Tekstil Inovasyon Ligi Sampiyonu oldu.

Kratos istanbul Yapi Fuarrnda - 6-10 Mayis

Kordsa Global, 6 - 10 Mayis 2014 tarihleri arasinda Tiiyap Fuar ve Kongre Merkezi'nde
gerceklestirilen ve 37 yildir yapi sektériiniin uluslararasi zirvesi olan Istanbul Yapi1 Fuart
Istanbul’da yeni iiriinii Kratos’u tanitt.

TiM’den Kordsa Global’e Ihracat Odiilii
7 Haziran

Tirkiye'nin 2023’te 500 Milyar USD ihracat hedefini desteklemek tizere
ihracatliderlerinin basarilarinin taglandirilmasi amaciyla diizenlenen
Tiirkiye Thracatgilar Meclisi’nin (TIM) Thracat Sampiyonlan Odiilleri'nde
Kordsa Global, tekstil sektoriiniin liderleri arasinda yer ald:.
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Bulus Odiilleri
11 Haziran

inovasyonu tesvik etmek iizere
Kordsa Global Bulug Odiilleri Téreni
gerceklestirildi.

Sanayi Kenti Kocaeli’'nden Kordsa Global'e
Cevre Odiili - 13 Haziran

Kordsa Global, caligma ilkelerinde en 6n sirada yer alan insan saghgi ve dogay: koruyan
uretim anlayigi ile Kocaeli Sanayi Odast’'nin diizenledigi 20. Sahabettin Bilgisu Cevre
Odiilleri’nde Cevre Odiilii’niin sahibi oldu.

Ankara Yapi Fuari
23-26 Ekim

Kordsa Global’in zamandan ve
maliyetten tasarruf ederek betonu
giiclendirmeye yarayan yeni triint
Kratos, ingaat sektoriiniin temsilcileri ile
Ankara Yapi Fuari’'nda bulustu.

”, iy nni-l’h‘: P ers s . i P

The Institute of J
Internal Auditors /4§

Izmir Yapi Fuari

6-9 Kasim Uluslararasi Ic Denetim Enstitiisu - Kasim
Kordsa Global’in yap1 sektdriine yeni bir soluk Bagimsiz bir denetim firmasi tarafindan 2014 yilinda Uluslararas:
getirdigi, betonu gliclendirmeye yarayan ic Denetim Enstitiisi kriterleri dogrultusunda gerceklestirilen

tirtinti Kratos, Istanbul ve Ankara’dan sonra Kalite Giivence Degerlendirmesi calismasi neticesinde, i¢ Denetim
Izmir’de de ingaat sektériiniin temsilcileri ile Boliimi faaliyetlerinin Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari’'na uygun

tanigtl. gerceklestirildigi belgelendi.



2014 GELISMELERI

Endonezya Fabrika Acilisi

100 Milyon ABD Dolar yatinnmla Endonezya’da ikinci lastik kord bezi ve polyester iplik fabrikasini hizmete acan Kordsa Global,
yeni yatinnmiyla Asya Pasifik Bolgesinde sektoriintin en glicli oyuncusu haline geldi.

M
i1

|/ |

Qevre ve Enerji ﬁduller_i, Resorsinolsiiz ve Formaldehitsiz Banyo Projesi ile
“Inovatif Cevre Dostu Urin” Birinciligi - ISO - 5 Aralik

Daha yesil, daha temiz ve yasanabilir diinya yaratmaya 6nem veren Kordsa Global, IS O’nun diizenledigi 14. Cevre ve Enerji Odiilleri
toreninde, Resorsinolsiiz ve Formaldehitsiz Banyo Projesi ile “Inovatif Cevre Dostu Uriin” dalinda Birincilik Odiilii'nii kazandu.

D

Ozel Sektor AR-GE Merkezleri Arasinda
. Tekstil Sektorinde Birincilik Odiili
- 10-11 Aralik
Lideri oldugu global lastik takviye pazarinda AR-GE yatirimlarina hiz veren ve
sirkete deger katan Kordsa Global, genel degerlendirmede ikincilik 6diliini

alirken, tekstil sektorii bazinda da Tiirkiye’nin en iyi AR-GE performansina sahip
sirket oldu.

10
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Kompomt Teknolojileri

@ ( 2N .-_4

Kompozit Teknolojileri Miukemmeliyet Merkezi Temel Atma Téreni
19 Aralik

Kordsa Global ve Sabanci Universitesi ig birligi ile hayata gegirilen ve Tiirkiye’de ilk defa ileri teknoloji iiriinii kompozitin,
AR-GE’nin, akademik yapinin ve tiretimin harmanlanacag bir platform olan Kompozit Teknolojileri Mitkemmeliyet Merkezi'nin

temel atma toreni gerceklestirildi.

Kratos Hat Acilisi - 30 Aralik, izmit

Yiiksek giiclendirme ¢6ziimleri iireten Kordsa Global, konudaki uzmanligini ve deneyimini beton giiclendirme tiriinleriyle ingaat
sektoriine tagiyor. Betonu giiclendirmek tizere gelistirilen Kratos iiretimi icin yapilan Kratos Makro tiretim hatti, yapilan bir térenle

agildi

11



“Sabanci Toplulugu
sirketleri faaliyet
gosterdikleri sektorlerin
lideri konumundadir.”
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SABANCI HOLDING;
FINANSMAN, STRATEJI,
IS GELISTIRME VE

INSAN KAYNAKLARI
ISLEVLERININ KOORDINE
EDILMESININ YANI SIRA
TOPLULUGUN ViZYON
VE STRATEJILERININ
BELIRLENMESINDEN,
TOPLULUK iGINDE
YARATILACAK SINERJIYLE
HISSEDARLARA
SAGLANAN DEGERIN
ARTIRILMASINDAN
SORUMLUDUR.

MILYAR TL ’

KONSOLIDE SATIS GELiRi

2014 yilinda Sabanci Toplulugu,

27,4 Milyar TL (12,5 Milyar ABD Dolar)
konsolide satig geliri elde etmistir.

Sabanci Toplulugu’na
Genel Bakis

KORDSA GLOBAL | 2014 FAALIYET RAPORU

Sabanci Toplulugu’na bagl sirketler; 16 iilkede faaliyetlerini
siirdiirmekte olup iiriinlerini Avrupa, Orta Dogu, Asya, Kuzey Afrika,
Kuzey ve Giiney Amerika’da pazarlamaktadir. Sabanci Toplulugu sahip
oldugu sayginlik, marka imaji, giiclii ortakliklari, Tiirkiye piyasalari
hakkindaki bilgi ve deneyimi sayesinde ana faaliyet alanlarinda
biiyiiyerek, Tiirkiye ekonomisinin gelisimine katki saglayan 6nemli bir

giic haline gelmistir.

Haci Omer Sabanci Holding A.S.,
Turkiye'nin en biiytik topluluklarindan
biri olan Sabanci Toplulugu’na bagh
sirketleri temsil eden ana sirkettir.

Sabanci Toplulugu’nun temel ilgi alanlari;
Turkiye'nin hizla bityiiyen sektorleri

olan finansal hizmetler, enerji, cimento,
perakende ve sanayidir. Sabanci Toplulugu
sirketleri faaliyet gosterdikleri sektorlerin
lideri konumundadir. Sabanc1 Holding’in
kendi hisselerinin yani sira 12 istirakinin
hisseleri de Borsa Istanbul’da (BIST) islem
gormektedir.

Sabanci Toplulugu’na bagh sirketler;

16 tilkede faaliyetlerini siirdiirmekte

olup riinlerini Avrupa, Orta Dogu,

Asya, Kuzey Afrika, Kuzey ve Giiney
Amerika’da pazarlamaktadir. Sabana
Toplulugu sahip oldugu sayginlik, marka
imaj, giclii ortakliklar, Trkiye piyasalar
hakkindaki bilgi ve deneyimi sayesinde
ana faaliyet alanlarinda biiytiyerek Tiirkiye
ekonomisinin gelisimine katk: saglayan
onemli bir gii¢ haline gelmistir.

Sabanci Holding’in uluslararasi i ortaklar
arasinda konularinda diinyanin 6nde
gelen isimleri; Ageas, Aviva, Bridgestone,
Carrefour, Citi, E.ON, Heidelberg Cement
ve Philip Morris yer almaktadir. Sabanci
Holding; finansman, strateji, i gelistirme
ve insan kaynaklar iglevlerinin koordine
edilmesinin yani sira toplulugun vizyon
ve stratejilerinin belirlenmesinden,
topluluk icinde yaratilacak sinerjiyle
hissedarlara saglanan degerin
artirilmasindan sorumludur.

2014 yilinda Sabanci Toplulugu,

27,4 Milyar TL (12,5 Milyar ABD Dolar1)
konsolide satig geliri elde etmis ve
konsolide faaliyet kar1 5,1 Milyar TL

(2,3 Milyar ABD Dolar) olarak
gerceklesmistir. Sabanci Holding’in en
biiytik hissedar grubunu %57.7 hisse
oranityla Sabanci Ailesi olusturmaktadir.
%40,1 ile BIST te en yiiksek halka agiklik
oranina sahip holding sirketleri olan
Sabanci Holding’in depo sertifikalar1 ise
SEAQ International ve Portal’da kotedir.

13



KOMPOZITI

GUCLENDIRIYORUZ

UZUN YILLAR BOYUNCA ELDE ETTIGIMiZ
GUCLENDIRME TEKNOLOJIiSi SAYESINDE
KARBON KUMAS iLE GUCLENDIRIYORUZ.

14
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DEGERLERIMiz

ISCI SAGLIGI, 5
ISCI GUVENLIGI ve CEVRE

Bizce biitiin is ve cevre kazalar1 6nlenebilir. Hedefimiz %100
kazasiz, giivenli bir caligma ortami olusturmak ve %0 atik ile
liretim yapmaktir.

ETiK DEGERLERE BAGLILIK

%100 bagli oldugumuz etik degerlerimiz calisanlar,
hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler, is ortaklari,
rakipler, cevre ve toplum ile olan iligkilerimizi
diizenler.

MUSTERI ODAKLILIK

Bizi stratejik teknoloji ortagi olarak tercih eden miisterilerimizle
beraber biiyiiyor; onlara yenilikc¢i, dogru ve 6zel ¢coztimler 1l
sunuyoruz. ml!‘!'

'-.' b
ACIK FIKIBRLILIK

Genlerimizde yenilikgilik var. s

40 yil1 agan tecriibemiz sayesinde /

teknoloji merkezimiz siirekli olarak yeni iiriin, teknoloji ve Sty
sirecler gelistirir.

-
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SONUC ODAKLILIK

fﬂﬁ Diinya Naylon 6.6 pazarinin lideri ve hissedarlarina siirekli
deger yaratan bir sirket olarak, miisterilerimize yiiksek
kalitede hizmet veriyoruz. Teknolojilerimiz diinyada
her 3 otomobil lastiginin ve her 2 ucak lastiginin birinde

_.-/ kullanilmaktadar.

KURESEL IS BIRLIGI VE
DAYANISMA KULTURU

Gilicim{izi is birligi ve dayanigsmadan aliyor,
fabrikalarimizda gerceklestirilen en iyi uygulamalardan
tiim tesislerimizde faydalaniyoruz.

SUREKLI GELISIM

Miisteri odakli yaklasimimiz ve toplam kalite yonetimimiz
dogrultusunda organizasyonumuzdaki tiim stirecleri
stirekli iyilestiriyoruz.

i
=
-~

————



KURESEL AYAK izi

349: 214:

s 5

KUZEY AMERIKA GUNEY AMERIKA
YILLIK CiRO YILLIK CiRO

KORDSA GLOBAL, 2014 Yilinda Faaliyet Gosterdigi
Bolgelerden Toplam 1,702 MILYON TL

Ciro Elde Etmistir.

ALMANYA
@ Interkordsa GmbH Miihlhausen,

Almanya

SEC

ABD
Kordsa Inc. Laurel Hill ve N.C. Chattanooga,
TN. ABD

NY6.6, TCF

©

BREZILYA
Kordsa Brazil Salvador De Bahia, Brezilya

PET, SEC, TCF
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699: 440:
3 2
AVRUPA, ORTA DOGU ASYA PASIFIK
VE AFRIKA YILLIK CIRO YILLIK CIRO
TURKIYE

Genel Merkez Istanbul, Fabrika Izmit, Teknoloji Merkezi izmit

NY6.6, PET, SEC, TCF, SnFR

i i !Q» " AR -
4 R\ o >

o—o O g

Sanghay, Cin Temsilcilik Ofisi

MISIR
Nile-Kordsa Ramadan City,
Misir

TCF

TAYLAND ©
Thai Indo Kordsa Co. Ltd. Ayutthaya, Tayland

TCF

ENDONEZYA @
PT Indo-Kordsa Tbk. Bogor, Endonezya

¥

NYB.6, PET, TCF g /
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BETONU

GUCLENDIRIYORUZ

UZUN YILLAR BOYUNCA ELDE ETTIGIMiZ
LiIF TEKNOLOJISI SAYESINDE KRATOS MARKASI ILE
BETONU GUCLENDIRIYORUZ.

20









2014 YILININ

EN BUYUK
GELISMELERINDEN BiRI,
ASYA'YA YAPTIGIMIZ
YATIRIMLARIN

BiR DEVAMI OLAN
ENDONEZYA'DA iKiNCi
FABRIKAMIZIN ACILISI
OLDU.

MEHMET NURETTIN
PEKARUN

Yonetim Kurulu Baskani

Degerli Paydaglarimiz,

Kordsa Global i¢in 2014 yil1; ana iginde
karliligini artirirken, siirdirilebilir karl
biliytimesini saglamak amaciyla yeni
pazarlara iddiah bir sekilde giris yaptigi,
dolayisiyla yeniliklerin ve bagarilarin yili

oldu.

Sirketimiz, 2014 yilinda da gecmis
senelerde oldugu gibi Asyali oyuncularile
yogunlagan rekabette liderligini korumak
amaci ile tiretimde verimlilige ve maliyette
rekabetcilige odaklanmaya devam etti.

Bu yaklagimi ile hem tiretim hem de

uriin ve servis ile “farklilasma stratejileri”
sayesinde karlilik rakamlarinda olumlu
sonuglara ulagmay1 bagardu.

Pazar liderligini ve rekabetciligini
operasyonel mitkemmelliginin yan
sira, pazar ve misterilerine yakinhigina
bor¢lu olan Kordsa Global, 2014 yilinda
bu yakinligini 6nemli bir proje ile
gliclendirdi. Ticari mitkemmellik hedefi
dogrultusunda misterilerini ve pazari
daha iyi anlamak i¢in yirattiigl analiz ve
strateji caligmalar neticesinde

Kordsa Global, segmente ettigi her

bir pazarin ve o pazarda bulunan
misterilerinin ihtiyaclarini ve sektoriin
degisken dinamiklerini yeniden analiz
etme sans1 yakaladi.

2014 yilinin en biiyiik gelismelerinden
biri Asya’ya yaptigimiz yatirimlarin

bir devami olan, Endonezya’da ikinci
fabrikamizin acilis1 oldu. Bu biyiik yatinnm
sayesinde, Asya’daki konumumuzu
pazara yakinlik ve miigteriye tedarik

glicii anlaminda daha da saglamlagtirdik.

KORDSA GLOBAL | 2014 FAALIYET RAPORU

Kordsa Global 2014 yilinda karli biiyiime
hedefini artirmak icin stratejik caligmalarini
yuriittigi projelerini hayata gecirerek,
ingaat ve kompozit pazarlarina da

dnemli yatirimlar yapt1. ingaat pazari icin
gelistirdigi tirlinti Kratos Macro’nun tiretim
hattini acti.

Bir diger iddiali yeni ve 6zgiin is modeli
olan kompozit sektoriine giris projesini,
2014 yilinda Istanbul Teknopark’ta
temelini attii Kompozit Teknolojileri
Mitkemmeliyet Merkezi yatirimiyla
resmilegtirdi. Tirkiye’de ayni cat1 altinda
hem aragtirma hem gelistirme

hem de egitim ve tiretim yapan
Sanayi-Universite is birligine éncii bir adim
atti.

“Yenilikci ve Girigimci Sanayi
Grubu”muzun en kokli sirketlerinden

biri olan Kordsa Global, 2015’te pazardaki
ayni rekabet kogullarinda rekabetci maliyeti
ile mevcut islerinde karliligini artirmay
hedeflemektedir. Diger yandan yenilik¢i
teknolojileri ve “gliclendirici” misyonu ile
hem lastik hem de lastik dig1 sektorlerde
strdirilebilir karli biiytimesini devam
ettirecektir.

Yoénetim Kurulu'muz adina, ozverili
caligmalariyla Kordsa Global’in
sektortindeki katma degerini ve iddiasim
artiran calisanlarimiza, bizi

her zaman destekleyen hissedarlarimiza,
sirketimize duyduklan giivenden dolay1
miusterilerimize, tedarik¢ilerimize ve
tim paydaslarimiza tesekkiir eder,
saygilarimi sunarim.

23



YONETIM KURULU

Mehmet Nurettin Pekarun
Yonetim Kurulu Bagkani

- Bogazici Universitesi Endiistri Miithendisligi B6liimii'nden mezun oldu.

- Purdue Universitesi’nde Finans ve Strateji Uzmanhg iizerine MBA yapti.

- Is hayatina 1993 yilinda Amerika’da General Electric (GE) firmasinin Transportation Systems béliimiinde baglad.
-1996-1999 yillan arasinda GE Healthcare-Avrupa’da, 6nce Tirkiye ve Yunanistan’dan Sorumlu Finans Miidiirliigi, sonra da
Dogu Avrupa’dan Sorumlu Finans Mudiirligi yapti.

-1999-2000 yillar1 arasinda GE Lighting Tiirkiye Genel Miidiirti, 2000-2005 yillar1 arasinda GE Healthcare-Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika Bolgesi'nde Is Gelistirme Birimi Genel Miidiirii, sonrasinda ise ayni sirketin Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
Bolgesi’'nde Tibbi Aksesuarlar Genel Miidiirii olarak gorev ald.

-1 Mart 2006’dan 30 Eyliil 2010 tarihine kadar Kordsa Global’in Bagkan ve CEO’luk gorevini yiiriitmiis,

29 Eyliil 2010’da Hacit Omer Sabanci Holding A S. Lastik, Takviye Malzemeleri ve Otomotiv Grup Baskanligi’na atanmis,
1 Mart 2011 tarihinden itibaren de Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. Sanayi Grup Bagkanlig1 gérevini yiiriitmektedir.

- Mehmet Nurettin Pekarun halihazirda TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve isadamlar1 Dernegi) Yonetim Kurulu Uyesidir.

Seyfettin Ata Késeoglu
Yonetim Kurulu Uyesi

- Bogazici Universitesi Makina Miihendisligi Boliimii'nden mezun oldu.
- Lehigh Universitestnde Elektrik Miihendisligi YiikselLisans grenimini, Boston Universitestnde MBA derecesini tamamlach.
- Bankacihk hayatina ktisat Bankasi'nda baslayan Ata Késeoglu kurulusundan 1994 yilhina kadar Finansbank’ta Yatirim Bankacihg,
Hazine ve Sermaye Piyasalari, Varlik Yénetimi ve Uluslararast ligkilerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimas: olarak gérevalds.
- 1994-1999 yillan arasinda New York'ta ABD’nin en biiyiik yatinm bankalarindan Bear Stearns’te Tiirkiye, Yunanistan ve
Misir'daki Yatinm Bankaciligi Faaliyetlerinden Sorumlu Miidiir olarak gorev yapt.
- Daha sonra Paris’e yerlegerek Société Générale Yatirim Bankacih@ boliimiinde, Tiirkiye ve Orta Dogu’dan Sorumlu Miidiir gérevini
istlendi. Bu gérevinde Société Générale’in bolgedeki 6nemli miisterileriyle iliskilerinin yonetimi ve gelistirilmesinden sorumlu
olarak bankanin y6resel finansal stratejisinin gelistirilmesine yardima oldu.
-2000-2005 yillari arasinda Londra - Istanbul Credit Suisse First Boston Bankasr nda Managing Director - CEO olarak gérev yapts;
kurumsal finansman, proje finansmar, sermaye piyasalari, sabit getirili ve tiirev tiriinler gibi islemlerin sorumlulugunu tistlendi.
- 2006 y1linda BNP Paribas - TEB Grubu’'na katilarak, son olarak TEB Yatiim’da Y 6netim Kurulu Bagkam ve CEO olarak gérevyapti.
Bu gérevi sirasinda cesitli birlesme ve satin alma projelerinde rol almus ve TEB Yatinm1iglem hacmi ve karlihk agisindan Tiirkiye deki
enbiiyiikilk 5 araci kurum arasma sokmustur. Halen Haa Omer Sabanat Holding A.S. Strateji ve Is Gelistirme Grup Bagkanligy
gorevini yiiriitmektedir.
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Atil Saryal .
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

- 1938 yilinda Ankara’da dogdu.

- flkkve orta 6grenimini Ankara’da tamamladiktan sonra Texas Universitesi'nde mithendislik tahsili grdii.
- Tiirkiye’ye doniisiinde, bankacilik sektoriinde gorev aldi. Takibinde, Sabanct Grubu'na
transfer oldu. Adana Sasa ve Marsa’da Genel Mudiirliik gérevlerini yiiriittii.

- 8 yil boyunca Adana Sanayi Odas1 Bagkanligi'n1 iistlendi.

- Philsa, Exsa ve Plassa Yonetim Kurulu tiyeliklerinde bulundu. Daha sonra Gida ve
Perakendecilik Bagkanligi'na atanarak Kraftsa, Danonesa, Diasa, Carrefoursa, Marsa ve Sapeksa
Yonetim Kurulu Bagkanligr'n1 yiiriitti.

- 2002 yilinda Grup Bagkanhgi’'ndan, 2004 yilinda Yonetim Kurulu Bagkanliklari ve
tiyeliklerinden emekli olurken TUSIAD iiyeliginden de aynlda.

- Halen Kordsa Global'in Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeliginin yani sira Ak¢ansa, Avivasa ve
Olmuksan Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini, Carrefoursa danismanlik gérevini
sturdiirmektedir.

Biilent Bozdogan
Yonetim Kurulu Uyesi

- Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Béliimii'nden mezun oldu.

- PwC, Unilever, Brisa, Kordsa Global ve Sabanc1 Holding’de denetim, finans, satin alma ve
planlama konularinda yurtici ve yurt dis1 ofislerde 30 y1l yonetim kademelerinde gorev aldi.
- Biillent Bozdogan 1 Aralik 2011 tarihinden itibaren Sabanct Holding A.S. Denetim Bolim
Bagkanlhigi gérevini yiirtitmektedir.

- Hali hazirda Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii Etik Kurul Bagkani1 gérevini siirdiiren Bozdogan
evlive 2 ¢cocuk sahibidir.
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Peter Charles Helyken
Yonetim Kurulu Uyesi

- 1977 yilinda Towa Universitesi Kimya Miihendisligi Béliimii’nden mezun oldu.

- 1982 yilinda Richmond Universitesi'nde MBA derecesini tamamladi.

- 35 y1l DuPont girketinin biiyiime, ig gelistirme gibi cesitli alanlarinda tist diizey
yoneticilik yapti. Sirketin Sabanci Holding ile olan is birligi siirecini yonetti.

- 2000-2006 yillar1 arasinda o zamanki ad1 DuPont-Sabanci International olan sirketin

CEO’luk gorevini yuritti.

- Halen Strategy Development LLC sirketinin sahibi olarak kiiciik ve orta biiyiiklitkteki
sirketler ile kar amaci giitmeyen kuruluslara danigmanlik hizmeti vermektedir.

F
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Hiisnii Ertugrul Ergoz .
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

- 1963 yilinda Robert Koleji Yiiksek Okulu Kimya Boliimii'nden mezun oldu.
- Master derecesini 1965’te ODTU’den, doktora derecesini de 1970’te Florida

Devlet Universitesi’nden ald.

-1972-1976 yillan arasinda ODTU Kimya Boliimii'nde Ogretim Uyeligi yaptu.
- Profesyonel yasamina Kordsa’da Teknik Etiid ve Proje Uzmani olarak
baglayan Erg6z, Sabanci Holding ve Brisa gibi Grup sirketleri icinde cesitli

gorevler ustlendi.

- 2003 yilinda Sabanci Holding Genel Sekreterligi'nden emekli oldu.

- Emekliliginden sonra Pressan A.S.’de Y6énetim Kurulu Uyeligi yapan Ergoz,
“Aile Sirketlerinde Kurumsallagma” {izerine 6zel caligmalar yapmaktadir.
Halen Kordsa Global’in Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeliginin yani sira

Sasa, Afyon Cimento, Vakko Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini

stirdirmektedir.
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Neriman Ulsever
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

- Bogazici Universitesi Isletme ve Yoneylem Aragtirmasi Béliimii'nden mezun
oldu.

- [s hayatina 1973 yilinda Tiirk Hava Yollari'nda baslayan Ulsever, Anadolu
Bankas1 A.S., Emlak Bankas1 A.S., Group Sanfa ve Impexbank’ta gérevler iistlendi.
- 1995 yilindan itibaren kurdugu IKE Ltd.’de Yénetici Ortak olarak calisti, insan
kaynaklar1 danigmanlig: ve egitimi konusunda ihtisaslagti.

- 1999-2010 yillar1 arasinda Indesit Company’de IK Direktorliigii yapti.

- 1996 yilindan bu yana Indesit Tiirkiye nin Yénetim Kurulu Uyesi olan Ulsever,
1 Ocak 2011 tarihinde Indesit Tiirkiye’nin Yonetim Kurulu Bagkanligi’'na, 16
Mayis 2011 tarihinde de Sabanci Holding insan Kaynaklar1 Bliim Bagkanligi'na
atandi ve halen her iki gorevi de birlikte siirdiirmektedir.
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KoRDsA GLOBAL
2014 YILINDA
DAHA DA
GUCLENDI,
DAHA DA
“GUCLENDIRDI.”

CENK ALPER

CEO

e

Degerli paydaglanimuz,

2014 yilin oldukea karli kapattigimizi
sizlere haber vermekten biiyiik mutluluk
duyuyoruz. Geride biraktigimiz yili var
oldugumuz pazarlarda daha da buytiyerek
ve yeni pazarlara yatirim yaparak gecirdik.
Kanmuzi yiizde 145 artirdik.

Bu karlilig bir stiredir tizerinde calistgimiz
operasyonel verimlilik, is stireclerinde
saglanan disiplin ve ticari miikemmellige
borcluyuz. Ozellikle sabit maliyetlerimizi
etkin bir sekilde kontrol etmeyi bagardik.
Simdi bu stratejinin meyvelerini topluyoruz.
Yalin ve cevik ekiplerimizle kiiresel
ekonominin degigken kogullan ve buna bagh
olarak sektorde artan daralmaya ragmen

i¢ sireclerimizde verimliligimizi artirarak
finansal sonuglarimizda bagarili rakamlara
ulagtik. 2014 yilinda karliligimizi artirirken
var olan konumumuzu giiclendirmek icin
lastik sektortine yeni yatinmlarimiz oldu.

Glintimiizde kiiresel ekonominin

degisken kogullari, bandan doguya

kayan tiretim ve pazarda sayilari giderek
artan Asyali oyuncular nedeniyle tim
gayretimizi ‘rakiplerinden farklilagan bir
Kordsa Global’ olma yolunda sarf ediyoruz.
Bu baglamda, aldigimiz stratejik bir karar

ile lastik sekt6riindeki yatirimimizi daha da
gliclendirmek amaciyla Endonezya’daki
var olan yatinmlarimiza ek olarak toplamda
100 Milyon ABD Dolan tutarinda,

18 kilotonluk Lastik Kord Bezi Fabrikast ile
18 kilotonluk ti¢lincii ve dordiincii nesil
polyester HMLS iplik fabrikalannin agiligim
2015 yih baginda gerceklestirdik.

2014 yilinda 40 y1ih agkin deneyimimizi yeni
pazarlarda degerlendirme kararini da aldik.
Giiglendirme uzmani konumlandirmamiz
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ile yan sektorler olarak tarif ettigimiz ingaat
ve kompozit alanlarinda da tiriinler sunmaya
bagladik. Ortaya konan gelisime dayanarak,
ilk olarak uzun yillar boyunca elde ettigimiz
lif teknolojisi ile Kratos markasi alinda

yapi sektoriine yonelik bir beton takviye lifi
gelistirdik. Bu amagla Kratos Makro tiretim
hattin1 2014 yih sonunda actik. Bu stratejinin
bir diger ciktis1 olan Sabanci Universitesi is
birligiyle baglatilan Kompozit Teknolojileri
Mikemmeliyet Merkezi'nin temelini de yine
yil sonunda Bagbakanimiz Ahmet Davutoglu
ve Sabanci Holding Yénetim Kurulu Bagkani
Giiler Sabanci’nin katlhimlanyla attik.

2014 senesinde inovasyon ve yeni

irtine verdigimiz degeri ve bunun tilke
ekonomisine ve teknolojisine olumlu
yansimasina katkilarimizi artirarak devam
ettirdik. Sektoriin teknoloji lideri olarak
AR-GE merkezimize verdigimiz 6nem
devam etti ve bunun bir neticesi olarak 2014
senesinde de, 2013 senesinde oldugu gibi
ozel sektér AR-GE Merkezleri arasinda,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhig
tarafindan Tiirkiye’de tekstil sektériinde
birinci olduk. Gurur kaynagimiz olan bu
gelismeyi sizlerle heyecanla paylagiyorum.

Bir bagka glizel gelisme olarak,
2014 yihinda Birlesmis Milletler Global
Compact S6zlesmesi'ne imza attik.

Bu stirecte sirketimize duyduklan giiven ve
sagladiklan destekten dolay1 hissedarlarimiza,
Ozverili calismalan ve katkilarindan dolay1
calisanlarimiza, bizlere giivenen, her zaman
daha iyiye ulasmamizda bize destek olan
mdsgterilerimize, tedarikcilerimize ve diger
tiim paydaslarimiza Kordsa Global Yonetim
ekibimiz adina tegekkiir ederim.

Saygilanmla
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YURUTME KURULU

[
Biilent Arasl
Baskan Yardimcisi, Satis

- Orta Dogu Teknik Universitesi
Isletme Béliimii’nden 1982 yilinda
mezun oldu ve egitimini Bogazici
Universitesi MBA programiyla
strdirdd.

- Is hayatina 1982 yilinda Cukurova
Dis Ticaret firmasinda Thracat Uzmani
olarak baglad1.

- Kariyerine M.A.N. Kamyon ve Otobiis
A.S.de devam etti.

- 1986 yilinda Kordsa Global’e
Thracat Uzmani olarak katild1 ve gesitli
pazarlama ve satig sorumluluklar aldi.
- 2000 yilinda Avrupa—Orta Dogu—
Afrika Bolgesi Pazarlama ve Satig
Direktori olarak atandi.

- 2005-2009 yillar arasinda Kiiresel
Tek Kord Is Direktorii ve Interkordsa
GmbH, Kordsa GmbH Almanya Genel
Midirlikleri’ni Gstlendi.

-2009-2010 yillar arasinda Kiiresel
Miisteriler Satis ve Pazar Istihbarat
Direktorliigii yapti.

- Ekim 2010 tarihinden bu yana
Satistan Sorumlu Bagkan Yardimcilig:
gorevini stirdiirmektedir.

Ali Caliskan
Baskan Yardimcisi, Operasyon

-Lisans derecesini ODTU Makina
Miihendisligi Bolimii'nden 1983
yilinda aldi.

- Profesyonel is yasamina 1984 ’te Soyut
Holding’te Proje Mithendisi olarak
bagladi.

- 1986°da Kordsa Tiirkiye’ye Teknik
Biiro Mithendisi olarak katild1.

- Ekim 1987’de Dusa’nin
(SA-DUPONT Ortakligi) kurulmasi ile
Proje Mithendisi olarak Dusa’ya transfer
oldu.

- 1989’dan itibaren, Dusa ve Kordsa
Tiirkiye’de Polimer Uretim, Iplik Uretim,
Miihendislik Bakim ve Destek, Proje ve
Uretim béliimlerinde y6netsel gorevler
ustlendi. 2005°te Kordsa Tiirkiye
Operasyon Direktori olarak atandi.

- 2009°da Kordsa Tiirkiye & Nilekordsa
Operasyon Direktorlugi gorevini
ustlendi.

- Mart 2010’dan Haziran 2013 tarihine
kadar Indokordsa ve Indokordsa Polyester
Operasyon Direktorliigii yapti.

- Haziran 2013 tarihinden bu yana
Kordsa Global Operasyonlardan
Sorumlu Bagkan Yardimcisi olarak
calismaktadir.
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Cenk Alper
CEO

- 1991 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Makina Miihendisligi
Bolimii’'nden mezun oldu ve yiiksek
lisans derecesini 1994 yilinda ayn1
boliimden aldi. 2002 yilinda Sabanci
Universitesi Executive MBA programini
tamamladi.

- Is hayatina 1996 yilinda Beksa’da
Proses Mithendisi olarak bagladi.
Kariyerine teknoloji ve tiretim
boliimlerindeki gesitli yonetici
pozisyonlariyla devam etti.

- 2002 yilinda atandig: Bekaert Teknoloji
Merkezi'nde (Belgika) Proje Mudiri
olarak caligtiktan sonra, Tennessee-
ABD’de, Kuzey ve Giiney Amerika
fabrikalarindan sorumlu Fabrika Midiirii
olarak gorev aldi. Ardindan Belcika’ya
Teknoloji Merkezi Uriin Gelistirme
Midiirti olarak geri dondii.

- 2007 yilinda Kordsa Global’e, Kiiresel
Teknoloji Direktori olarak katild.
-2009-2010 yillar1 arasinda Teknoloji
ve Pazar Gelistirme’den Sorumlu Bagkan
Yardimeciligr yapti.

- Ekim 2010’dan Haziran 2013’e kadar
Operasyonlardan Sorumlu Bagkan
Yardimciligini yuraetd.

- Haziran 2013’te CEO gorevine getirildi.
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- Bogazici Universitesi
Isletme Yonetimi
bolimiinden mezun

oldu ve Washington
Universitesi'nde MBA yaptu.
- 1994 yilinda P& G’de pazar
aragtirma alaninda bagladig:
kariyerine GFK’da Miisteri
Yoneticisi olarak devam

etti. Ardindan, Monsanto
Tiirkiye’de pazarlama ve
satig alanina gegis yapti ve
Pazarlama Mudiiri olarak
gorev aldi.

-2000-2011 yillarinda
Kraft Foods’da pazarlamada
6nemli Gist diizey gérevler
aldi.

-2011 yilinda Goodyear
firmasinda Satig ve Pazarlama
Direktori olarak gorev aldu.
- Kordsa Global’de Agustos
2014’te CMO olarak
bagladig1 gorevini halen
stirdirmektedir.

ibrahim Ozgiir Yildirim
CTO

- 1993 ve 2005 yillarinda ODTU
Kimya Mithendisligi ve Sabanci
Universitesi Isletme B6liimii'nde

lisans ve yiiksek lisans derecesini aldi.

- [s yagamina 1994 yilinda Rafine
Kimya’da baglads; gesitli iretim
sirketlerinde caligt1.

- 1998-2007 yillar1 arasinda
Sakosa’da Teknik Mithendis ve
Uretim Miihendisligi gérevinde
bulundu.

- 2007 yilinda Kordsa Tiirkiye
Teknik Mudirliigt gérevine
atandi.

- 2008 yilinda Kiiresel Teknoloji
Merkezi'ne Yeni Uriin Gelistirme
Miidiiri olarak transfer oldu.
2009 yilinda Yeni Uriin ve
Proses Gelistirme Direktorii
pozisyonuna getirildi.

- 2011 yilinda Teknoloji
Geligtirme Direktorii olarak
atandu.

- Ekim 2013’ten bu yana Chief
Technology Officer gorevini
yuritmektedir.

Hakan Oker

Baskan Yardimcisi,
Insan Kaynaklar1 ve
Bilgi Teknolojileri

- 1986 yilinda Hacettepe
Universitesi Sosyoloji
Bolimi’'nden mezun oldu.

- Is hayatina 1988 yilinda Beksa,
Bekaert-Sabanci Celik Kord
A.S.’de Personel Uzmani olarak
baslad.

- 1988-1998 yillar1 arasinda
Beksa’da farkli sorumluluklar
ustlendikten sonra, kariyerine
Kordsa Tiirkiye Insan Kaynaklari
Direktori, Lastik, Takviye
Malzemeleri ve Otomotiv
Grubu Kalite ve Bilgi Sistemleri,
Ortak Hizmetler Direktori
ardindan da Projeler Direktori
olarak devam etti.

- Ocak 2007°de Kiiresel insan
Kaynaklar1 Sorumlulugunu
ustlendi.

- Hakan Oker, Ocak 2009’da
Insan Kaynaklar ve Bilgi
Sistemleri'nden Sorumlu
Bagkan Yardimcilig: gorevine
getirilmigtir.

Fatma Arzu Ergene
Baskan Yardimcisi,
Finans ve Satin Alma

- 1991 yilinda Marmara
Universitesi Ingilizce Isletme
Bolimii'nden mezun

oldu. isletme yiiksek lisans
derecesini (MBA)

1993 yilinda Loyola
University of Chicago’dan aldu.
- 1994 yilinda Kordsa Global’e
katilarak, 1994-1999 arasi
Pazarlama Uzmani,
1999-2005 yillar arasi
Finansman Midiiri ve
2005-2009 yillar1 aras1t EMEA
Mali Isler Direktorii,
2009-2013 yallar aras1
Kiiresel Satin Alma
Direktorliigi gorevlerini
yuratti.

- 2013 Haziran ayz itibariyle
Finans ve Satin Alma

Bagkan Yardimcisi olarak
atanmisgtir.
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URETIM

OPERASYONEL MUKEMMELLIK ANLAYISIMIZLA, URUN VE
SERVIS KALITEMIZDEN ODUN VERMEDEN, URETIM
MALIYETLERIMIZI AZALTARAK REKABETCILIGIMIZI

KORUYOR, YENILIKCI URUNLERIMIZLE MUSTERILERIMIZ ICIN

TURKIYE
ABD

TAYLAND

ALMANYA
BREZILYA

ENDONEZYA

MISIR
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PAZARLAMA

2014 YILI
PAZARLAMA ILETISIMI FAALIYETLERI

2014 Acilis ve Temel Atma
Torenleri

Endonezya Polyester Iplik ve Kord Bezi
Fabrikas1 agilig1 ile Kompozit Teknolojileri
Mitkemmeliyet Merkezi'nin Temel

Atma Toreni 16 ulusal gazete aracihigi ile
halkimizla paylagildi.

Santek 2014

2. Dogu Marmara Sanayi
ve Teknoloji Fuari

25-28 Eylil

Dogu Marmara'nin sanayi ve teknoloji
alaninda faaliyet gosteren kuruluslari ile
yurtici ve yurt dig1 sektor temsilcilerinin
bir araya geldigi ve Kocaeli Biiyiikgehir
Belediyesi Fuar Merkezi'nde gerceklesen
Santek 2014 e, Kordsa Global yenilikci
teknolojileri kullandig tirtinleri ile

katildi.

Tiirkiye inovasyon Haftasi
4-6 Aralk

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan bu yil {iciinciisii diizenlenen

“Tiirkiye Inovasyon Haftas1 2014 istanbul”da, Sabanc1 Holding Sanayi Grup Bagkani ve
Kordsa Global Yonetim Kurulu Bagkan1 Mehmet Nurettin Pekarun

“Sanayide Inovasyonu Siirekli Kilmak” baslikl1 bir sunum yapti.
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2014 hERKES

S A

Chinigy- ubber ﬂunf#:ent&_l 2014
: g5 & - -

Cin Kaucuk Endiistrisi Birligi
Seminerleri (CRIA)

25-29 Mart

Lastik takviye ve kauguk pazarlarinin lider
tedarikcisi Kordsa Global, Cinli lastik
reticileriyle bulustu.

China Rubber Industry Assocation’in
(CRIA) 25-29 Mart tarihleri arasinda
Qingdao’da diizenledigi China Rubber
Conference’1 sponsor olarak destekleyen
Kordsa Global, etkinligin ikinci giintinde
Kr: bir 6gle yemegi organize ederek 600’1
agkin firma sahibiyle bir araya geldi.

Cin’in kaucuk alaninda en biiytik
uluslararasi ve profesyonel etkinligi olan
ve 2006°dan bu yana her yil yapilmakta
olan China Rubber Conference’a 20 tilke
ve bolgeden 3 bine yakin kisi katiliyor.
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11. Uluslararasi istanbul iplik Fuari
26-29 Mart

Kordsa Global, Tiiyap Fuar ve Kongre Merkezi'nde 26-29
Mart tarihleri arasinda diizenlenen ve iplik sektoriintin
diinyadaki en biiyiik bulusmasi olan Istanbul Iplik Fuari
2014’e katild1.

The Reinforcer dergisine GMK'dan
Tasarim Oduilii

Tim paydaslarin Kordsa Global diinyasindaki
gelismeleri glincel olarak takip etmelerini saglamak
amaciyla yayimnlanan “The Reinforcer”,

Grafik Tasarimcilar Meslek Kurulusu Dernegi’nin
diizenledigi 33. Grafik Uriinler Sergisi Siireli Yayinlar
Kategorisi'nde Birincilik Odiilii'ne layik goriildii.
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URUNLER

Kordsa Global; yiiksek denye Naylon 6.6
ve polyester (HMLS ve Teknik) endiistriyel
iplik, kord bezi ve tek kord tiriinlerinin
global lider tedarikgisi olup, baslica
miisterilerini otomotiv lastigi ve mekanik
kaucuk tireticileri olusturmaktadar.

Sirket; miisterilerine otomotiv lastikleri,
hava siispansiyon sistemléri; hortury

V kayisy, ip ve halattakimiolmak

cesitli uygulamalarda kulldpimd
urettigiirinletle’ktiresel 8lce
sthmalktadir. 21

Kordsa Global;

“Giiclendirme i :

- beron-giiclendifme malzemesiile i

-~ “pazaninavekarbon kumay uretimiife”
"~ ~ kompozit pazatlarina girmistir. -

eingaat: .

LASTIK
GUCLENDIRME

iplik

Kordsa Global, Naylon 6.6 iplik pazarinin
kiiresel pazar lideri olup polyester iplik
pazarinin 6ncii aktorlerinden biri olarak
one gikmaktadir. Kordsa Global’in iplik
portfoyi; yitksek mukavemetli, yiiksek
denye endistriyel naylon iplik (940 dtex
ve lizeri), yliksek mukavemetli endiistriyel
HMLS ve yiiksek denye teknik polyester
iplik (1100 dtex ve tizeri) tirtinlerinden
olusmaktadir. Ipliklerin kullanildig temel
uygulama alanlari arasinda kord bezi,
endistriyel bezler, chafer bezi, tek kord,
emniyet kemeri kayisi, ipler ve halat
takimlar1 yer almaktadir.

Kord Bezi

Kordsa Global, yiiksek teknolojiye

sahip tesislerinde Naylon 6.6, polyester
(HMLS ve Teknik), rayon ve aramid
iplikler isleyerek arac lastiklerine esneklik
ve mukavemet saglayan kord bezi
iretmektedir.

Tek Kord

Tek Kord tirtinlerde, naylon, polyester,
aramid, rayon gibi sentetik iplikler ile dogal
liflerden yapilan iplikler kullanilmaktadur.
Miisterilerin tanimlamalarina gére
kullanilacak olan iplikler tek kat veya daha
cok katli olarak biikiildiikten sonra terbiye
edilerek istenilen yapigma ve fiziksel
ozellikler saglanmaktadir.
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CapmaX

Capmax®, kaucuk ile kaplanma
gereksinimi olmadan lastik imal
makinasinda direkt olarak uygulanabilen
ust kusak serididir.

Capmax®; standart tist kusak hazirlama
prosesindeki hamur hazirlama,
kalenderleme ve kesme basamaklarini
elimine ederek tiretim maliyetini diigiiriir
ve verimliligi artirir. Kaucuk kaplama
gereksinimini ortadan kaldirarak lastikteki
kaucuk miktarini azaltir, maliyet avantaji
ile beraber yuvarlanma direncinin

ve beraberinde yakit titketiminin de
dustirilmesine katki saglar.

Capmax®, tist kusak seridinin kullanildig:
Kiiresel Hafif Arac Lastikleri Pazari’'mi

hedeflemektedir.

Stireg; degisim pazan lastiklerinde tirtiniin
uzun ve detayli onay caligmalar ile baglar.
Sonraki agamalarda kullanilmaya baglayan
lastiklerin saha performanslar belirli
siirelerde takip edilerek, genel pazar onay:
alinana kadar devam eder. Disiik hiz sinifi
lastikler, iist kusak seritlerinin {iriin onay1
icin en risksiz segmenttir. Daha kiiciik jant
oOlc¢iilerindeki bu lastiklerdeki diisiik kar
marj1, beraberinde maliyetlerin miimkiin
oldugunca asag ¢cekilmesi zorunlulugunu
getirmektedir.

Toplam lastik pazarinin yaklagik %80’ini
olusturan degisim pazarn ayrica, potansiyel
hacim avantajindan dolay1 da yiiksek satig
potansiyeli yaratmaktadir.

Stratejik olarak Capmax®; mevcut
kaplama stireclerine ek yatirim yapmadan
kapasitelerini artirmay1 hedefleyen,

KARBON KUMAS

gelismekte ve biiytimekte olan bolgelerdeki
yerel tireticilere odaklanmugtir.

Uriiniin 2013 yilinda ticarilesmesinin
ardindan, misteri portfoyt genisletilerek
onay caligmalan baglatilmig ve pazar
penetrasyon caligmalari hizlanmugtir.

N
Twixtra

Hibrid Kord Coziimleri

iki veya daha fazla farkli malzeme
tiplerinin bir arada bitkiilmesiyle
olusan kord yapilarina “hibrid kordlar”
denilmektedir.

Hibrid kordlardan olusan tiriin gruplarn
“Twixtra®” markasi altinda ticari olarak
endiistriye sunulmaktadir. Aramid Naylon
6.6 hibrid kordu, bu anlamda en ¢ok

tercih edilen yapidir. Yiiksek performans
lastiklerinde otomobil tireticilerinin tercihi
Aramid/Naylon 6.6 hibrid kord yapisidir.

2014 yilinda Kordsa Global, diinyanin en
hafif sayilabilecek hibrid kord tiriintinii
Twixtra® markasi altinda satig faaliyetlerini
hizlandirmis, beklenen satig rakamlarim
yakalamustir. Selefine gore cok daha

hafif olup lastigin daha az hammadde ile
uretilmesine olanak verir ve daha hafif
lastikler, diigiirtilmiis yakat tiiketimi
demektir. Mevcut konsturksiiyonu,
sadece Kordsa Global iiretmekte olup,

bu 6zelligiyle konum farklilasmasini
saglamgtir.
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Koruyucu Lastik Kalkani
Monofilamanlarin bir arada biikiilmesi ile
olusan kord yapilarn “Monolyx®” markas1
ile ticarilegmisgtir. Halihazirda karting
lastikleri i¢in tiretim devam etmektedir.
2013 yilinda tamamlanan kamyon lastikleri
uygulmasinda 6nemli avantajlar ortaya
ctkmigtir. Monolyx® uygulanan “kargo”
lastiklerinde yuvarlanma direnci %5
dismektedir. Ortalama bir hesap ile lastik
bagina yilda %15 geri donts saglamaktadir.
Damperli yitk kamyonlarinda ise 6zellikle
kotii yol kosullarinda lastigin biitiinliigiini
korudugu, lastik hasarlarinin azaltildigin
ortaya konmugtur. Her iki uygulamanin da
miisteri onay stirecleri devam etmektedir.
Monolyx®’in ¢cok 6nemli bir 6zelligi de
“kesmeye kars1 direncli” olmasidir.
Standart tekstil malzemelere gore 2.5 kat
daha iyi olan bu 6zelligi ile Monolyx®,
ucak lastiklerinde koruyucu katman olarak
kullanilacaktir.

Kordsa® SA164 Teknik Naylon
Kordsa, sahip oldugu endustriyel iplik
uretim tecriibelerini teknik tekstilin diger
alanlarinda da hizla yaymaya basladi. Farkli
molekiiler yapisi ile yiiksek mukavemete
ve aginma direncine sahip Polyamid 66
lifleri i¢in Tiirkiye’nin ve Avrupa’nin
onde gelen kumas tireticileri, koruyucu
tekstiller, ag / halat endiistrileri, kesik
elyaf / flok treticileri ile baglantilar
kuruldu ve siparigler alind1.

Kordsa® Naylon 6.6 Uriinleri
Kordsa®T728

iplik: T728

Polimer: PA66

Kordsa® T802

T802 kord bezi, biiyiik cogunlukla ucak
lastiklerinde kullanilmaktadir. Kordsa
Global bu alanda pazar lideridir.

BETON GUCLENDIRME

macro ,—' = MiCro \=w
Kra.os Kra os

2014 yilimin ikindi ceyreginde olusturulan
Kordsa Global Insaat Giiclendirme Is Birimi,
ingaat gliclendirme tirtinleri tiretimi icin
pazar aragtirmalar yapmakta ve teknoloji
gelistirmektedir.

Kordsa Global, endustriyel lif teknolojisindeki
birikimini, giiclendirme misyonu ile
birlegtirerek, insaat Gliclendirme Is Birimi’nin
ilk irtinti olan Kratos markasinin tanitimini
yapmustr.

Kratos, yap1 sektoriine yonelik yeni bir

beton giiclendirici sentetik fiber donatdir.
Nisan 2013’te Akcansa ve Cimsa ile birlikte
Sabanci Grubu Altn Yaka, Sinerji Kurumsal
Alt Kategori Birincilik Odiilii'nii alan Kratos,
yaklagik 3.500 tonluk ulusal lif pazanindaki ilk

yerli tirtin olmustur.

Kratos; betonu tagima kapasitesi, dayamm
ve dayaniklilik konusunda giiclendirirken,
aym zamanda catlaklarin da 6nlenmesini
saglamakta ve bu yoniiyle, Kratos Yapisal
Makro Sentetik Fiber Donatilari farkh altyap:
ve Ustyap projelerinde celik hasir ve elik
teller yerine kullanilmaktadur.

2014 icinde Kratos Macro tiretim hatti
agilmus ve optimizasyon calismalarina
baglanmugtir. Kratos Micro paketleme
hattinin da 2015 yilimin ilk ceyregi itibariyle
devreye alinmasi hedeflenmektedir.

2014 yilhinin ikindi ¢eyreginden itibaren,
ITU ingaat Mithendisligi Boliimii'nde
yapilan Kratos Makro Sentetik Donatilari ile
gliclendirilmis beton testleri son agamaya
gelmis ve CE Kalite Belgesi alinmugtir.

KOMPOZIT GUCLENDIRME

Kordsa Global’in yeni yatirim yaptigi is
alanlanindan biri, kompozit giiclendirme
malzemeleridir.

Ozellikle karbon, aramid ve s-cam

gibi yliksek mukavemetli kompozit
gliclendirme malzemelerinin dokunmasi,
recine gelistirilmesi, prepreg tiretilmesi

ve bu malzemelerin farkli sektorlerdeki
kullanimina y6nelik uygulama gelistirilmesi
ana calisma alanidar. flk asamada, dokuma
makinas1 yatirimi tamamlanmugtir.

Kordsa Global; su anda dort farkli dokuma
tipinde (plain, twill, harness satin ve basket),
tek ve iki yonli, 200 gr/m? - 1500gr/m?
arasinda karbon, cam veya aramid bezleri
dokuma kabiliyetine sahiptir.

Bunlara ek olarak, iki farkl ipligin
kullanilabilecegi hibrit dokumalar da {iriin
portféytinde yer almaktadir.

Sirket, gelen taleplere uygun olacak sekilde
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Uriiniin 6nemli 6zellikleri:
* Hafiflik

* Yiiksek islenebilirlik

* Uzun omir

* Gelistirilmis giivenlik

* Yiiksek yiik kapasitesi

Uygulama alanlari:

* Binek otomobil ve hafif ticari araclarda
ust kugak gerit malzemesi

e Karkas, takviye seridi malzemesi

Kordsa® T728 SEC InterCord®
T-728 SEC ileri endiistriyel ¢coztimler

icin 6zel olarak tasarlanmis multifilaman
PAG66 iplik tirintdir. Geligsmis fiziksel
ozellikleri ile istiin mekanik iplik
kalitesine sahiptir. Modiiler lastik
tretiminde yogun olarak kullanilmaktadir.
Diger kullanim alanlari arasinda
hortumlar, havali siispansiyon kortikleri,
V-kayislar sayilabilir.

i

KRATOS"

arasindaki genisliklerde dokuyabilmekte
ve genig tirlin gami sayesinde miisterilerine
alternatif irtinler sunabilmektedir.

Kordsa Global ayrica, 19 Aralik 2014
tarihinde Diinya’nin say1h geligtirme
merkezlerinden biri olmaya aday “Kompozit
Teknolojileri Mitkemmeliyet Merkezi nin
temelini atmigtr.

1K-50K karbon iplikleri 150 mm ile 1700 mm
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SATIS

Kiresel Pazarlar

*

Kordsa Global, yiiksek denyeli
Naylon 6.6 iplik ve kord bezi
pazarinda % 34 ’lik pazar pay1

ile diinya liderligini korumakta,

HMLS polyester pazarindaki %

2014 tn ilk yarisinda kiiresel bityiime
beklentilerden daha iyi gerceklesirken,

ikinci yarisinda siddetini giderek artiran bir
daralma oldu. Yillik kiiresel btyiime %3.3
olarak gerceklesirken, yillik bitytimeye
en biiytik katki Asya Pasifik bolgesinden
geldi. ikinci yaridaki daralmanin etkisiyle
Bat1 Avrupa, Rusya, Brezilya ve Arjantin
ekonomileri diinya ortalamasinin altinda
kaldi. Gelismis ekonomilerden ABD’deki
toparlanma ise, beklenenden daha giicli
olurken, diger tiim biiytik ekonomiler ve
ozellikle de Japonya beklentilerin altinda
kalda.

Global Hafif Ticari Arag Pazar
2014 senesini 92 milyon adet

10’luk pazar payz ile ise, polyester
kord bezinde diinyanin ikinci
btiytk tedarik¢isi konumundadir.

Hafif ticari arag lastigi talebindeki
biiyiime ile birlikte lastik tekstil
takviye pazar1 2014 yilinda
% 3.4’liik bir biiyiime sagladi. Tkinci
ceyrek itibari ile baglayan kademeli
talep diigiisi, takviye malzemeleri
ureticilerinde, 6zellikle Asyali
oyuncularda stok seviyelerinin
artmasina neden olurken fiyat
rekabetinin de siddetlenmesine
sebep oldu.

Lastik tireticileri, petrol ve diger
hammadde fiyatlarindaki disiis,
karli irtin gruplarina odaklanma ve
operasyonel verimlilik yatinmlar
sayesinde karliliklarini iyilegtirdiler.
Ancak, Asyali tireticilerdeki biiytime
arzusu, lastik pazarindaki rekabeti
artirmaya devam etti.

yillik satig ile kapatirken, 6zellikle
Dogu Avrupa ve Brezilya’da
satiglar beklentilerin ¢ok altinda
kald1. Pazardaki bityiimeye en
btytk katkiy: Cin saglarken,
Avrupa ve Amerika pazarlarn
toparlanarak kiiresel biiytimeye

destek oldu.

Yihin ilk yarisina hizli baglayan
lastik satiglari, ikinci yarida keskin
bir daralma yagadi. Avrupa ve
ABD pazarlarinda artan otomotiv
satiglar ile orijinal ekipman lastik
satiglar1 olumlu giderken, yenileme
lastiklerinde ise diigiisler oldu.
Asya’dan Avrupa ve ABD’ye yapilan
ihracatlarda artiglar kaydedildi.



mm.
Im'n it
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SATIS

Bolgelerimiz ve

PAZARLARINDAKI GELISMELER

Kuzey Amerika Bélgesi

ABD, Kanada, Meksika’nin 1 numaral treticisidir.

Chattanooga, Tennessee

Naylon 6.6 iplik iireten tesis, kord bezi ve
mekanik kaucuk tiriin imalatgilarina hizmet vermekte
olup bolgenin acik ara en biiyiik tesisidir.

Laurel Hill, Kuzey Carolina

Tesis, uluslararasi ve bolgesel lastik tireticileri i¢in
Naylon 6.6 ve polyester kord bezi tiretmektedir.

Tesisler

Pazar

Giiney Amerika Boélgesi

@ Bir 5nceki yila gdre %6,5 artis gdsterek 16.5 milyon
adede ulagan otomobil satiglari lastik iireticileri i¢in
orijinal ekipman lastikleri segmentinde 6nemli bir firsat
yaratti. Ekonomideki diizenli biiytimenin olumlu etkileri
de yenileme pazarinda kendini gosterdi.

Brezilya @

ureticidir.

Tesisler

Bolgedeki lastik tireticilerinin tiimiinde ytiksek pazar payina sahiptir.

@ Kordsa, bolgedeki satig hacmini artirarak stirdiirmektedir ve yeni lastik
yatirimlarinin ana tedarik¢isi konumundadir.

Pazar

@ 2015 yilinda, pazarin 2014 seviyesinde devam etmesi ve Kordsa Global’in
pazar payini daha da artirmasi beklenmektedir.
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Latin Amerika’da Naylon 6.6 ve polyester kord bezi tireten tek

@ Asya’dan gelen 6zellikle Vietnam, Giiney Kore ve Cin agirlikli rekabet,
fiyatlar ve satig miktarlar tizerinde belli bir oranda bask: olusturmaktadir.




Avrupa,
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Orta Dogu ve Afrika Bolgesi

Avrupa, Ortadogu ve Afrika bolgesinin en biiytik tireticisidir.
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GLOBAL TEKNOLOJi MERKEZI

EN BASARILI
AR-GE MERKEZI!

Projeler Gelistirilen Teknolojilerin Hedefledigi Sektorler
Kordsa Global; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan
arka arkaya 2. yilinda da tekstil sektoriintin en bagarili AR-GE
Merkezi secildi.

Kordsa Global AR-GE Merkezi, kuruldugu 2007 yilindan

beri liderligini siirdiirmek i¢in yogun aragtirma ve gelistirme
calismalariyla; faaliyet gosterdigi endiistriler, yakin sektorler ve
potansiyel pazarlara yonelik yeni tiriin, stireg ve teknolojileri
gelistirmeyi kendisine temel hedef olarak belirlemistir.

AR-GE caligmalarinin biiyiik cogunlugu, endiistriye

yeni teknoloji ve yetkinlikler kazandirmay1 amaglamaktadir.

22 YAKIN VAR OLAN YENI
BITEN %26 %28 %46

PROJELER

Yiiksek nitelikli caligan profiliyle Kordsa Global AR-GE Merkezi,
Tturkiye ve diinyadaki taninmuis tiniversitelerle yakin ig birligi
icerisinde projeler yiiritmektedir.
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TOPLAM 2014 senesinde; Sabanc1 Universitesi, Bogazici Universitesi,
Kocaeli Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi, izmir Teknoloji
Enstitiisti ve Tokyo Institute of Technology ile cesitli alanlarda

caligmalar yapilmistir.

2 1 Malzeme, stireg ve tiriin gelistirme alanlarinda siiregelen
21 projeye ek olarak AR-GE Merkezi; 2014 yilinda 18 yeni
projeyi baglatmis ve 22 projeyi de tamamlamistir.

Biri, uluslararasi kaynaklarla finanse edilen 6 TUBITAK-TEYDEB
projesinin orta donem denetimleri 2014 yilinda basariyla

DEVAM EDEN
PROJELER

tamamlanmugtir.
2014 yilinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhig AR-GE Merkezi; Kordsa Global kiiltiirtinde yalnizca bir aragtirma
tarafindan gerceklestirilen AR-GE Merkezleri performans geligtirme merkezi olmanin 6tesinde, bir is birimi olarak yer
degerlendirmesinde Kordsa Global, proje biitceleri ve proje almaktadir ve toplamda 78 caligsan1 vardir.
sayilarinin dikkate alinarak hesaplandig: proje portfoy kapasitesi
ile Tiirkiye’deki tiim AR-GE Merkezleri arasinda 1. sirada Fikirler, calismalar ve gelistirmeler; Kordsa Global tecriibesiyle
yer almigtir. Yapilan degerlendirmede Kordsa Global AR-GE yepyeni triin ve siirecler olarak hayata gecmektedir.
Merkezi, Fikri Miilkiyet Yetkinligi kriterinde de yine tim Capmax, Twixtra, Monolyx ve Hartech’ten sonra yeni beton
AR-GE Merkezleri icerisinde 3. sirada yer alarak gectigimiz gliclendirme malzemesi Kratos; 2014 yilinda pazara sunulmus ve
doneme oranla 3 basamak yiikselmis ve Tiirkiye’de fikri miilkiyet ~ Kordsa Global’in yeni bir pazara yenilikgi bir tirtinle sicramasini
altyapisi en giicli sirketler arasina ismini yazdirmigtir. saglamustir.
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AR-GE Merkezi’nin Yeni Yapisi

Kordsa Global’in yeni ig alanlarina girmeye yonelik vizyonu cercevesinde, arastirma ve geligtirme
faaliyetlerinde daha aktif ve serbest bir iklim yaratmak icin Merkez; 2014 yilinda 7 platform tizerinde
yeniden yapilandirilmigtir.

. Kimyasallar Platformu

. Endistrilestirme ve Onaylar Platformu
. Kauguk Giiglendirme Platformu

. Iplik ve Ingaat Giiclendirme Platformu
. Global Kalite Platformu

. Kompozit Gliclendirme Platformu

. Global Mithendislik Platformu

N O Ul WD

Bu platformlar, Fikri Miilkiyet ve Projeler Koordinasyonu ile eg giiddiim halinde calisacaktir.

Fikri Miilkiyet

2014 yilindaki yeni bagvurularla beraber portfoyiimiizdeki patent bagvurulari, cogunlugu uluslararasi olmak
tzere 176’ya yiitkselmistir. Yeni bagvurulardan 15’1 Tiirkiye ve 14’4 de Avrupa, ABD, Kore, Japonya, Tayland,
Brezilya, Endonezya ve Cin’i kapsayacak sekilde uluslararasi bagvurulardir.

2014 yilinda 6nceden bagvurusu yapilmis ve karar bekleyen S bagvuruya ek olarak, daha 6nceden yapilan
50 patent bagvurusu resmi olarak yayinlanmistir. Buna ek olarak, 3 yeni tirtin icin Tiirk Patent Enstitiisti'ne
yeni marka bagvurusunda bulunulmustur.

AR-GE Merkezi'nde yogun olarak yiirtitiilen ig birlikleri, ortak aragtirma gelistirme faaliyetleri ve
ulusal-uluslararasi ortakli projelerde Kordsa Global’e ait Fikri Milkiyet Haklari, Hukuk Bolimiimiiziin de
destegi ile Gizlilik Anlagsmalar cercevesinde koruma altina alinmaya devam edilmektedir.

Turquality Tesvik Programi

Kordsa Global, Kordsa® markasiyla Turquality Tesvik Programinda yer almaya devam etmistir.

2014 boyunca hakedilen tegvik tutari, o zamana kadar en yiiksek miktar olan bir 6nceki yil ®
toplamina gore %36 artis gdstermistir. Ekonomi Bakanligi'nca baglatilan Turquality Tegvik TURQUALITY
Programi kapsaminda, kalite dokimantasyonu, danigmanlik hizmetleri, fikri miilkiyet bagvurulari,

tanitim, reklam, pazarlama ve yurt dig1 ofis kiralamalar1 gibi marka geligtirmek icin yapilan yurt dist
harcamalarinin %50’si desteklenmektedir.

Odiillerimiz

® AR-GE Merkezleri Performans Endeksi - Tekstil Sektoriindeki
En Basarili AR-GE Merkezi
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

® 3 Ozel Sektér AR-GE Merkezleri Zirvesi, Tekstil Sektdrii Sampiyonu
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg

Tiirkiye Tekstil ipovasyon Ligi Sampiyonu
Uludag Thracatcilar Birligi

® 14.1SO Cevre ve Enerji Odiilleri, En Yenilik¢i Cevre Dostu Uriin
Istanbul Sanayi Odasi

20. Sahabettin Bilgisu Cevre Odiilleri
Kocaeli Sanayi Odas1
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INSAN KAYNAKLARI

Insan Kaynaklar1 fonksiyonunu Sirket’in diger
fonksiyonlarinin 6nemli bir “is ortagi” olarak
konumlandirmak, i¢ miigterilere diinya kalitesi ve
standartlarinda hizmet sunmak ve tercih edilen
igveren statiisiinde bir sirket yaratmak

* Yetenekli i gliciiniin Sirket’e kazandirilmasi ve
Sirket’in gelecegine yon vermesine onciiliik etmek
 Olumlu bir organizasyonel iklim olusturmak
e Calisanlarin yetkilendirilmesini desteklemek ve
gelisimini yonlendirmek
* Paydaslarin memnun olmasina imkan taniyan
programlari-siirecleri gelistirmek, uygulamaya koymak
ve desteklemek

Beyaz Yaka Calisan Ogrenim Durumu* Beyaz Yaka Cinsiyet Dagilimi*

KADIN %29

DOKTORA %10,1 YUKSEK LiSANS %18,7

. . ERKEK %71
LISANS %44,9 YUKSEK OKUL %10,1

o

LISE %21,5 ILKOKUL %0,3
° ° #2014 Aralik ay1 rapor sonuglarina gore
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Ulkelere Gore Calisan Sayisi*
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INSAN KAYNAKLARI

KORDSA GLOBAL'DE GELISIM SURECI

Egitim ve geligim siirecinin ana siireg sahibi Insan Kaynaklari calisanlarin kariyer planlar ve gelisim planlarina girdi olusturur.
Boliimii olmasina ragmen, Kordsa Global’de her caligan kendi Calisanlarin gelisimi icin global - fonksiyonlar arasi proje
gelisim siirecinin sahibi olarak konumlandirlmigtir. Egitim gorevlendirmeleri yapilmakta olup yiiksek potansiyel grubunda
planlar1 yapilirken tiim departman yéneticileri, ¢aliganlariyla bulunan ¢aliganlar ise kocluk - mentorluk programina ve
goriserek hem departmanin teknik ihtiyaglari hem de uluslararasi atama - gorevlendirmeler ile tegvik edilmektedir.
caliganlarin bireysel ve teknik gelisim ihtiyaclar dogrultusunda
taleplerini Insan Kaynaklari’na iletirler. Departmanlardan alinan Kordsa Global, PERYON Odiilleri Egitim ve Geligim
talepler, sirketin stratejik hedefleri, i planlar1 ve insan kaynaklar Kategorisi'nde “Bagar1 Odiilii”nii kazandiktan sonra, énceki
hedefleri ile de konsolide edilerek insan Kaynaklari tarafindan yillarda Tiirkiye fabrikasinda uygulanan mentorluk sistemini tiim
hazirlanir ve iist yonetimin onayina sunulur. tilkelere yaymak i¢in caligmalar yapmis ve bunu 2014 yilinda
gerceklestirmigtir. Uzman - Mithendis ve yeni atanan midiirlerin
Performans Yo6netimi Sistemi'nde ise her yil calisanlar bireysel “mentee” olarak, iist dlizey yOneticilerin ise “mentor” olarak
hedeflerini sirketin hedeflerine bagh olarak belirlerler. Sirketteki yer aldiklar1 “Global Ment6rlitk Programi’nin ilki bu yil hayata
tiim ¢aliganlara performans degerlendirmesi uygulanir. Belirlenen gecirilmis olup, bir y1l siirecek programda halihazirda farkli
hedefler yil ortasinda yonetici ile gbzden gegirilir ve y1l sonunda tilkelerden olacak sekilde 18 mentor-mentee eglesmesi yapilmig
degerlendirmeler tamamlanir. Performans siirecinin ¢iktilar, ve birebir goriismeler baglamistir.
Egitim Performans Global Fonksiyonlar Kocluk - Mentorlitk Uluslararasi
Programlar Yonetimi Arasi1 Proje Yazim Gorevlendirme -
Gorevlendirmesi is Degisiklikleri

Gelecek Nesil pegald € 5 ‘W 3 Liderligin Temel Prensipleri
1. Modiil { %, . W 1.Modiil

17-19 Mart L » =N il - 19-21 Mart

Istanbul AT y A Istanbul

Kordsa Global Tiirkiye Insan Yonetimi Dernegi (PERYON) tarafindan diizenlenen
7. Insan Yonetimi Odiilleri'nde “Insan Yénetiminde Liderlik” odiiliinii aldh.

Tiirkiye Insan Yoénetimi Dernegi (PERYON) tarafindan bu yil 7’ncisi diizenlenen ve 6 farkh kategoride
6 ay boyunca degerlendirilen Insan Yénetimi alanindaki en iyi uygulamalar, bu sene 34 firmanin
49 kategori bagvurusu ile gerceklesti. Insan Yénetimi Odiilleri’ne bu y1l eklenen, tiim kategorilerin
biitiinsel olarak degerlendirildigi ve yalnizca 6nceki yillarda finalist olmus ya da 6diil almig firmalarin
basvurabildigi “Insan Yoénetiminde Liderlik” 6diilii, daha 6nceki yillarda ”Egitim ve Gelisim Yénetimi”
ve “Yetenek Yonetimi” kategorilerinde finalist olan ve 6diil alan Kordsa Global’in oldu.
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INSAN KAYNAKLARI SURECLERI

Organizasyonel

. Gelisim
Izleme ve

iK Planlama ve
Raporlama

Biitceleme

ise Secme ve
Yerlestirme

174

STRATEJILER]

Expat
Yonetimi

Performans
Yonetimi

Endiistriyel
fligkiler .
Odil

Yonetimi

KORDSA GLOBAL'DE TANIMA VE ODULLENDIRME

Adil ve ilham verici bir takdir ve ddiillendirme stratejisi her
sorumluluk diizeyindeki nitelikli ve yetenekli caliganlar1

elde tutmak icin kritik oldugundan Kordsa Global’de ¢cok
6nemsenmektedir. Bu nedenle, iilkelerdeki IK ekipleri tarafindan
yonetilen Lokal Tanima ve Odiillendirme siireclerine ek olarak,
Global IK tarafindan ayrica yiiriitiilen bir Global Tanima ve
Odiillendirme uygulamas1 mevcuttur.

2006‘dan bu yana her yil, 6ne ¢ikan bagarili projeler ve,,

bu bagarida katkis1 bulunan ¢aliganlar ile yiiksek performanslh
isletmeler (iilke-fabrikalar) global diizeyde “All Stars Odiilleri”
adi altinda 6dillendirilmektedir.

KORDSA GLOBAL'DE INSAN YONETIMI PERFORMANSI

Sirket’in Insan Yénetimi Performansi’ni 6lgmek icin yapilan en Insan Yénetimi Performansi’ni 6lcen en 6nemli araclardan bir
kapsamli calisma-mekanizmalar sunlardir: tanesi olan Calisan Baglilig1 Arastirmasi, 2010 yilindan itibaren
* Calisan Memnuniyeti ve Bagliligi Aragtirmasi (iki y1lda bir) tiim lokasyonlarda standart sorularla iki y1lda bir yapilmaktadir.
» Global IK Raporu (aylik) 2014 yilinda yapilan ¢alisgan memnuniyeti ve bagliligi anket

« IK Siire¢ Parametreleri (donemsel) ve ISO 9001 i¢ Denetimleri sonucunda ge¢mis senelere oranla artig oldugu gézlenmektedir.

* Sirket IK Karnesi-HR Scorecard (dénemsel)
o IK Siire¢ Tanimlar1 ve KPI'lar
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Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Raporu

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani1

Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi,
1 Ocak - 31 Aralik 2014 Hesap Déneminde,

Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan 3 Ocak 2014 tarih
28871 Sayili Resmi Gazete de yayimlanarak yiirtirliige giren
11-17.1 say1l “KURUMSAL YONETIM TEBLIGI” ndeki
“Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri”ne
uymaktadir ve uygulamaktadir.

Kordsa Global;

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim ilkeleri ile Kurumsal Yonetimin Seffaflik, Adillik,
Sorumluluk ve Hesap verebilirlige dayali dort prensibine uymay1
ve geligen kogullara bagh olarak uyum saglanacak konularda
diizenlemeler yapmay1 kendisine ilke edinmis,

Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlar
atmig ve bugiine kadar gerceklegtirmis oldugu tiim faaliyetler
ve Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum konusundaki kararliligi
ile de tiim hissedarlarina ve tiim menfaat sahiplerine kars1
sorumlulugunun bilincinde oldugunu géstermis,

Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'nin Sirket biinyesinde
benimsenmesinin Sirkete sagladigi olumlu katkilarin bilincinde
olan tiim ¢aliganlar ve {ist ydnetim kademesindeki yoneticileri
ile birlikte, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumu daha da
gelistirmeyi bir hedef haline getirmis,

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde uyulmasi zorunlu olan/olmayan
diizenlemelere 2014 y1li oniki ayinda da uyum icin gerekli

Ozeni gostermis ve bu hususlar detayh olarak www.kap.gov.tr
adresinde ve Sirket’in http://www.kordsaglobal.com adresinde
pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Bu dogrultuda;

* 2013 Yili Genel Kurul bilgilendirme dokiimani detayl olarak
hazirlanmis ve Sirket internet sitesine genel kuruldan ¢ hafta
once konularak pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmugtur.

Esas sozlegmesinin 18 ve 35. Maddelerinin tadili 28 Mart
2014 tarihinde yapilan 2013 yil1 Ortaklar Olagan Genel Kurul
toplantisinda onaylanmustir.

Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi, Yatinma iligkileri
Boliimii sorumlulugunu Global Finans Uzmani, Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri [leri Diizey Lisans1 sahibi (Lisans Belge
Tarihi:17.04.2014 Belge N0:206980) Ayca ARTUT
KUTLUBAY ‘in yiiriitmesine karar verilmigtir.

[1-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” geregi, Teblig
kapsaminda belirlenen kriterlere uygun olan Sirketimiz mevcut
Finans ve Satinalma Bagkan Yardimcis: Fatma Arzu ERGENE
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak secilmis, Kurumsal
Yénetim Komitesi Uye sayis1 dért’e gikartilmistir.
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I1-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” nin 11’inci
maddesinde 6ngoriilen gorevlerin Sirketimiz Finans

ve Satinalma Bagkan Yardimcisi Fatma Arzu ERGENE
yonetiminde, Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri {leri Diizey Lisans1
sahibi personel, Sirketimiz mevcut Global Finans Uzman1 Ayca
ARTUT KUTLUBAY tarafindan yerine getirilmesine karar
verilmistir.

I1-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsaminda
belirlenen kriterlere uygun olarak Sirketimiz mevcut Kurumsal
Yo6netim Komitesi I¢ Tiiztigli revize edilmistir.

Yatirimar {ligkileri Boliimii sorumlular iletigim bilgileri Ozel
Durum Aciklamasi ile www.kap.gov.tr adresinde kamuya
aciklanmis ve ayni giin Sirket’in kurumsal internet sitesinde
http://www.kordsaglobal.com adresinde pay sahipleri ve
menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Mevcut Bilgilendirme Politikasi revize edilmistir.
* Bagis ve Yardim Politikas1 olusturulmustur.

Ancak zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada
yaganan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda uluslararasi
platformda ve iilkemizde devam eden tartigmalar, bazi ilkelerin
ise Sirketimiz ve piyasanin yapust itibariyle 6rtiismemesi gibi
nedenlerden dolay1 hentiz tam uyum saglanamamuistir.

Konuyla ilgili gelismeler izlenmekte olup uyuma y6nelik
calismalarimiz devam etmektedir.

Oniimiizdeki dénemlerde de Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyum icin; SPK’nun “KURUMSAL YONETIM TEBLIGI” ndeki
dtizenlemeler ve uygulamalar1 dikkate alinarak gerekli caligmalar
strdirilecektir.

Sirketimizin 2006, 2007, 2008, 2009,2010,2011,2012

ve 2013 yillarina ait Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum
Raporlar http://www.kordsaglobal.com web sitesi icerisinde,
“Yatinmar Iligkileri” Béliimiiniin “Kurumsal Yénetim
flkelerine Uyum Raporu” baghginda ve yine bu yillara ait Yillik
Faaliyet Raporlarinin ve Ara Dénem Yo6netim Kurulu Faaliyet
Raporlarinin i¢inde yatinmeilarimizin bilgisine sunulmustur.



Bolum Il - Pay Sahipleri

2.1. Yatirima iliskileri Boliimii

Sirket’te Pay Sahipleri ile ilgili Yatinma ligkileri Boliimii yer
almaktadur.

Bu bolime iligkin faaliyetler, Yatinmei iligkilerinden sorumlu
Finans ve Satinalma Bagkan Yardimcis1 ve Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi Fatma Arzu ERGENE (Telefon: 0212-385 85
46, Faks: 0212-282 00 12, e-posta: arzu.ongun@kordsaglobal.
com)’nin sorumlulugunda yiiritilmektedir.

Bolimin koordinasyonunu, Global Finans Midiiri Mehmet
BADEM (Telefon:0212-385 85 75, Faks: 0212-282 0012,
e-posta: mehmet.badem@kordsaglobal.com) yiiriitmekte olup,
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisans1 sahibi,
Kurumsal Yonetim Komitesi Raportorii Ayca ARTUT
KUTLUBAY ( Telefon: 0212 - 385 85 70, Faks: 0212 - 282 00
12, e-posta: ayca.artut@kordsaglobal.com ) Yatirima iliskileri
Bo6liimii Yoneticiligini yapmaktadir.

Bunun yani sira,

Mustafa YAYLA (Telefon: 0212-385 85 30, ic hat 28539, 28547,
Direk Telefon: 0212-385 85 39, 385 8547 Faks: 0212-282 54
00,0212 - 282 00 12, e-posta: mustafa.yayla@kordsaglobal.com)
bu boliimde pay sahipleri ile iligkiler sorumlusu olarak gérev
yapmaktadir.

Yatirima {ligkileri Boliimii, Pay sahiplerinin ve potansiyel
yatirimcilarin gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
tizere ve bilgi egitsizligine yol agmayacak sekilde diizenli olarak;
Sirketin faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine yonelik
olarak bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri
arasindaki ¢ift yonlii iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Yatirima iligkileri Boliimii, pay sahipligi haklarinin kullanilmas
konusunda faaliyet gostermekte, yonetim kuruluna raporlama
yapmakta ve yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletigimi
saglamakta olup, donem iginde yiiriittigii baglica faaliyetler
agagida yer almaktadir:

a) Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel
olarak tutulmasini saglamak,

b) Sirketile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere, pay sahiplerinin Sirket
ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,

¢) Genel Kurul toplantisinin yiiriirliikkteki mevzuata, Esas
Sozlesmeye ve diger Sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglamak,

d) Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi
dokiimanlan hazirlamak,

e) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili
raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglamak,

f) Mevzuat ve Sirket’in bilgilendirme politikas: dahil, kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tiirli hususu gézetmek ve izlemek.

Yatirima {ligkileri Boliimii, Pay Sahipleri ile iliskilerin
yurttilmesi gérevini istlenmigtir. Boyle bir gérevin kapsaminda,
hissedarlarla sorularini yanitlamak tizere 2014 y1li oniki aylik

KORDSA GLOBAL | 2014 FAALIYET RAPORU

doneminde 75 telefon gérigmesi yapilmigtir. Ayrica 26 adet
soruya e-posta yoluyla cevap verilmis, 8 yatinmcimiz da bizzat
sirket merkezine gelmek suretiyle bilgi almistir.

S6z konusu taleplerin tamami yukaridaki esaslar ¢ercevesinde
yanitlanmugtir.

Sirketimiz ortakliklari ile yatirimcilar: arasindaki iletigimi
saglayan, Finans ve Satinalma Bagkan Yardimcisi'na dogrudan
bagli olarak galigmalarini siirdiiren Yatirimar iligkileri Bolimii,
2014 y1ili faaliyet doneminde ytiriitmiis oldugu faaliyetlerle
ilgili olarak rapor hazirlayarak 25 Subat 2015 tarihinde Yonetim
Kuruluna sunmustur.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanim

Kamuyu aydinlatma yiikiimlaligtne iliskin her tiirli konu
mevzuata ve Esas S6zlesme’ye uygun olarak sunulmakta ve

bu kapsamda yatinnmeilara iligkin 6nem arz eden 6zel durum
agiklamalan Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”) Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) mevzuata uygun sekilde
ve zamaninda kamuya aciklanmakta ve Sirket Internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Pay sahipleri arasinda bilgi edinme hakkinin kullaniminda ticari sir
niteligindekiler diginda tiim bilgiler pay sahipleri ile paylagilmakta
olup; pay sahiplerinin strateji ve faaliyetlere iligkin ilk elden bilgi
edinmeleri saglanmaktadir.

Pay sahiplerinin gectigimiz faaliyet donemi icinde Genel Kurul
toplantilar, ge¢mis yillarda yapilan sermaye artirimi ve kar pay1
O6demeleri, Sirket’in daha sonraki donemlerine iligkin 6ngoriiler
ve Sirket yatinnmlarina iligkin yazili ve agirlikli olarak sézlii soru
ve talepleri titizlikle ve zaman gecirmeden Sirketimizin yetkili
birimlerine aktarilmig ve mevzuat cercevesinde yanitlanmigtir.
Pay sahiplerinin yonelttigi tim sorular ve talepler, daha 6nce
kamuya agiklanmis olan icerik kapsaminda mevzuat ¢ercevesinde
yanitlanmus ve gerceklestirilmigtir.

Ayrica, tiim pay ve menfaat sahipleri ile potansiyel yatinmcilann
Sirket’le ilgili bilgilere kolay ve esit sekilde erisebilmelerini

temin amaciyla ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hitkiimleri
uyarinca agtklanmasi zorunlu bilgilerin yanisira; Ticaret Sicili
Bilgileri, degisikliklerinin yaymlandig: Ticaret Sicil Gazetelerine
iligkin bilgiler, finansal raporlar ve diger kamuyu aydinlatma
belgeleri ile KAP’ta yapilan 6zel durum agiklamalari, kurumsal
internet sitemizde http://www.kordsaglobal.com diizenli olarak
yayimlanmaktadir.

2014 yili oniki aylik déneminde, Yatirimar fliskileri Béliimii
telefon ¢agrisi, e-postalar ve yiiz yiize goriismeleri iceren toplam
109 bagvuruya yanit vermistir. Ayrica pay sahipleri ile ilintili
olabilecek bilgiler Sirket’in http://www.kordsaglobal.com
adresinden ulagilabilen internet sitesinde de yasal olarak 6ngoriilen
stirelere uygun olarak yayimlanmistir.
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2014 oniki aylik doneminde, girketin internet sitesinde, pay
sahiplerinin, pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki herhangi bir bilgi ve aciklamaya yer verilmemistir.

Sirket Esas Sozlegsmesi'nde pay sahiplerinin bireysel olarak 6zel
denetim isteme hakki veya Genel Kurul toplant1 giindeminde

yer almasa bile bireysel olarak genel kuruldan 6zel denetim talep
edilmesine olanak saglayan 6zel bir hiikim bulunmamaktadur.
Ancak pay sahipleri, Sirket Esas Sézlegsmesi’'nde bu yonli 6zel

bir hitkiim bulunmasa dahi, Ttiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cercevesinde 6zel denetgi talep etme haklarini kullanabileceklerdir.

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren oniki aylik d6nemde pay
sahiplerinden 6zel denet¢i atanmasina iligkin herhangi bir talep
gelmemisgtir.

Sirketimiz her y1l, hem sermaye piyasasi mevzuati geregince
bagimsiz denetime tabi tutulmakta, hem de vergi mevzuati
cercevesinde denetimden ge¢cmektedir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul toplantilarina davet Tiirk Ticaret Kanunu (TTK),
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sirket Esas S6zlegmesi hiikiimlerine
gore, Yonetim Kurulu'nca yapilmaktadir. Genel Kurul’un yapilmasi
icin Yonetim Kurulu karar alindigi anda MKK KAP araciligi ile
agiklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir. Genel Kurul
toplanti ilany, http://www kordsaglobal.com adresinde yer

alan internet sitemizde ve Merkezi Kayit Kurulusunun internet
sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasinda en ge¢ Genel
Kurul toplantisindan 21 giin 6nce yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantis1 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili
olarak gerekli dokiimanlar kamuya duyurularak, tiim bildirimlerde
yasal stireclere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel kurul giindem
maddeleri cercevesinde; yillik faaliyet raporu, finansal tablolar,
kurumsal yonetim uyum raporu, kir dagitim 6nerisi, bagimsiz
denetim raporu ve yasal denetgi raporu, Esas S6zlesme’de
degisiklik yapilacaksa degistirilen metnin eski ve yeni sekillerini
iceren tadil tasarilar1, Genel Kurul toplantisindan 3 hafta 6ncesinde,
sirket merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay

yolla ulasacag sekilde incelemeye acik tutulmaktadir. Ayrica
giindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanlarinda her
bir glindem maddesi icin detayli agiklama yapilmakta, ilkelerde
Genel Kurul toplantilari i¢in 6ngoriilen diger bilgiler yatinmcilara
sunulmaktadur.

Genel Kurul’da oylar agik olarak ve el kaldirmak suretiyle ve/veya
elektronik ortamda katilmak suretiyle verilir. Ancak, ¢ikarilmig
sermaye’nin 1,/10’una sahip olan ortaklar talep ederlerse, yazili
veya gizli oya bagvurmak zorunludur. Oylann verilme sekli ve
elektronik toplant1 hususlari Esas Sézlegsmenin 31 inci maddesinde
diizenlenmigtir.

Paylar1 Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olan
Pay sahiplerimiz ilan edilen mahalde fiziki genel kurula sahsen
veya temsilcileri araciligr ile katilabilir veya dilerlerse giivenli
elektronik imzalarin1 kullanarak Merkezi Kayit Kurulugu tarafindan
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saglanan Elektronik Genel Kurul sistemini tizerinden de Genel
Kurul’a elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri araciligi ile
katilabilirler.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini
kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi, Sermaye Piyasasi Kurulu
I1-30.1 hiitkiimleri cercevesinde Sirket merkezimiz ve Sirketimizin
http://www.kordsaglobal.com Internet adresinden temin
edebilecekleri vekaletname formunu doldurup imzalarini notere
onaylatarak veya noterce onayli imza siirkiilerini kendi imzalarim
tastyan vekaletname formuna ekleyerek de toplantida kendilerini
temsil ettirebilirler.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina; gercek kisi pay
sahipleri kimliklerini, tiizel kigi pay sahipleri tiizel kigiyi temsil ve
ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber yetki belgelerini,
gercek ve tiizel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil
belgelerini, Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen
temsilciler ise kimliklerini ibraz ederek hazir bulunanlar listesini
imzalamak suretiyle katilabilirler.

Genel Kurul toplantilanimiz girket merkezinde yapilmaktadir.

Esas Sozlesmemiz, gerekli oldugu hallerde toplantilarin Yonetim
Kurulu'nun verecegi karar tizerine merkezin bulundugu il sinirlan
icerisinde bagka bir yerde veya Sirket’in sube ve acentalarinin veya
fabrika ve sinai tesislerinin bulundugu yerde yapilmasina da olanak
saglamaktadir.

Toplanti tutanaklarina http: //www.kordsaglobal.com adresindeki
internet sitemizden ve www.kap.gov.tr adresinden ve Merkezi
Kayit Kurulugunun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul
Sistemi sayfasindan ulagilabilmektedir. Ayrica sirket merkezinde
bu tutanaklar hissedarlarimizin incelemesine agik olup; talep
edenlere verilmektedir.

Sirket’te, SPK'nin Kurumsal Yo6netim ilkelerine uygun bir Bagis ve
Yardim Politikas: yirirliktedir.

Kordsa Global Bagis ve Yardim Politikasi; Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan 18 Aralik 2014 tarih, 2014 / 6 nolu karan
ile, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarih 28871
Sayili Resmi Gazete de yayinlanarak yirirlige giren [1-17.1 sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi” ne ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
23 Ocak 2014 tarih 28891 Sayil1 Resmi Gazete de yayinlanarak
yurtirlige giren I1-19.1 sayili “Kar Pay1 Tebligi” ne uygun olarak
hazirlanmus.

Yonetim Kurulu'nun 18 Aralik 2014 tarih, 2014 / 25 nolu karan
ile onaylanmus, onaylanan Bagis ve Yardim Politikas1 ayn1 giin
Ozel Durum Aciklamast ile www.kap.gov.tr adresinde kamuya
agiklanmis ve ayni glin Sirket’in kurumsal internet sitesinde
http://www.kordsaglobal.com adresinde pay sahipleri ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Kurumsal Yonetim flkeleri 1.3.10. geregince Yénetim Kurulu
tarafindan kabul edilip agsagida yazili oldugu sekli ile kamuya
agiklanmis olan Bagis ve Yardim Politikas1 Mart 2015 tarihinde
yapilacak olan 2014 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulacaktir.



Bagis ve Yardim Politikasi

Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret

AS. (Kordsa Global) sayilanlarla sinirli olmaksizin kurumsal
sosyal sorumluluk anlayist ile egitim, kiiltiir, sanat, cevre ve spor
alanlarinda faaliyet gosteren kisilere, sivil toplum kuruluslarina,
dernek veya vakiflara, iiniversitelere, kamu kurum ve kuruluslarina
Sermaye Piyasast Kanununda ve diizenlemelerinde belirtilen
esaslar dahilinde yardim ve bagis yapabilir.

Kordsa Global yonetimin kararwyla yapilan tiim bagis ve yardimlar
Kordsa Global vizyon, misyon ve politikalarina uygun ve Kordsa
Global’e ait etik ilkeler ile degerler goz éniinde bulundurularak
yapilir. Bagis ve yardimlar, nakdi ve ayni olmak iizere iki sekilde
yapilabilir.

Hesap doneminde yapilacak bagislarin toplam sinirt Genel Kurul’
da belirlenir. Kordsa Global, Bagis ve Yardim Politikasi'ndaki ilkeler
ve tabi oldugu mevzuat ile belirlenen esaslar dogrultusunda, her
bir hesap donemi i¢cinde yapilmis tiim bagis ve yardimlari ilgili
yilin Genel Kurul Toplantisinda ayn bir giindem maddesi ile pay
sahiplerinin bilgisine sunar.

Sermaye Piyasast mevzuati ¢ercevesinde Kordsa Global tarafindan
yapilan bagis ve yardimlarin kamuya agiklanan son bilango aktif
toplaminin en az %1 ve iizerinde olmasi veya % 1’in altindaki bags
ve yardimlarin toplamimin kamuya agiklanan son bilango aktif
toplaminin en az %1 'ine ulasmas: durumunda gerekli 6zel durum
agiklamalar yapilir.

Doénem icinde yapilan bagig ve yardimlarin tutari ve yararlanicilan
2014 Y1l Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun 4. Maddesinde
“Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler,
Doénem icinde yapilan bagig ve yardimlar” bagligi altinda ayrintili
olarak yer almaktadir.

Doénem icinde yapilan bagig ve yardimlarin tutari ve yararlanicilan
ile bu konudaki sinirlamalar hakkinda Genel Kurul’da ayr1 bir
giindem maddesi ile pay sahiplerine bilgi verilmektedir.

2014 oniki aylik d6neminde, Sirketin Yénetim kontroliini
elinde bulunduran pay sahipleri, yénetim kurulu iiyeleri,

idari sorumlulugu bulunan y6neticileri ve bunlarin eg ve

ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlar, ortaklik veya bagh
ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir
islemlerde bulunmamuglar, ortakligin veya bagh ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari ig tiirtinden bir iglemi kendi veya
bagkas1 hesabina yapmamuglar, ayni tiir ticari islerle ugragan bir
bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemiglerdir

201 3 Yil1 Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantis;
2013 Y1l Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantis: giindemi
05.03.2014 tarih ve 2014/7 sayili Yonetim Kurulu Karar ile
belirlenmis,

Genel Kurul Toplantis1 giindemi, 2013 yilina ait Finansal
Tablolari, Yonetim Kurulu ve Bagimsiz Denetim Raporlari,
Yo6netim Kurulunun Kar Dagitim Onerisi, Esas Sozlegme
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Tadil Metni ve Genel Kurul Bilgilendirme Dékiimani toplanti
tarihinden ti¢ hafta 6nce 5 Mart 2014 Carsamba giintinden
itibaren ODA ile MKK www kap.gov.tr adresinde, MKK
Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasinda, Sirket’imizin internet
adresi olan http://www .kordsaglobal.com baglantisinda
“Yatirimar Iliskileri” sayfasinda kamuoyuna duyurulmus,

Sabana Center, 4.Levent, 34330 Besiktas - ISTANBUL
adresinde bulunan Sirket Merkezindeki Pay Sahipleri ile
Iliskiler Béliimii’nde pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulmustur.

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLiK VE KORD BEZi
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi nin 2013 yilna
ait Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantis1 28 Mart 2014 Cuma
glind, Saat 10:30’da, sirket merkez adresi olan Sabanci Center

4. Levent, Besiktas, Istanbul, Sadika Ana 2 Toplant1 Salonu’nda,
Istanbul Valiligi Ticaret {1 Miidiirliigii'niin 27.03.2014 tarih

ve 8017 sayili yazilar ile gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi
Kezban UDGU’nun gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢agri, kanun ve esas s6zlesmede 6ngoraldigi

gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinin 6 Mart 2014 tarih 8522 say1li niishasinda, Sirket’in
www.kordsaglobal.com isimli internet sitesinde ve Merkezi Kay1t
Kurulugunun Elektronik Genel Kurul Sisteminde de ilin edilmek
suretiyle siiresi i¢cinde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, Sirketin toplam
194.529.076,00 TL sermayesine tekabiil eden her 1 Kurus
nominal degerinde 19.452.907.600 adet paydan; 788.106,208
TL sermayesine tekabtil eden 78.810.620,8 adet payin asaleten,
179.044.180,01 TL sermayesine tekabiil eden 17.904.418.001
adet payin vekaleten olmak tizere toplam 179.832.286,218 TL
sermayesinde 17.983.228.621,8 adet payin toplantida temsil
edildigi ve boylece gerek kanun ve gerekse esas sézlesmede
Ongoriilen asgari toplant1 nisabinin mevcut oldugu belirlenmis,

Toplanti, Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet Nurettin PEKARUN
tarafindan, Sirket denetgisi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miigavirlik Anonim Sirketi’nin temsilcisi Balkiz
Devrim UNAL'1n da toplantida hazir bulundugu belirtilerek,
elektronik ve fiziki ortamda eg zamanl olarak agilarak gindem
maddelerinin gortstilmesine gecilmistir.

Genel Kurul’da alinan kararlar;

1- Toplant1 Bagkani olarak Yénetim Kurulu Bagkani Mehmet
Nurettin PEKARUN gorev yapmustir. Bagkan, Serafettin
KARAKIS’1 Oy Toplama Memuru, Ayca ARTUT u da
Tutanak Yazmani olarak belirlemis ve Toplanti Bagkanlig:
olusmustur.

2- 2013 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu okunmug kabul
edildi ve miizakere edildi.

3- 2013 Yili Denet¢i Raporlar1 okunmus kabul edildi ve
miizakere edildi.

4- 2013 yiliicinde toplam 58.636,05 TL tutarinda bagis
yapildig1 ortaklarin bilgisine sunuldu.

5- Kar Dagitim Politikasi: okunmusg kabul edildi ve onaylandu.

o1



KORDSA GLOBAL | 2014 FAALIYET RAPORU

6- 2013 Yilina ait Konsolide Finansal Tablolar okunmus kabul
edildi, miizakere edildi ve tasdik edildi.

7- 2013 faaliyet yili i¢cinde bosalan Y6netim Kurulu iiyeliklerine
selefinden artan siirece vazife gérmek tizere Yonetim Kurulu
tarafindan segilen A.B.D. uyruklu Peter Charles HEMKEN ve
T.C. Uyruklu Seyfettin Ata KOSEOGLU nun gérevlerinin
tasvibi oylandi ve kabul edildi.

8- 2013 yili faaliyetlerinden dolay1 Yonetim Kurulu tiyeleri ibra
edildiler.

9- 2013 Yili dagitilabilir donem karnnin tamaminin Olaganiistii
Yedek olarak ayrilmasina karar verildi.

10- Sirketin 2014 yilinda yapacag: bagiglarin sinirinin, Sirketin
net kirinin %5’ (Yiizdebes) olmasi kabul edildi.

11- DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miigavirlik Anonim Sirketi (Member of DELOITTE
TOUCHE TOHMATSU LIMITED) nin 1 (Bir) yil stireyle
deneci olarak secilmesine karar verildi.

12- Esas Sozlegme degisikligi kabul edildi.

13- Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmeleri hususunda izin verilmesine karar verildi.

Genel kurulda alinan kararlari iceren Olagan Genel Kurul
Toplanti Tutanagi, Toplantida Hazir Bulunanlar Listesi ve Kar
Dagitim Tablosu; ODA ile MKK www.kap.gov.tr adresinde,
MKK Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasinda, Sirket’imizin
internet adresi olan http://www.kordsaglobal.com baglantisinda
“Yatirimar Iliskileri” sayfasinda kamuoyuna duyurulmus,

Ayrca 2013 Yih Faaliyet Raporu ve Genel Kurul Dékiimanlar,
Sirket Merkezindeki Yatirnmai Iligkileri Bolimii’'nde pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmaktadir.

Genel Kurul’da;

Pay sahiplerine soru sorma hakki kullandirilmig olup, ancak
Genel Kurul’da ne giindem maddeleri ile ilgili nede diger
hususlarda Genel Kurul’da Pay Sahiplerinden soru gelmemistir.

Pay sahipleri tarafindan giindem Onerisi verilmemistir.

Doénem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutar ve yararlanicilan
ile bu konudaki sinirlamalar hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmigtir.

Genel Kurul Dékiimanlar1 2005 yilindan itibaren devamli olarak
Sirket’in genel merkezinde pay sahiplerinin incelenmesine
sunulmus olup; ayn1 zamanda bu dékiimanlara www.kap.gov.tr
adresinde ve Sirket’in http://www .kordsaglobal.com adresinden
de erigilebilir.

2014 yil1 oniki aylik doneminde Olaganiisti Genel Kurul
Toplantisi yapilmamigtir.

2.4. Oy Haklar1 ve Azlik Haklar1

Sirket Esas Sozlesmesinde imtiyazli herhangi bir oy hakk:
taninmamistir.
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Her bir pay i¢in tek bir oy hakki bulunmaktadir.

Sirketimizin karsilikli hissedarlik menfaatleri icerisinde oldugu
herhangi bir sirket mevcut degildir.

Yonetim Kurulunda azinlik pay sahipleri ve menfaat sahipleri

temsil edilmemektedir. Ancak, azinlik hissedarlar bagta olmak
tizere tiim hissedarlar1 ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil
etmek tizere Yonetim Kurulunda iki bagimsiz yonetim kurulu
uyesi gorev yapmaktadir.

Kordsa Global’in, 31 Aralik 2014 itibariyla tam konsolidasyon
yontemi ile konsolide edilen 6 adet dogrudan bagh ortaklig, 1
adet dolayli bagl ortaklig1 vardir. Dogrudan Bagh Ortakliklan
ve Dolayl1 Bagl Ortakliklarina iligkin bilgiler Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporunun 4. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler:, c.) Istirakler, Bagh Ortakliklar (Dogrudan
ve *Dolayl1), Bagl Ortakliklarin Faaliyette Bulundugu Cografi
Bolimler ve Pay Oranlan (%):, maddesinde ve girketin 1 Ocak
- 31 Aralik 2014 hesap d6nemine ait bagimsiz denetimden
gecmis Konsolide Finansal Tablolara iligkin agiklayici raporunda
detayli olarak yer almaktadir. Dogrudan Bagli ve Dolayli Bagh
Ortakliklarin Yonetim Kurullarinda sirketin gérevlendirilen ast
diizey yoneticileri oy kullanmaktadirlar.

Sirketimizce Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
dtizenlemelerine uygun olarak azinlik haklarinin kullanilmasina
6nem verilmekte olup, 2014 y1l1 oniki aylik dénemde buna
iligkin elestiri yada sikayet olmamustir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirketin kirina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketin yazili bir Kar Dagitim Politikas1 vardur.

Kar Dagitim Politikass;

Sirketimiz Y6netim Kurulu'nun 27 Subat 2014 tarih, 2014 /

3 nolu karari ile, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan 23 Ocak
2014 tarih 28891 Sayili Resmi Gazete de yayinlanarak yurtrliige
giren I1-19.1 sayili “Kar Pay1 Tebligi”’ne uygun olarak ve Esas
Sozlesmenin kir dagitimi ile ilgili 35. maddesi cercevesinde
hazirlanmig Kar Dagitim Politikasi ayn1 gin www.kap.gov.tr
adresinde ve Sirket’in http://www.kordsaglobal.com adresinde
pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yo6netim Kurulu tarafindan kabul edilip asagida yazili oldugu sekli
ile ilan edilen Kar Dagitim Politikas:1 28 Mart 2014 tarihli 2013
Y1l Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmus olup Genel Kurul’a katilanlarin oybirligi kabul edilmis,
2013 Yili Faaliyet Raporunda yer almigtir.



KAR DAGITIM POLITIKASI

Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret
A.S. (Kordsa Global) Kar Dagitum Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu
hiiktimleri, Sermaye Piyasast Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile
Esas Sozlesmemizin kar dagitin ile ilgili maddesi ¢ercevesinde;
Kordsa Global’in orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve
Sfinansal planlar dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektériin
durumu da goz éniinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin
beklentileri ve Kordsa Global’in ihtiyaglar arasindaki denge
gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kdr pay:
miktarimin belirlenmesi esast benimsenmis olmakla beraber;

kar dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir kdrin en az %50’si
oraminda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kdr payi dagitilmast
prensip olarak benimsenmistir.

Kordsa Global’de kdr pay: avans: dagitimi uygulamast
bulunmamaktadr.

Kér paylan, mevcut paylarin tamarmina, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en kisa siirede dagitilmasi
kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler igerisinde Genel
Kurul onayim takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay
sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karn bir kismim veya tamaminm olaganiistii
yedek akgeye nakledebilir. Kordsa Global Yonetim Kurulu'nun,
Genel Kurul’a kdrin dagitilmamasin teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile dagitilmayan kdrn kullanim sekline iliskin
olarak Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerine bilgi verilir.
Aynu sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer
verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikas: Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin
onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda
herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlarn
durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gozden
gecirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten
sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

2013 yili kar pay1 dagitim 6nerisi 2013 Yili Faaliyet Raporunda
ayr bir boliim olarak yer almis ve Genel Kurul 6ncesi pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica s6z konusu Faaliyet
Raporu ve kir pay1 dagitim 6nerisi http://www.kordsaglobal.
com sayfasinda kamunun kullanimina sunulmustur.

2013 Y1l Kar Dagitim Onerisi:
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 5 Mart 2014 tarih, 2014 / 6 nolu
karart ile,

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri II-14.1
No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” uyarinca Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na gére
hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
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LIMITED) tarafindan denetlenen 01.01.2013-31.12.201 3 hesap
donemine ait finansal tablolarimiza gore,

2013 yilinda elde edilen 53.045.655,54 TL konsolide dénem
kéarindan Esas Sézlesmemizin 35. Maddesindeki ve SPK
tebliglerinde belirtilen ayirimlar yapildiktan sonra kalan
30.455.504,03 TL net dagitilabilir donem kdrimin, yasanilan
kiiresel ekonomik sartlar ¢ercevesinde sirketin finansal esneklik
kabiliyetini daha da artirmak amaciyla dagitima konu edilmeyerek
Olaganiistii Yedek olarak ayrilmasina ve bu hususun 2013 y1l
Olagan Genel Kurulu'na onerilmesine,

Dagitimimin yukandaki esaslara gére yapilmas: neticesinde, Vergi
Usul Kanunu hiikiimlerine gore hazirlanan yasal kayitlarimiza
goreolusan 6.978.776,22 TL net dagitilabilir donem kdrinin
tamanmnin Olagantistii Yedek olarak ayrilmasina karar verilmistir.

Sirket esas s6zlesmesinin 35, 36 ve 41 inci maddelerinde

sirket karinin dagitilmasina iligkin tarz ve zamanlama agikc¢a
belirtilmistir. Her y1l, Sirket kar dagitimini yasal olarak 6ngoriilen
siireler dahilinde yapmis olmasina binaen, su an itibariyla bu
konuyla ilintili herhangi bir yasal hususla kargilagilmamuistir.

Son Uc¢ Yilda Dagitilan Briit Kir Pay1 Tutar ve Oranlarz:

Tutar1 (TL) -

Orani -

34.626.175,53
% 17,80

75.935.819,23
% 39,04

2014 y1li oniki aylik donem icerisinde Sirket kir pay1 dagitmamustir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket esas s6zlesmesinde pay (Hisse) devrini kisitlayan herhangi
bir hitkiim bulunmamaktadir.

Sirket paylarinin devri Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hitkiimleri cercevesinde gerceklestirilir.
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Bolum Il - Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket’in internet {izerinde http://www.kordsaglobal.com
adresinden erigilebilen bir Kurumsal Web sitesi mevcuttur.

Internet web sitesinin igerigi Tiirkce ve Ingilizcedir.

Sitenin kullanim sartlar sitede Yasal Bilgi kisminda menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmugtur.

Sirket internet sitesinde sirasyla “Sirket Profili, Uriinler,
Arastirma ve Gelistirme, Uretim Tesisleri, Yatirima iliskileri
(Kurumsal, Faaliyet Sonuglari, iletisim) Bilgi Toplumu
Hizmetleri, insan Kaynaklar1 ve Basin Odas1” béliimleri yer
almaktadir. Bu boliimlerin alinda SPK Kurumsal Yonetim
[lkelerinde siralanan bilgiler sunulmustur.

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin
tavsiye ettigi sekilde http://www kordsaglobal.com internet
adresindeki Kordsa Global Web Sitesi aktif olarak kullanilir.
Kordsa Global’in Web Sitesinde yer alan agiklamalar, Sermaye
Piyasas1 Mevzuat1 hitkiimleri uyarinca yapilmasi gereken
bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine ge¢gmez. Kordsa
Global tarafindan kamuya yapilan tiim agiklamalara Web Sitesi
tzerinden erigim imkan1 saglanir. Web Sitesi buna uygun olarak
yapilandinlir ve boliimlendirilir. Web Sitesinin giivenligi ile ilgili
her tiirlii 6nlem alinir. Web Sitesi Tiirkge ve ingilizce olarak SPK
Kurumsal Yonetim ilkelerinin 6ngérdiigii igerikte ve sekilde
diizenlenir. Yillik Faaliyet Raporu ve bazi bilgiler ingilizce olarak
yer almaktadir. Ozellikle yapilacak Genel Kurul toplantilarina
iligkin ilana, giindem maddelerine, glindem maddelerine iligkin
bilgilendirme dokiimanina, giindem maddeleri ile ilgili diger
bilgi, belge ve raporlara ve Genel Kurula katilim yéntemleri
hakkindaki bilgilere web sitesinde dikkat cekecek sekilde yer
verilir. Web Sitesinin geligtirilmesine yonelik caligmalara siirekli
olarak devam edilir.

Gumriik ve Ticaret Bakanlig: tarafindan hazirlanip Resmi
Gazete'nin 31.05.2013 tarihli sayisinda yayimlanan Sermaye
Sirketlerinin Agacaklar internet Sitelerine Dair Yonetmelik ile
TTK’nin 1524 incti maddesinin birinci fikrast ile internet sitesi
agilmasina ve bu sitenin belirli bir béliminiin Sirketce kanunen
yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmasi i¢in 6zgtilenmesine

ve bilgi toplumu hizmetlerine ayrilmasina iligkin usul ve esaslar
diizenlenmistir. MKK’nin saglamis oldugu e-sirket: Sirketler Bilgi
Portali Platformu hizmetinden faydalanilarak TTK nin 1524 {incii
maddesi uyarinca internet sitesinde ilan edilecek icerigin Sirket’in
kendisine 6zgiilenmis sayfalarina giivenli elektronik imza ve
zaman damgasi ile yliklenmesi yiiklenen icerigin glivenli ortamda
tutulmas, icerigin erigime hazir bulundurulmasi, glivenli olarak
arsivlenmesi, Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin MERSIS sistemi
ile entegrasyonunun saglanarak veri paylagiminin yapilmasi
saglanmustr.

Web-sitesinde izlenebilecek 6nemli bagliklar agagida
Szetlenmistir.

 Kurumsal kimlige iligkin detayl bilgiler.
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* Vizyon, misyon, degerler ve ana stratejiler.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve iist yonetim hakkinda bilgi.

« Uretim merkezleri ve iiriin cesitleri.

Etik degerler.

Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi.

Sirket esas s6zlegsmesi.

Ticaret sicil bilgileri.

Finansal bilgiler.

Faaliyet raporlar1.

Basin agiklamalar.

 Ozel durum aciklamalar.

* Genel Kurul’un toplanma tarihi, giindem, giindem konulan
hakkinda agiklamalar.

¢ Genel Kurul toplant1 tutanaklar ve hazir bulunanlar listeleri.

Vekiletname 6rnekleri.

Kurumsal Yonetim uygulamalar1 ve uyum raporu.

Kar dagitim politikas.

* Bagis ve yardim politikasi.

* Ucretlendirme politikasi.

Bilgilendirme politikasi.

ic yonergeler.

¢ Sikea sorulan sorular bélimd.

Internet sitesinin yonetimine iliskin esaslar “Bilgilendirme
Politikamizda” yer almaktadir.

Bilgilendirme Politikas: '
Sirket’te, SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun bir
Bilgilendirme Politikas: yurtrlitktedir.

Kordsa Global Bilgilendirme Politikasi;

1) 4 Mayis 2009 tarihinde hazirlanmaisg, Sirketin 4 Mayis 2009
tarih ve 897 no’lu Yonetim Kurulu Toplantisinda goriistilerek
onaylanmus,

2) 27 Mart 2012 tarihinde revize edilmis,

3) 18 Aralik 2014 tarihinde Kurumsal Yo6netim Komitesi
tarafindan Sermaye Piyasas1 Mevzuatindaki son degisiklikler
cercevesinde revize edilmis, Sirketin 18 Aralik 2014 tarih ve
2014/25 no’lu Yonetim Kurulu Toplantisinda goriistilerek
onaylanmug, onaylanan Bilgilendirme Politikasi ayni giin Ozel
Durum Aciklamasi ile www.kap.gov.tr adresinde kamuya
aciklanmig ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde http://
www.kordsaglobal.com adresinde pay sahipleri ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Kisaca Kordsa Global Bilgilendirme Politikass;

1.Amac

Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret
A.S. (Kordsa Global) yonetimi, hissedarlaryla seffaf ve yakin
bir iletisim igindedir. Ana hedef, mevcut hissedarlar igin Kordsa
Global’in degerini artirirken, potansiyel yatinmcilar igin de
hisselerini cazip bir yatirim aract haline getirmektir.

Kordsa Global’in yonetimi, bu amagla stratejik planlar uygulayip,
sonuglarm finansal raporlama standartlar ve Sermaye Piyasast
Mevzuati hiikiimleri gercevesinde; tam, adil, dogru, zamaninda

ve anlasilabilir bir sekilde, kamuya, pay sahipleri, yatinmcilar ve



sermaye piyasast uzmanlan (birlikte sermaye piyasast katitlimcilar)
ile esit bir bicimde paylasmayn ilke olarak benimsemistir.

Kordsa Global kamuyu aydinlatma konusunda Sermaye Piyasast
Mevzuatina, Tiirk Ticaret Kanunu Mevzuatina; Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) ile Borsa Istanbul A.S. (BIST) diizenlemelerine uyar;
SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer alan prensiplerin hayata
gecirilmesine azami 6zen gosterir.

Bilgilendirme Politikasi, Kordsa Global'in tiim ¢alisanlart ile
damismanlanim kapsamakta; Kordsa Global'in sermaye piyasast
katiimalan ile yazih ve sézlii iletisimini diizenlemektedir.

Kordsa Global Bilgilendirme Politikast, Sermaye Piyasast Kurulu'nun
SeriI115.1 sayih “Ozel Durumlar Tebligi nin 17 ‘inci maddesi
uyannca hazirlanms olup; tiim menfaat sahiplerine Kordsa Global
Web Sitesi (www.kordsaglobal.com) araciligiyla duyurulmaktadir.

2.Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde
Yénetim Kurulunca olusturularak onaylanmgstir. Kordsa Global'in
kamunun aydinlatilmas: ve Bilgilendirme Politikasirun izlenmesi,
gozetimi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu nun yetki ve sorumlulugu
altindadr.

Finans ve Satinalma Baskan Yardimciligi biinyesindeki Yatirnimct
Iliskilerinden sorumlu Global Finans Miidiirliigii kamuyu
aydmlatma ile ilgili her tiirlii hususu gozetmek ve izlemek iizere
gorevlendirilmistir.

Bu politika dogrultusunda;

Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araglan,

Mali Tablolarin Kamuya Agiklanmast,

Faaliyet Raporunun Kamuya Agiklanmasi,

Ozel Durumlarm Kamuya Aciklanmas ve Yetkili Kisiler,
Kamuya A¢iklama Yapmaya Yetkili Kisiler,

Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler ve I¢sel Bilgilere Erisimi
Olanlarnin Listest,

9.  Sermaye Piyasasi Katihmcilan ile fletisim,

10. Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler,

11. Igsel Bilgilerin Kamuya Agiklanmasimin Ertelenmesi,

12. Yatinmcive Analistlerle Yapilan Toplanti ve Goriismeler,
13. Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin Kamuya Agiklanmas,
14. Sessiz Donem,

15. Piyasa Bozucu Eylemler,

16. Kordsa Global Web Sitesi. (www.kordsaglobal.com)
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fle ilgili hususlar ve gelismeler,

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 23 Ocak 2014 tarih 28891
Sayili Resmi Gazete de yayinlanarak yiiriirlige giren I1-15.1

say1l1 “Ozel Durumlar Tebligi "ne uygun olarak ve siiresi icinde
MKK/KAP araciligiyla diizenli olarak kamuoyuna agiklamaktadir.
Bilgilendirmeler kamuya www.kap.gov.tr adresinde ve Sirket'in
http://www.kordsaglobal.com adresinden ulasabilen Sirket
internet sitesinden duyurulmaktadir.

Mevzuat geregi yayinlanmasi zorunlu olan bu bildirimler
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disinda kalan ve ticari sir niteligi tasimayan, ancak yatirimcilan
ilgilendirebilecek diger konular da, kisi ve kuruluglara

SPK’nin “I¢sel Bilgilerin Kamuoyuna Agiklanmasi” esaslart
dogrultusunda, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir bir bicimde
duyurulmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket’in Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu; Sirket faaliyetleri
hakkinda kamuoyunun zamaninda, tam ve dogru bilgilere
ulagmasini saglayacak nitelikte yasal diizenlemelere uygun

olarak, 28 Agustos 2012 tarihinde 28395 sayili Resmi Gazetede
yaynlanarak ytriirlige giren Glimriik ve Ticaret Bakanlig,
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi
Hakkindaki Yonetmeligi” ne, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan 13 Haziran 2013 tarih
28676 sayil1 Resmi Gazetede yayinlanarak ytirtirlige giren I1-14.1
say1ll “SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
ILISKIN ESASLAR TEBLIGI” ndeki siirelere, Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS)
ve SPK tarafindan belirlenen formatlara, 3 Ocak 2014 tarih 28871
Sayili Resmi Gazete de yayimlanarak yiriirliige giren II-17.1 sayih
“KURUMSAL YONETIM TEBLIGI” ndeki “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri” ne uygun ve uyumlu olarak
hazirlanir. Yonetim Kurulunun onaymdan gegirilir ve Yonetim
Kurulu ayr1 bir sorumluluk beyanu ile, finansal tablolardan sonra
aciklanmasi konusunda karar almadig siirece, finansal tablolar

ile birlikte KAP ve Web Sitemiz http://www.kordsaglobal.com
vasitastyla kamuya agiklanur.

Ayrica her ti¢ ayda bir 6zet faaliyet raporu hazirlanir ve mali tablolar
ile birlikte KAP ve Sirket internet sitesinde yaymnlanir. Yillik
hazirlanan faaliyet raporu aymi zamanda ilgililere verilmek tizere
matbu olarak da bastirilir.

Sirket; 1, 3 ve 6. aylik Yonetim Kurulu Faaliyet Raporlarinda ve
yilsonu Faaliyet Raporlarinda, “KURUMSAL YONETIM TEBLIGI”
ndeki “Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri” nde
sayilan bilgilere eksiksiz olarak yer vermektedir.

Bu dogrultuda 2013 Y1l Faaliyet Raporu, Tiirk Ticaret Kanunu,
Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler
cercevesinde, Olagan Genel Kurul toplantisindan 6nceki ti¢ hafta
siireyle Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul
portalinda ve http://www.kordsaglobal.com Sirket internet
adresinde ortaklarimizin incelemesine tabi tutularak 28 Mart 2014
tarihli 2013 y1li Olagan Genel Kurul’da da ortaklarimizin goriigiine
ve onayina sunulmustur.

2014 yil1 ara donem Faaliyet Raporlar1 bu cercevede hazirlanarak
ilgili donemi icinde pay sahiplerinin goriigiine sunulmus olup
yil sonu Faaliyet Raporu’da bu cercevede hazirlanarak 2015 yili
Mart ayimnda yapilacak 2014 y1li Olagan Genel Kurul'unda pay
sahiplerinin goriisiine ve onayina sunulacaktir.
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Bolum IV - Menfaat Sahipleri

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahipleri, sirket calisanlar1, musteriler, tedarikgiler ve
sirketin etkilegim i¢inde oldugu toplum menfaat sahipleri olarak
tanimlanmaktadar.

Kordsa Global A.S., Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi
konusunda 18 Aralik 2014 tarihinde www.kap.gov.tr adresinden ve
internet sitesi http://www.kordsaglobal.com adresinde Yatinma
fliskileri Bsliim{inden yayimlanan Bilgilendirme Politikasi’n1 baz
alir.

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat
geregi kamuya yapilan agiklamalar aracihigr ile 6grenmektedir.
Kamuya iligkin bilgilendirmeler; 6zel durum agiklamalari, mali
tablo ve raporlar, yillik faaliyet raporlar, internet sayfasi, sunumlar,
yatinimal toplantilan ve telekonferanslar, bilgilendirme yazilar,
basin biiltenleri, Ticaret Sicil Gazetesi gibi bilgilendirme araglar ile
yapilir. Sermaye Piyasasit Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)
hiikiimleri sakl1 kalmak tizere, Kordsa Global tarafindan kullanilan
temel kamuyu aydinlatma yontem ve araclari asagida belirtilmistir;

* Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracihigiyla iletilen 6zel
durum aciklamalar,

Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) Periyodik olarak
iletilen mali tablo ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporu,
beyanlar ve faaliyet raporu,

Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi vasitasiyla yapilan ilanlar ve
duyurular (izahname, sirkiiler, genel kurul ¢agrisi vb.),

Yazili ve gérsel medya vasitastyla yapilan basin agiklamalari,
Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluglarina yapilan agiklamalar,
Sermaye piyasasi katitlimailan ile yiiz yiize veya tele-konferans
vasitasiyla yapilan bilgilendirme goériigsme ve toplantilar,
Kurumsal internet Web Sitesi, (www.kordsaglobal.com)
bilgilendirmeleri,

Telefon, cep telefonu iizerinden iletigim (wap ve benzeri
teknolojiler), elektronik posta telefaks vb. iletigim y6ntem ve
araglan tizerinden yapilan agiklamalar.

Diger taraftan Genel Kurul toplantilanmizda, internet sitemizde
detayl bilgilerin verilmesi, faaliyet raporumuzun kapsaml

olmas, basin agiklamalarimiz ve seffafligi esas alan bilgilendirme
politikamiz ile uygulamalarimiz yalnizca pay sahiplerinin degil tim
menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesini saglamaktadr.

SPK mevzuat1 dogrultusunda yapilan ve kamuoyuna agiklanan mali
tablo ve raporlarin icerdigi bilgilerin yani sira (hentiz kamuoyuna
agtklanmamug olan bilgiler haricinde); Sirket caliganlari, misteriler,
bayiler, sendikalar, sivil toplum kuruluslari, devlet, potansiyel
yatinmailar gibi menfaat sahiplerine, kendilerini ilgilendirebilecek
konularda, istek halinde s6zlii veya yazil bilgi de saglanmaktadir.

2014 y1li oniki aylik ddneminde Sirket, Merkezi Kayit Kurulusu
AS. (MKK) Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) (www.kap.gov.
tr)’na 26 Ozel Durum Agiklamasinda bulunmustur. S6z konusu
agtklamalar zamaninda yapilmis olup, SPK veya MKK tarafindan
hicbir yaptinm uygulanmamugtir.
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Yapilan Ozel Durum Agiklamalarina www.kap.gov.tr adresinden ve
sirketimiz internet sitesi http://www.kordsaglobal.com adresinde
Yatrima Iligkileri Boliimiinden ulagilabilmektedir.

Sirket caliganlan ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili olduklan
genel konularda yapilan toplantilar, diizenlenen seminerler,
egitimler ve e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler vasitasiyla
bilgilendirilmektedir. Calisanlar i¢in bir portal mevcuttur ve
kendilerini ilgilendirecek her tiirli bilgi ve belgeye bu portal kanali
ile ulagmalar saglanmaktadir.

Calisanlar sirket iletisim ag1 tizerinde bulunan e-uygulamalar
ile kendilerini ilgilendirecek her tiirlii bilgi ve dokiimanlara
ulagabilmekte farklh stiregleri elektronik ortamda
yonetebilmektedirler.

Miisteri ve tedarikgilerle her konuda bilgi aligverisi yapilmakta,
siirecleri iyilegtirmek icin ortak ¢aligmalar ve projeler
yuritilmektedir.

Sirket caliganlarinin faydalandig, her ti¢ ayda bir yayimlanan
ve Ucretsiz olarak dagitilan Kordsa Global Diinyasi dergisi
yurirliktedir.

Yirurlikteki politikalarini ve i¢ yonergelerini http: / /www.
kordsaglobal.com web sitesi icerisinde “Yatirima iligkileri”
bolimiinde tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunmaktadar.
Yirurlikteki Prosediirlerini ise tiim calisanlarinin erisilebildigi
PeopleClip Kordsa Global Intranet bilgi paylasim platformunda
“QDMS” Entegre Yonetim Sistemi bolumt vasitasi ile
calisanlannin bilgisine sunmaktadir.

Sirket, menfaat sahiplerinin haklarini korumak tizere etik ilkeler
benimsemis ve etik kurallar, kurallar1 y6netmek tizer etik kurullar
olugturmustur.

Menfaat sahipleri, Kordsa Global’in hakim ortag: Sabanc1 Holding’in
etik kurallarina ve etik kuruluna, kurul’un e-posta (etik@sabanci.
com) adresine ve telefonuna http://www.sabanci.com.tr
adresinden, Kordsa Global’in Is Etigi Kurallari'na, Kordsa Global’in
ve dogrudan bagh ve dolayli bagh ortakliklarinin Etik Kurul
Danigmanlari’'na, danigmanlarinin isim, e-posta adresleri (etik.tr@
kordsaglobal.com) ve telefonlarina http://www.kordsaglobal.com
adresinden ulagabilmektedirler.

Kordsa Global Tiirkiye nin etik faaliyetleri Insan Kaynaklar ve
Endastri [ligkileri Direkto6rii, Kordsa Global Tiirkiye Etik Kural
danigmani Nazan Keskin tarafindan y6netilmektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirket’in mevzuata aykin ve etik agidan
uygun olmayan iglemlerini Kurumsal Yonetim Komitesine
ve Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesi i¢in gerekli
mekanizma sirket tarafindan olusturulmustur.



4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Pay sahiplerinin yonetime katkis1 Genel Kurul’da,

Caliganlarin yonetime katkisi, donemsel dahili toplantilarin
yamnu sira yillik hedef belirleme ve performans degerlendirme
toplantilan vasitasiyla saglanur.

Menfaat sahipleri i¢in Sirket’in iletisim kanallar siirekli olarak
agik tutulmaktadir.

Buna ek olarak, 360 derece geribildirim mekanizmasi,
caliganlardan, miisterilerden, tedarik¢ilerden ve bayilerden gelen,
kendileriyle ilgili konulardaki geribildirimlerin iletilmesine
hizmet etmekte olup; sonuglar kurulan heyetlerin toplantilarinda
ele alinarak, gerekli degigiklikleri saglamak tizere hareket planlarn
olugturulur. Bu yaklagimlar, Sirket’in etkin yonetilmesini temin
etmek bakimindan gerekli ¢alisan katilimini ve katkisini giivence
altina almaktr.

4.3. Insan Kaynaklar Politikas1

Sirket’in yuirtirlikteki insan kaynaklan politikasi ve uygulamalarn
asagida sunulmus olup; ayni zamanda http://www.kordsaglobal.
com adresinde ilan edilmistir. {lgili faaliyetler Bagkan Yardimaist,
Insan Kaynaklar ve Bilgi Teknolojileri Hakan Oker tarafindan
yonetilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi pazarlarda faaliyet gosteren Sabanc
Toplulugu sirketleri, bulunduklar pazarlardaki yerel hukuk
kurallarina ve varsa toplu ig s6zlesmesi gibi 6zel hukuk kurallarina
saygili ve uygun davranir. Calisanlarin ig s6zlesmelerinin
baglamasindan sona ermesine kadar gecen siirecte, tiim hak ve
alacaklarinin korunmasi ve 6denmesi konusunda gerekli 6zeni
gosterir.

Global insan Kaynaklar1

Kordsa Global, diinya genelinde 8 iilkeye yayilmis insan
kaynagini, stratejik hedeflerine ulagsmanin ayrilmaz bir parcas:
olarak gérmekte ve insan kaynaklar1 uygulamalarin kiiresel bir
strateji altinda yiiriitmektedir. Sirket biinyesindeki Global insan
Kaynaklari, bu kiiresel stratejinin olugturulup yiiriitiillmesinden
sorumludur. Global Insan Kaynaklari, segme ve yerlegtirme,
ucret ve yan menfaatler, performans yonetimi, organizasyon ve
insan kaynag1 gozden gecirme ile yedekleme planlari, lider ve
caligan geligimi, uluslararasi gérevlendirmeler, organizasyonel
iklim ve bunun gibi Insan Kaynaklar siireglerine iligkin stratejik
operasyonlari, Kordsa Global’in siirdiiriilebilirlik ve ig hedeflerine
paralel olarak gerceklestirmektedir.

Global insan Kaynaklar1 Vizyonu

Insan Kaynaklar fonksiyonunu, Sirket'in diger fonksiyonlarinin
6nemli bir “ig ortag1” olarak konumlandirmak, i¢ miisterilere
diinya kalitesi ve standartlarinda hizmet sunmak ve tercih edilen
igveren statiisiinde bir girket yaratmaktir.
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Global insan Kaynaklar1 Misyonu

* Yetenekli i giictiniin Sirket’e cekilmesine ve elde tutulmasina
onderlik eden,

* Olumlu bir organizasyonel iklim olusturmaya yardimci olan,

* Calisanlarin yetkilendirilmesini ve gelistirilmesini destekleyen,

* Paydaglarin memnun olmasina olanak taniyan programlari/
siirecleri gelistirmek, uygulamaya koymak ve desteklemektir.

Global insan Kaynaklarinin Baslica Sorumluluklar

Global Insan Kaynaklari fonksiyonu bir “uzmanlik merkezi”
olarak konumlanmis ve temel katkisi ve bu fonksiyondan
beklentiler stratejik diizeyde tutulmustur. insan Kaynaklar
stireclerinin operasyonel seviyedeki uygulamasi ise bityiik olciide
yerel igletmeler tarafindan yiiriitiilmektedir.

Global insan Kaynaklarinin baglica sorumluluklars;

* Sirket stratejilerini ve ig ihtiyaclar destekleyen insan
Kaynaklari politika, sistem ve siireclerini gelistirmek ve
yayilimini saglamak,

Sirket’in siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine uygun kiiresel
stratejiler olusturmak ve uygulamak,

Bolgesel ve yerel Insan Kaynaklar béliimleri ile birlikte,
Sirket’in kurumsal biiyiime hedeflerini destekleyecek, farkli
seviyelerde (geng yetenek, orta diizey yonetim, tist yonetim
geligtirme programlari gibi) yapilandirilmis gelisim programlar
tasarlamak ve yonetmek,

Sirket’in ve caliganlarin beklentileri dogrultusunda, farkli
deneyim firsatlar1 yaratarak her seviyede en iyi profesyonellerin
geligtirilmesini saglamak.

2012 yilinda, Global Insan Kaynaklar1 vizyon, misyon ve
stratejisine uygun olarak, Global Teknik Geligim Programi,

Geng Yetenek Gelistirme Programi (Generation Next) ve

Orta Kademe Y6netici Programi (Leadership Fundamentals)
stirmiistiir. Dinyanin her yerinden erigilebilen e-6grenme
platformu “KEEP”in icerigi gerek ingilizce gerekse yerel dillerdeki
egitimlerle zenginlestirilmis, ayrica simif ici egitim modli
eklenerek gelistirilmistir.

2014 yili oniki aylik déneminde ¢aliganlardan ayrimcilik
konusunda gelen bir sikdyet olmamistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket tiim faaliyet ve iligkilerini, menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasini, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmis Is
Etigi Kurallarina uygun olarak gerceklestirmektedir.

Kordsa Global g Etigi Kurallari, Sirketimizin miigterilerle,
calisanlarla, hissedarlarla, tedarikgilerle, is ortaklariyla, rakiplerle,
cevreyle ve toplumla olan iliskilerini diizenlemekte olup; yasal
sorumluluklar, diirtistliik, gizlilik ve ¢ikar catismasi olmak iizere
dort ana baglik altinda toplanmustur.

Bu husuta etik kurallar1 yonetmek tizere her bir iiretim
tesisimizde, Kordsa Global Is Etigi Kurallarinin geregi gibi
uygulanmasindan sorumlu bir Etik Kural Danigsmani atanmig
bulunmaktadir.
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S6z konusu [g Etigi Kurallar, Sirket, Sirket’in dogrudan bagh
ve dolayli bagl ortakliklarinin Etik Kural Danismanlari,
danigsmanlarinin isim, e-posta adresleri (etik.tr@kordsaglobal.
com) ve telefonlan Sirketin http://www.kordsaglobal.com
adresinden erigilen web sitesinde kamuoyu ile paylagilmakta,
gerceklestirilen diizenli egitimler ile ¢alisanlarin konuya iligkin
farkindaliklar saglanmaktadir.

Kordsa Global Tiirkiye'nin etik faaliyetleri Insan Kaynaklar ve
Endiistri [ligkileri Direkt6rii, Kordsa Global Tiirkiye Etik Kural
danigmani Nazan Keskin tarafindan yonetilmektedir.

Sirket, sosyal sorumluluk kapsamindaki gérevlerini; sosyal amach
kurulmus olan vakiflar, dernekler ile egitim, 6gretim kurumlarina,
universitelere ve sair kisi, kurum ve kuruluslara; Sirket esas
sozlegmesi, Is Etigi kurallari basta olmak tizere Sirket politika ve
prosediirleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuat, Tirk Ticaret Kanunu ve
ilgili mevzuata uygun olarak yapilan bagis ve yardimlar vasitasiyla
yerine getirmektedir. Bu kapsamda Sirket her y1l vergi 6ncesi
karnin yiizde besi tutarinda bir meblagi Sabanci Universitesi’ne
bagislamaktadar.

Bagis ve Yardimlara iligkin Kordsa Global Bagis ve Yardim
Politikas1 Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum Raporunun 2.3.
maddesinde “Genel Kurul Toplantilar1” baghg: altinda ayrintili
olarak yer almaktadir.

Kordsa Global A.S., sosyal sorumluluklarina karg1 duyarl olur;
cevreye, titketiciye, kamu sagligina iligkin diizenlemeler ile etik
kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina
destek olur ve sayg: gosterir. Kordsa Global A.S. Kurumsal
Yonetim ilkeleri 3.5.2. maddesine uyum saglamakla birlikte
sadece Irtikdp ve Riisvetle Miicadele Politikas1 olusturmamustir.
Sirketimiz, 2015 yil1 icinde Irtikap ve Riisvetle Miicadele
Politikas1 olusturup, politikay1 tim menfaat sahiplerine

Kordsa Global Web Sitesi (www.kordsaglobal.com) araciligiyla
duyuracaktir.
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Bolim V - Yonetim Kurulu

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket’in Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata,

esas s6zlegmeye, i¢ diizenlemelere ve belirlenen politikalara
uygunlugunu gozetlemekte olup, aldig stratejik kararlarla
Sirketin risk, biiylime ve getirilerini dikkate alarak, uzun vadeli
cikarlarini gozeterek Sirketi idare ve temsil etmektedir.

Sirket’in yonetim kurulu, Trk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve
Sirket esas s6zlesmesi dogrultusunda, 18 Nisan 2012 tarihinde
yapilan 2011 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2015
yilinda yapilacak 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
gorev yapmak {izere secilmis yedi iyeden olusmaktadir.

6103 say1h Tiirk Ticaret Kanununun Yirtirligi ve Uygulama
Sekli Hakkinda Kanunun 25 inci maddesi uyarinca, anonim
sirketlerin y6netim kurullarina tiizel kisinin temsilcisi olarak
secilmis bulunan gergek kisilerin istifa etmeleri ve yerine secim
yapilmasi hitkm{i geregi; Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 17
Eyltl 2012 tarih 983 nolu, 18 Eyliil 2012 tarih 984 nolu, 19
Eyltl 2012 tarih 985 nolu, 20 Eyliil 2012 tarih 986 nolu, 21
Eyltl 2012 tarih 987 ve 988 nolu kararlar ile, 6103 sayili Tiirk
Ticaret Kanunun 25. Maddesi’ne uyum saglanmus,

2012 ve 2013 faaliyet y1li icinde bosalan Y6netim Kurulu
tiyeliklerine Sirket Esas S6zlegmesi’nin 14 tincii ve Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 363 {incii maddesine uygun olarak selefinden artan
stirece vazife gormek tizere Yonetim Kurulu Tarafindan secilen
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin gérevlerinin tasvibi ilgili Olagan
Genel Kurullarda oylanarak kabul edilmisgtir.

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan hazirlanan ve Yonetim
Kuruluna sunulan 22.03.2012 tarihli raporda 2 kisi ( Atil
SARYAL ve Hiisnii Ertugrul ERGOZ) bagimsiz iiye aday olarak
belirlenmigtir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin “Bagimsizlik Beyanlar1”

na 18 Nisan 2012 Tarihli 2011 Yilina ait Ortaklar Olagan Genel
Kurul Toplantisina iligkin Bilgilendirme Déktimani i¢inde yer
verilmis olup, Sirket’in http://www.kordsaglobal.com adresinde
pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 28 Mart 2014 tarih, 2014/9
nolu karariile, 28 Mart 2014 tarihinde yapilan 2013 Yili Ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi, Yonetim Kurulu, kendi
arasinda sirket Esas Sozlegmesine uygun olarak gorev dagilimi
yapmuistir.

Yénetim Kurulu yapimiz SPK tarafindan belirlenen ilkelere
uygun olarak olusturulmugtur. Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri,
icraci ve icraci olmayan ve bagimsiz iiye ayrimui ile g6yledir:

1. Mehmet Nurettin PEKARUN : Bagkan (icrac1)

2. Neriman ULSEVER : Bagkan Vekili (icrac1)
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi
Uyesi
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3. Peter Charles HEMKEN : Uye (icrac1 olmayan)

4. Biilent BOZDOGAN : Uye (icraci olmayan)

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

5. Seyfettin AtaKOSEOGLU  : Uye (icraci olmayan)

6. Aul SARYAL : Bagimsiz Uye (icrac1 olmayan)

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Bagkani

7. Hiisnii Ertugrul ERGOZ : Bagimsiz Uye (icrac1 olmayan)

Denetimden Sorumlu Komite Bagkan1

Sirket ana s6zlegsmesinin 19 ve 22 inci maddelerinde, yonetim
kurulu tiyelerinin nitelikleri ve secilme kogullar belirtilmigtir.
Gerekli goriilen nitelikler, SPK’nin Kurumsal Yénetim flkeleri
dahilindeki ilgili maddelerle 6rtiigmektedir.

Sirket’in yonetim kurulunun yénetim haklar1 ve temsil yetkileri
Sirket Esas Sozlesmesinin 14, 16,17,18,19,21 ve 22 inci
maddelerinde tanimlanmaig olup; internetteki http: //www.
kordsaglobal.com adresinde kamuoyuna aciklanmistir.

Yoneticilerin yetki ve sorumluluklar ise, Sirket’in esas s6zlesmesi
ile hitkme baglanamamuistir. Ancak bu yetki ve sorumluluklar
Sirket’in yonetim kurulu tarafindan saptanmaktadir.

28 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 Yili Ortaklar Olagan Genel
Kurul Toplantisinda;

Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 1.3.7
numarali maddesinde belirtilen; Sirketin yonetim hakimiyetini
elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu iyeleri, tist
diizey yoneticileri ve bunlarin eg ve ikinci dereceye kadar kan

ve sthri yakinlarinin; sirket veya bagl ortakliklar ile ¢ikar
catigmasina neden olabilecek 6nemli nitelikte iglemlerde
bulunmadiklar, sirketin veya baglh ortakliklarinin igletme
konusuna giren ticari is tiirinden bir islemi kendileri veya
basgkas1 hesabina yapmadiklar ve aynu tiir ticari iglerle ugrasan
bir bagka sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmedikleri
ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.

28 Mart 2014 tarihinde yapilan 2013 Yili Ortaklar Olagan Genel
Kurul Toplantisinda;

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun
395. ve 396. Maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri
hususunda izin verilmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu II-17.1 sayil1 “KURUMSAL YONETIM
TEBLIGI” Kurumsal Yonetim ilkeleri 4.3.9 nolu maddesinde
yer alan “y6netim kurulunda kadin iiye oraniicin % 25’ten az
olmamak kaydiyla hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu
hedeflere ulagmak i¢in politika olugturur” tavsiyesine iligkin

bir Sirket politikas1 bulunmamasina ragmen bu konuda 6zen
gosterilmektedir ve Kordsa Global Yonetim Kurulu tiyelerinden

biri kadindir.

2014 yili oniki aylik doneminde, Sirket yonetim kurulu iiyeleri,
Genel Kurul tarafindan kendilerine Tiirk Ticaret Kanunu 395 ve
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396 inc1 maddeleri dogrultusunda izin verilmekle birlikte, Sirket
ile kendisi veya bagkas1 adina iglemler yapmamisg ve ayni faaliyet
konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamuigtir.

2014 y1l1 oniki aylik déneminde Y6netim Kurulunda
degisiklikler olmustur.

Yonetim Kurulu:

1.MEHMET NURETTIN PEKARUN - YONETIM KURULU
BASKANI (icraci)

Gorev Siiresi (30 Eyliil 2010) 18 Nisan 2012 - Mart 2015
(2014 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.)
Mehmet Nurettin Pekarun, Bogazici Universitesi Endiistri
Miihendisligi B6limii'nden mezun olup, Purdue
Universitesi’nde Finans ve Strateji Uzmanlig1 iizerine MBA
yapmigtir.

Is hayatina 1993 yilinda Amerika’da General Electric (GE)
firmasinin Transportation Systems bolimiinde baglayan Pekarun,
1996 - 1999 yillar arasinda GE Healthcare-Avrupa’da, 6nce
Tirkiye ve Yunanistan’dan Sorumlu Finans Miidiirii ve sonra da
Dogu Avrupa’dan Sorumlu Finans Midiirii olarak gérev almistir.

1999 - 2000 yillar1 arasinda GE Lighting Tirkiye Genel Mudiird,
2000 - 2005 yillar arasinda GE Healthcare - Avrupa, Orta

Dogu ve Afrika Bélgesi'nde Is Gelistirme Birimi Genel Miidiiri,
sonrasinda ise ayni girketin Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
Bolgesi'nde Tibbi Aksesuarlar Genel Miidiirti olarak gérev yapan
Mehmet Pekarun, 1 Mart 2006’dan 30 Eyliil 2010 tarihine kadar
Kordsa Global’in Bagkan ve CEO’luk gorevini yuriitmistir.

Mehmet Nurettin Pekarun 29 Eyliil 2010’da Hact Omer Sabanci
Holding A.S. Lastik, Takviye Malzemeleri ve Otomotiv Grup
Bagkanligi’na atanmig, 1 Mart 2011 tarihinden itibaren de Haci
Omer Sabanci Holding A.S. Sanayi Grup Bagkanlig1 gérevini
yuritmektedir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici;

- HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. Sanayi Grup Bagkan.

- KORDSA GLOBAL A.S. Dogrudan Bagh Ortaklik / PT Indo
Kordsa Tbk (Endonezya) Yiiriitme Kurulu Uyesi.

- BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE
TICARET A.S. Yonetim Kurulu Uyesi.

- YONSA YUNLU SANAYI VE TICARET A.S. Yonetim Kurulu
Bagkani.

- TEMSA GLOBAL SANAYI VE TICARET A.S. Yoénetim Kurulu
Bagkani.

- TEMSA MOTORLU ARACLAR PAZARLAMA VE DAGITIM
A.S. Yonetim Kurulu Bagkani.

- TEMSA IS MAKINALARI IMALAT PAZARLAMA VE SATIS
A.S. Yonetim Kurulu Bagkani.

- SASA POLYESTER SANAYI A.S. Yénetim Kurulu Uyesi.

Grup Disy; ]
- TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar Dernegi) Yénetim
Kurulu Uyesi.
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- DEIK (D1s Ekonomik fligkiler Kurulu ) Tiirkiye - Japonya Is
Konseyi Yiiriitme Kurulu Bagkani. )
- TOG (Toplum Goénilliileri Vakfi) Yonetim Kurulu Uyesi.

2.NERIMAN ULSEVER - YONETIiM KURULU BASKAN
VEKILIi (icraci)

KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYESI

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI UYESI

Gorev Siiresi 16 Agustos 2011, 20 Aralik 2013 - Mart
2015 (2014 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.)
Neriman Ulsever, 1975 yilinda Bogazici Universitesi igletme
ve Yoneylem Arastirmasi bolimlerinden mezun olmugtur.
Profesyonel hayatina 1973 yilinda Tirk Hava Yollar’'nda
baslayan ve kariyerine cesitli sorumluluklarla devam eden
Ulsever, sirasiyla Anadolu Bankasi A.S. Emlak Bankas1 A.S.,
Group Sanfa ve Impexbank’ta farkli gorevler tistlenmistir. 1995
yilindan itibaren kurdugu IKE Ltd.de Yénetici Ortak olarak
caligmus, insan kaynaklar1 danigmanligi ve egitim konusunda
ihtisaslagmisgtir.

Indesit Company nin Tirkiye pazarina girdigi 1995 yilindan
itibaren grupta ve uluslararas: platformlarda gorevler tistlenen
Ulsever, 1999 - 2002 yillar1 arasinda Isvigre’de Dogu Avrupa
ve Uluslararasi Pazarlar IK Direkt6rliigi, ayrica 2001 - 2004
yillar1 arasinda Fransa’da Bat1 Avrupa Pazarlari K Direktérliigi
sorumlulugunu da distlenmistir. 2004 - 2006 yillar arasinda
ftalya’da diinya ticari 6rgiitiinden sorumlu IK Direktérii olarak
gorev yapmustir. 2006 - 2010 yillari arasinda ise talya’da Indesit
Company Grubu Global IK Direktérliigii ve fcra Kurulu iyeligi
sorumlulugunu istlenmistir. 1996 yilindan bu yana Indesit
Tiirkiye’nin Yénetim Kurulu Uyesi olan Ulsever, 1 Ocak 2011
tarihinde Indesit Tirkiye’nin Yonetim Kurulu Bagkanligi’'na,
16 Mayis 2011 tarihinde de Sabanci Holding Insan Kaynaklar
Boliim Bagkanligi’na atanmustir ve her iki gérevi birlikte
stirdirmektedir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici;

- HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. Insan Kaynaklar
Grup Bagkani.

- TEMSA GLOBAL SANAYI VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili.

- AVIVASA EMEKLILIK VE HAYAT A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi.

- CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET
MERKEZI A.S. Yonetim Kurulu Uyesi. - Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi.

- AKSIGORTA A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi. Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi.

- TEKNOSA IC VE DIS TICARET A.S. Yénetim Kurulu Uyesi. -
Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi..- Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi.

- TURSA SABANCI TURIZM VE YATIRIM ISLETMELERT
A.S.Yénetim Kurulu Uyesi.

- ANKARA ENTERNASYONEL OTELCILIK A.S. Yénetim
Kurulu Uyesi.



Grup Disy;

- INDESIT COMPANY BEYAZ ESYA SANAY1 VE TICARET
A.S.Yonetim Kurulu Bagkanu.

- INDESIT COMPANY BEYAZ ESYA PAZARLAMA A.S.
Yo6netim Kurulu Bagkani.

- AUTOGRILL /ITALY - Yénetim Kurulu Uyesi.

- WOMEN CORPORATE DIRECTORS - Yonetim Komitesi
Uyesi.

3. PETER CHARLES HEMKEN - UYE

Gorev Siiresi 20 Eyliil 2013 - Mart 2015 (2014 y1l1 Olagan
Genel Kurul toplantisina kadar.)

1977 yilinda Iowa Universitesi Kimya Mithendisligi
bolimiinden mezun olan Peter Hemken, 1982 yilinda Richmond
Universitesinde MBA derecesini tamamladi. 35 y1l DuPont
sirketinin biliylime, is gelistirme gibi cesitli alanlarinda tist diizey
yoneticilik yapan Hemken, Sirketin Sabanc1 Holding ile olan
igbirliginde de liderlik yapti. Ayrica 2000 - 2006 yillar arasinda o
zamanki ad1 DuPont-Sabanci International olan sirketin CEO’luk
gOrevini ylritti. Suanda Strategy Development LLC girketinin
sahibi olarak kiigiik ve orta buiytiklitkteki ve kar amaci glitmeyen
sirketlere danismanlik hizmeti vermektedir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup Disy;

- LOWA INNOVATION CORPORATION / ABD - Yonetim
Kurulu Uyesi.

- LOWA AUTOMOTIVE HERITAGE FOUNDATION / ABD -
Miitevelli Heyeti Bagkani.

- THE HEMKEN COLLECTION MUSEUM / ABD - Bagkan ve
Direktor.

4.BULENT BOZDOGAN - UYE

KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYESI

Gorev Siiresi (3 Agustos 2010) 18 Nisan 2012 - Mart 2015
(2014 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.)

1980 ODTU isletme B&liimii mezunu olan ve PwC, Unilever,
Brisa, Kordsa Global ve Sabanci Holding A.S’de denetim, finans,
satin alma ve planlama konularinda yurt ici ve yurt disi sirketlerde
30 y1l y6netim kademelerinde deneyime sahip olan Biilent
Bozdogan 1 Aralik 2011 tarihinden itibaren Sabanci Holding A.S.
Denetim Bsliim Bagkanli§1 gérevini yiiriitmektedir. Tiirkiye I¢
Denetim Enstitiisti Yonetim Kurulu tiyeligi ve Genel Sekreterligi
gorevlerinde bulunan Bozdogan evli ve 2 ¢cocuk sahibidir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici;

- HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. Denetim Bsliim
Bagkani.

- HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. Etik Kurul Bagkani.

- TEMSA GLOBAL SANAYI VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi.

- TEMSA IS MAKINALARI IMALAT PAZARLAMA VE SATIS
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi.

Grup Disy; o
- TIDE (TURKIYE i¢ DENETIM ENSTITUSU) Etik Kurulu
Bagkani.
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5.SEYFETTIN ATA KOSEOGLU - UYE

Gorev Siiresi (16 Agustos 2011) 18 Nisan 2012, 20
Aralik 2013 -Mart 2015 (2014 yil1 Olagan Genel Kurul
toplantisina kadar.)

Ata Késeoglu, Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi
béliimiinden mezun olduktan sonra Lehigh Universitesi'nde
Elektrik Miihendisligi Yiiksek Lisans1 ve Boston Universitesi'nde
MBA 4grenimini tamamlamisgtir.

Bankacilik hayatina Iktisat Bankasi’nda baglayan Ata Késeoglu
kurulusundan 1994 yilina kadar Finansbank’ta Yatirim
Bankaciligi, Hazine ve Sermaye Piyasalari, Varlik Yonetimi ve
Uluslararasi iligkilerden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
gorev almigtir.

1994-1999 yillari arasinda New York’ta ABD’nin en biiytik
yatirim bankalarindan Bear Stearns’te Tiirkiye, Yunanistan

ve Misir’daki Yatirim Bankacilig faaliyetlerinden sorumlu
Managing Director olarak gorev yapmisg olan Ata Késeoglu, daha
sonra Paris’e yerlegerek Société Générale Yatirim Bankaciligi
bolimiinde Tirkiye ve Orta Dogu’dan sorumlu Managing
Director gorevini tistlenmigtir. Bu gérevinde Société Générale’in
bolgedeki 6nemli miigterileriyle iligkilerinin yonetimi ve
geligtirilmesinden sorumlu olarak Bankanin yéresel finansal
stratejisinin gelistirilmesine yardimci olmustur.

2000-2005 yillari arasinda Londra/Istanbul Credit Suisse First
Boston Bankasi’nda Managing Director/CEO olarak gérev yapan
Ata Késeoglu, kurumsal finansman, proje finansmani, sermaye
piyasalari, sabit getirili ve tlirev tirtinleri gibi iglemlerden sorumlu
olmustur.

2006 yilinda BNP Paribas/TEB Grubu’na katilan ve son olarak
TEB Yatirim’da Yénetim Kurulu Bagkani ve CEO olarak gérev
yapan Ata Koseoglu, bu gérevi sirasinda gesitli birlegme ve
satin alma projelerinde rol almis ve TEB Yatirim’1 iglem hacmi
ve karlilik acisindan Tiirkiye’deki en bitytik ilk beg arac1 kurum
arasina sokmustur.

Ata Késeoglu halihazirda Hact Omer Sabanci Holding A.S. Strateji
ve [ Gelistirme Grup Bagkan1 gorevini yiiriitmektedir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup i¢i;

- HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. Strateji ve Is
Geligtirme Grup Bagkani.

- TEMSA GLOBAL SANAYI VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi.

- ENERJISA DOGALGAZ TOPTAN SATIS A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi.

- ENERJISA ELEKTRIK DAGITIM A.S. Yénetim Kurulu Uyesi.

- ENERJISA ELEKTRIK ENERJiSI PERAKENDE SATIS A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi.

- ENERJISA ELEKTRIK ENERJISI TOPTAN SATIS A.S. Yénetim
Kurulu Uyesi.

- ENERJISA ENERJI A.S. Yénetim Kurulu Uyesi.

- ENERJISA ENERJI HIZMETLERI A.S. Yénetim Kurulu Uyesi.

- ENERJISA ENERJI URETIM A.S. Yénetim Kurulu Uyesi.
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- GIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.$. Yénetim
Kurulu Uyesi.

Grup Disy;

- EUROPEAN ROUND TABLE OF INDUSTRIALISTS (ERT)
Uyesi.

- TKYD - Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi Uyesi.

- TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve isadamlar1 Dernegi) Uyesi.

- ISTANBUL ROTARY KULUBU DERNEGI Uyesi.

- PROPELLER CLUB Uyesi.

- CEO CLUB Uyesi.

6. ATIL SARYAL - BAGIMSIZ UYE

KURUMSAL YONETIM KOMITESI BASKANI
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE UYESi

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi BASKANI
Gorev Siiresi 18 Nisan 2012 - Mart 2015 (2014 y1l1 Olagan
Genel Kurul toplantisina kadar.)

Atl Saryal, 1938 yilinda Ankara’da dogdu. ilk ve orta 6gretimimi
Ankara’da tamamladiktan sonra Texas Universitesi'nde
mithendislik tahsili gordi.

Tirkiye'ye donigiinde, bankacilik sektoriinde gérev alda.
Takibinde, Sabanc1 Grubu’na transfer oldu. Adana Sasa ve
Marsa’da Genel Middirliik gorevlerini ytritti. 8 yil Adana Sanayi
Odas1 Bagkanligi’ni tistlendi. Philsa, Exsa ve Plassa Yonetim
Kurulu iiyeliklerinde bulundu. Daha sonra Gida ve Perakendecilik
Bagkanligi’na atandi ve Kraftsa, Danonesa, Diasa, Carrefoursa,
Marsa ve Sapeksa Yonetim Kurulu Bagkanligi’'n1 yiiritti. 2002
yilinda Grup Bagkanligi'ndan, 2004 yilinda Yonetim Kurulu
Bagkanliklan ve iiyeliklerinden emekli olurken TUSIAD
tyeliginden de ayrilmustir.

Halen Kordsa Global'in Bagimsiz Yénetim Kurulu tiyeliginin yan1
sira Akcansa ve Olmuksan Y6netim Kurulu Uyeligi gérevlerini
stirdiirmektedir.

SIRKET DISINDA YORUTTUGU GOREVLERI:

- AKCANSA GIMENTO SANAY{ VE TICARET A.S. - Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi.

- AVIVASA EMEKLILIK VE HAYAT A.S. - Bagimsiz Yo6netim
Kurulu Uyesi.

- OLMUKSAN INTERNATIONAL PAPER AMBALAJ SANAYI
VE TICARET ANONIM SIRKETI Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi.

- CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET
MERKEZI A.S. - Danismanlik.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret
A.S (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlegme

ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal
Yonetim lkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz
tye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya girket
sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla
paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan
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iligkili oldugu tiizel kisiler ile kendim, egim ve ticlincii
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son beg yil
icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya 6nemli
nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini,
derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak
uizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde girketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamuini veya belli bir b6limiini yiriiten
sirketlerde calismadigimi ve yonetim kurulu iiyesi olarak gérev
almadigimy,

¢) Son beg yil igerisinde, sirkete 6nemli 6l¢tide hizmet ve iiriin
saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan veya
yonetim kurulu tiyesi olmadigimy,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin %1’den
az oldugunu ve bu paylarin imtiyazli olmadigini/ Sirket
sermayesinde pay sahibi olmadigima,

e) Ekte yeralan 6zgecmisimde goriilecegi iizere bagimsiz
yonetim kurulu tyeligi sebebiyle tistlenecegim gorevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam
zamanl olarak caligmadigima,

g) Gelir Vergisi Kanunu’'na gore Tirkiye’de yerlesik sayi1ldigima,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi,
sirket ortaklar1 arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglirce karar verecegimi,

i) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve tistlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6l¢tide
sirket islerine zaman ayiracagimy,

beyan ederim. 12.03.2012 At1l SARYAL - imza

7.HUSNU ERTUGRUL ERGOZ - BAGIMSIZ UYE
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE BASKANI

Gorev Siiresi 18 Nisan 2012 - Mart 2015 (2014 yil1 Olagan
Genel Kurul toplantisina kadar.)

Dr. Hiisnii Ertugrul ERGOZ

Hiisnt Ertugrul Ergoz lisans derecesini 1963 yilinda Robert
Koleji Yitksek Okulu Kimya béliimiinden almigtir. Master
derecesini 1965°de ODTU’den, doktora derecesini de 1970°de
Florida Devlet Universite’sinden almistir.

Ergdz 1972-1976 yillar arasinda ODTU’de Kimya béliimiinde
Ogretim lyeligi yapmistir.

Profesyonel yasamina Kordsa’da Teknik Etiid ve Proje Uzmani
olarak baslayan Ergéz, zamanla Sabanci Holding ve Brisa gibi
grup sirketleri icinde de birtakim gorevleri tistlenmistir. 2003
yilinda Sabanci Holding Genel Sekreterliginden emekli olmustur.



Emekliliginden sonra Pressan AS’de yonetim kurulu tiyeligi
yapmustir. Ergoz ‘Aile Sirketlerinde Kurumsallagma’ tizerine 6zel
caligmalar yapmaktadir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici;

- SASA POLYESTER SANAYI A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi.

- AFYON CIMENTO SANAYI T.A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi.

Grup Dasy;

- VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GIYIM SANAYI ISLETMELERI A.S.

Bagimsiz Y6netim Kurulu desi. o
- BOGAZICI UNIVERSITESI MEZUNLAR DERNEGI (BUMED)
Uyesi.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S
(Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlegme ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tiye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde
dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip
hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu
tiizel kigiler ile kendim, egim ve ti¢iincii dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda, son bes yil i¢inde, dogrudan veya
dolayli istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

=5
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Son beg y1l icerisinde, bagta sirketin denetimini,
derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak
uizere, yapilan anlagmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir b6liimiinii yiiriiten
sirketlerde caligmadigimi ve yonetim kurulu iiyesi olarak gérev
almadigima,

¢) Son bes yilicerisinde, sirkete 6nemli 6l¢iide hizmet ve tiriin
saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan veya yonetim
kurulu tiyesi olmadigima,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin %1°den
az oldugunu ve bu paylarnn imtiyazli olmadigini/ Sirket
sermayesinde pay sahibi olmadigimy,

e) Ekte yer alan 6zge¢misimde goriilecegi izere bagimsiz yonetim
kurulu tiyeligi sebebiyle tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine

getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluglarinda, mevcut durum itibariyle tam
zamanli olarak caligmadigimy,

g) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye’de yerlesik sayildigima,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi,
sirket ortaklan arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligim
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koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgiirce karar verecegimi,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve iistlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6l¢tide sirket
islerine zaman ay1racagimu,

beyan ederim. 13.03.2012 Hiisnii Ertugrul ERGOZ - imza
Ust Yonetim:

1. Cenk ALPER (CEO (Chief Executive Officer - icra Kurulu
Bagkani))

Cenk Alper, 1991 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine
Miihendisligi Bolimii'nden mezun olmus, yiiksek lisans derecesini
1994 yilinda ayn1 béliimden almig ve 2002 yilinda Sabanci
Universitesi Executive MBA programini tamamlamistir.

Is hayatina 1996 yilinda Beksa’da Proses Miithendisi olarak baslayan
Alper, kariyerine teknoloji ve tiretim boliimlerindeki gesitli yonetici
pozisyonlanyla devam etmistir. 2002 yilinda atandig1 Bekaert
Teknoloji Merkezi'nde (Belgika) Proje Miidiirii olarak caligtiktan
sonra, Tennessee/ABD’de, Kuzey ve Giiney Amerika fabrikalarindan
sorumlu Fabrika Mudiirii olarak gorev almis ve ardindan Belgika’ya
Teknoloji Merkezi Uriin Gelistirme Miidiirii olarak geri donmiistiir.

2007 yilinda Kordsa Global’e, Global Teknoloji Direktorii
olarak katilmig, 2009-2010 yillar arasinda Teknoloji ve Pazar
Geligtirme’den Sorumlu Bagkan Yardimciligr yapmustir.

Cenk Alper, Ekim 2010 tarihinde Operasyonlardan Sorumlu

Bagkan Yardimecilig, 17 Haziran 2013 tarihinde “Bagkan ve CEO”
gorevine getirilmis, 19 Eyliil 2014 tarihinden itibaren de CEO (Chief
Executive Officer - Icra Kurulu Bagkani) gérevini yiiriitmektedir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici;

- Dogrudan Bagh Ortaklik / Kordsa Inc. (Amerika Birlesik
Devletleri) Bagkan.

- Dogrudan Bagh Ortaklik / Kordsa Inc. (Amerika Birlesik
Devletleri) Yonetim Kurulu Bagkani.

- Dogrudan Bagl Ortaklik / Kordsa Brasil S.A. Yonetim Kurulu
Bagkanu.

- Dogrudan Bagh Ortaklik / PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya)
Yiriitme Kurulu Bagkan Yardimcist.

- Dogrudan Bagh Ortaklik / PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya)
Yiiriitme Kurulu Uyesi.

- Dolayli Bagh Ortaklik / Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland)
Yénetim Kurulu Uyesi.

2. Ali CALISKAN (Baskan Yardimcisi, Operasyon)

Ali Caligkan lisans derecesini ODTU Makine Miihendisligi
Bolimii'nden 1983 yilinda almis ve profesyonel ig yagamina
1984’te Soyut Holding’te Proje Miihendisi olarak baglamistir.
1986’da Kordsa Tiirkiye’ye Teknik Biiro Mithendisi olarak katilmig
olup, Ekim 1987’de Dusa’nin (SA-DUPONT Ortakligr) kurulmasi
ile Proje Mithendisi olarak Dusa’ya transfer olmustur. 1989’dan
itibaren, Dusa ve Kordsa Tiirkiye’de Polimer Uretim, Iplik Uretim,
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Miihendislik Bakim ve Destek, Proje ve Uretim béliimlerinde
yonetsel gorevler iistlenen Caligkan, 2005’te Operasyon Direktorii,
Kordsa Tiirkiye pozisyonuna terfi etmis, 2009°da ise Operasyon
Direktorii, Kordsa Tiirkiye & Nilekordsa gorevine atanmustir.
Caligkan, Mart 2010’da uluslararasi gorevlendirme kapsaminda
Operasyon Direktorii, Indo Kordsa gérevini iistlenmis, 17 Haziran
2013 tarihinde Operasyonlardan Sorumlu Bagkan Yardimcist
gOrevine atanmistir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici;

- Dogrudan Bagh Ortaklik / Nile Kordsa Company SAE (Misir)
Yoénetim Kurulu Uyesi.

- Dogrudan Bagl Ortaklik / Kordsa Brasil S.A. Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili.

- Dogrudan Bagh Ortaklik / PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya)
Yiiriitme Kurulu Uyesi.

- Dogrudan Bagh Ortaklik / PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya)
Yiiriitme Kurulu Uyesi.

- Dolayli Baglh Ortaklik / ThaiIndo Kordsa CO. LTD. (Tayland)
Yénetim Kurulu Uyesi.

3.Biilent ARASLI (Baskan Yardimcisi, Satis)

Biilent Arasli, 1992 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Igletme
Bolimii'nden mezun olmus, isletme yiiksek lisans derecesini (MBA)
1983 yilinda Bogazici Universitesi'nden almustir. Is hayatina 1982
yihinda Cukurova Thracat’da Thracat Uzmani olarak baglayan Arasls,
kariyerine MAN Kamyon ve Otobiis A.S ‘de devam etmistir.

1986 yilinda Kordsa Global’e, Thracat Uzmamni olarak katilmus,
aldig cesitli satis ve pazarlama sorumluluklarinin ardindan 2000
yilinda Avrupa-Orta Dogu-Afrika Bolgesi Pazarlama ve Satig
Direktorii olarak atanmig; 2005-2009 yillar arasinda Global Tek
Kord Is Lideri ve Interkordsa GmbH, Kordsa GmbH (Almanya)
Genel Mudurligi’'ni istlenmis, 2009-2010 yillan arasinda Global
Miisteriler Satis ve Pazar Istihbarat Direktérliigti yapmustir.

Biilent Arasli, Ekim 2010°da Satistan Sorumlu Bagkan Yardimeciligt
gorevine getirilmistir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici;

- Dogrudan Bagh Ortaklik / Nile Kordsa Company SAE (Misir) -
Yénetim Kurulu Uyesi.

- Dogrudan Bagl Ortaklik / Kordsa Brasil S.A. Yonetim Kurulu
Bagkani-Yedek.

- Dogrudan Bagh Ortaklik / PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya)
Yiiriitme Kurulu Uyesi.

- Dolayhi Bagh Ortaklik / ThaiIndo Kordsa CO. LTD. (Tayland)
Yoénetim Kurulu Uyesi

4.Hakan OKER (Baskan Yardimcisi, insan Kaynaklan (iK) ve
Bilgi Teknolojileri (BT))

Hakan Oker, 1986 yilinda Hacettepe Universitesi Sosyoloji
Bo6limii'nden mezun olmugtur.

Is hayatina 1988 yilinda Beksa, Bekaert-Sabanci Celik Kord A.S.’de
Personel Uzman olarak baglayan Oker, 1988-1998 yillan arasinda
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Beksa’da farkli sorumluluklar iistlendikten sonra, kariyerine Kordsa
Tiirkiye insan Kaynaklan Direktorii, Lastik, Takviye Malzemeleri

ve Otomotiv Grubu Kalite ve Bilgi Sistemleri, Ortak Hizmetler
Direktorii ardindan da Projeler Direktorii olarak devam etmis ve
Ocak 2007’de Global insan Kaynaklar sorumlulugunu {istlenmistir.

Hakan Oker, Ocak 2009’da Insan Kaynaklar ve Bilgi Sistemleri'nden
Sorumlu Bagkan Yardimcilig: gérevine getirilmistir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:

Grup ici;

- Dogrudan Bagl Ortaklik / Kordsa Brasil S.A. Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili-Yedek.

- Dogrudan Bagh Ortaklik / PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya)
Yiiriitme Kurulu Uyesi.

- Dolayli Bagh Ortaklik / ThaiIndo Kordsa CO. LTD. (Tayland)
Yénetim Kurulu Uyesi

Grup Dasy;

- KalDer - Tiirkiye Kalite Dernegi, Yonetim Kurulu Uyesi.

- KalDer - Tiirkiye Kalite Dernegi, Tiirkiye Mitkemmellik Odiilii
Yiriitme Kurulu Bagkani.

- TTSIS - Tiirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasi, Danisma
Kurulu Uyesi.

5. Fatma Arzu Ergene (Baskan Yardimcisi, Finans ve
Satinalma)

Arzu Ongiin Ergene, 1991 yilinda Marmara Universitesi Ingilizce
isletme Béliimii'nden mezun olmus, isletme yiiksek lisans
derecesini (MBA) 1993 yilinda Loyola University of Chicago’dan
almistir.

1994 yilinda Kordsa Global’e katilmig, 94-99 aras1 Pazarlama
Uzmant, 1999-2005 yillan aras1 Finansman Midiiri ve 2005-2009
yillar aras1 EMEA Mali Isler Direktorii, 2009-2013 yallar1 arast
Global Satinalma Direktorliigii gorevlerini ylrtitmis, 1 Haziran
2013 tarihi itibariyle “Finans ve Satinalma Bagkan Yardimcis1”
olarak atanmustir.

SIRKET DISINDA YURUTTUGU GOREVLERI:
- Dogrudan Bagh Ortaklik / Nile Kordsa Company SAE (Misir)
Yénetim Kurulu Uyesi.

- Dogrudan Bagh Ortaklik / PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya)
Yoénetim Kurulu Uyesi

- Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Yénetim Kurulu Uyesi.

- Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Finans Bagkan
Yardimasi.

- Dogrudan Bagh Ortaklik / PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya)
Yénetim Kurulu Uyesi.

6. ibrahim Ozgiir YILDIRIM (CTO (Chief Technology Officer
- Teknolojiden Sorumlu Bagkan))

fbrahim Ozgiir Yildirim, 1993 ve 2005 yillarinda ODTU Kimya
Miihendisligi ve Sabanc1 Universitesi Isletme Boliimii'nde lisans

ve yiiksek lisans derecesini tamamlamustir. I yagamina 1994
yilinda Rafine Kimya’da baglamisg, 1998 yilinda Sakosa’da Teknik
Miihendis olarak géreve baslayana kadar cesitli tiretim sirketlerinde
caligmugtir. 1998-2005 yillar1 arasinda Sakosa’da Teknik Mithendis



ve Uretim Miihendisi olarak calismis, 2007 yilinda Kordsa

Tirkiye Teknik Miidiir gérevine terfi etmistir. 2008 yilinda Global
Teknoloji Merkezi'ne Yeni Uriin Gelistirme Miid{irii olarak transfer
olan fbrahim Ozgiir Yildirim, 2009 yilinda Yeni Uriin ve Proses
Gelistirme Direktrii olarak atanmigtir. Ibrahim Ozgiir Yildinm
2011 yilinda Teknoloji Gelistirme Direkt6rii olarak atanmig, May1s
2013 tarihinden 1 Ekim 2013 tarihine kadar vekalaten Bagkan
Yardimaisi, Teknoloji ve Pazar Gelistirme gorevini ylriitmis, 1
Ekim 2013 tarihinde “CTO - Chief Technology Officer” olarak
atanmugtir.

7.Sibel RAIF (CMO (Chief Marketing Officer - Pazarlama
Grubu Bagkani))

Lisans ve yiiksek lisans derecelerini Bogazici Universitesi ve
Washington Universitesi Isletme Boliimii’nden sirasiyla 1994

ve 1998 yillarinda alan Sibel Raif, profesyonel is yasamina 1994
yilinda Procter& Gamble’da Aragtirma Miudir Yardimcisi olarak
bagladi. 1995 yilinda Procon Pazar Aragtirma’ya Miisteri Yoneticisi
olarak katilan Sibel, 1997 yilinda Monsanto USA’da Is Gelistirme
Boliumii’'nde ¢alistiktan sonra 1998-2000 yillar arasinda Monsanto
Tirkiye’de Pazarlama Miidiirii olarak gorev yapti. 2000 yilinda Kraft
Foods’a Uriin Miidiirii olarak katilan ve cesitli gérevlerde bulunan
Sibel, 2007-2011 yillari arasinda Pazarlama Direktorii olarak caligti.
2011 yilinda Goodyear’da Satig ve Pazarlama Direktorii olarak
calismaya baglayan Raif, bu gérevini Aralik 2013 tarihine kadar
stirdiirda.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanur, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu
bir sekilde yiiriitiir, bunu yaparken de sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini
g6z 6niinde bulundurur. Yénetim Kurulu'nun, ihtiyag halinde ve
yilda en az d6rt defa toplanmasi zorunludur.

Yénetim Kurulu Kararlan Tiirkge ve Ingilizce olarak alinir.

Sirketin 2014 yili oniki aylik d6neminde 26 adet Yonetim Kurulu
karar1 alinmis olup, bu kararlarin 18’1 posta ve dolagim yoluyla
alinmugtir.

8 adet Yonetim Kurulu Kararinda, 7 Yénetim Kurulu Uyesinin
tamamuinin imzas1 bulunmaktatir.

18 adet Yonetim Kurulu Kararinda ise, 7 Yénetim Kurulu Uyesinden
6’sinin imzas1 bulunmaktadir. Bu kararlarnin alindig: toplantilara,
Amerika Birlegik Devletlerinde ikimet eden Yonetim Kurlulu
Uyemiz PETER CHARLES HEMKEN'in {icer aylik dénemlerde
Tirkiye’ye gelmesi sebebi ile katilamamus olup kararlarda

da imzas1 bulunmamaktadir. Alinan bu kararlardan kendisi
haberdardur. icerikleri ile ilgili olarak sirket yoneticileri kendisini
bilgilendirmislerdir.

Yo6netim Kurulu caligma esaslari, toplant1 ve karar nisaplan Sirket
esas sozlesmesinin 14, 15,16,17,18,19, 21, 22 inci maddelerinde

yer alan hitkiimler dikkate alinarak yerine getirilir.

2014 yili oniki aylik d6neminde yapilan toplantilarda Yonetim
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Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkl gériis
agiklanmamigtir.

Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlan ile sirkette
sebep olacaklari zararlari, yonetici sorumluluk poligesi kapsaminda
40.000.000 USD teminat ile sigorta ettirilmistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizlig1

Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken komite
caligmalarindan faydalanmaktadir. Komiteler tarafindan yapilan
caligmalar sonucu alinan kararlar Yénetim Kuruluna 6neri olarak
sunulmakta, nihai karar1 Yonetim Kurulu almaktadir.

Yo6netim kurulunda, 3 Ocak 2014 tarih 28871 Sayili Resmi Gazete
de yayimlanarak yirirliige giren II-17.1 sayih “KURUMSAL
YONETIM TEBLIGI” nin 4.5 Y6netim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler maddesi geregince,

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi haricinde herhangi bir
komite kurulmamugtir.

Denetimden Sorumlu Komite;

SPK mevzuatinda denetim komitesi icin 6ngoriilen gorevleri
verine getirmektedir. Ayrica sirketin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢
kontrol sisteminin igleyiginin ve etkinliginin g6zetimini yerine
getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi;

Sirketin Kurumsal Yénetim {lkelerine uyumunu izler, iyilestirici
onerilerde bulunur, Yatinma iligkileri Boliimii'niin calismalarini
gozetir. Kurumsal Yonetim Komitesi bunlarnin diginda “Aday
Gosterme Komitesi“ ve “Ucret Komitesi” fonksiyonlarini da yerine
getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye disiirebilecek
risklerin tanimlanmasi, erken teghisi, tespit edilmesi, krizlerin
o6nlenmesi modellerinin ve yonetim sistemlerinin olusturulmasi,
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmas: ve riskin yonetilmesi
amaciyla caligmalar yapar.

Komite tiyeliklerinin gerektirdigi is uzmanligi nedeni ile, Sirketimiz
Yénetim Kurulu Baskan Vekili-Icraci, Neriman ULSEVER Kurumsal
Yonetim Komitesinde ve Risk Komitesinde, Sirketimiz Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Atil SARYAL ise Denetim Komitesinde,
Kurumsal Yonetim Komitesinde ve Risk Komitesinde gorev
almiglardir.
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE, KOMITE UYELERI VE CALISMA ESASLARI

AdiSogads Gorei | YonetmKuruluOyeligininMahiyet

Hiisnii Ertugrul ERGOZ
Atil SARYAL

Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No:16 sayili Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Tebligine, Seri: X, No:19
Tebligi ile eklenen 28/A maddesi hitkmii kapsaminda, sirketin

17 Mart 2003 tarih 743 sayil1 Yonetim Kurulu Kararn ile kurulan
Denetimden Sorumlu Komite'nin gérevi, Sirket Yénetim Kurulu’na;
Sirket’in muhasebe sistemi, finansal raporlamasi, kamuya agiklanan
finansal bilgiler, i¢ denetim boliimiiniin faaliyetleri, bagimsiz
denetim ile i¢ kontrol sisteminin igleyis ve etkinligi hakkinda bilgi
vermek ve Sirket’in bagta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak
tizere ilgili yasa ve kanunlara, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne ve
Sirket’in etik kurallarina uyum konularindaki ¢aligmalarina destek
olarak, bu konularla ilgili g6zetim islevini yerine getirmekdtir.

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlar

Sirketimiz biinyesindeki iki kisiden olusan Denetimden Sorumlu
Komite’nin Bagkanhigi’n1 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Hiisnii
Ertugrul ERGOZ, Uyeligini ise Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
At1ll SARYAL yiiriitmektedirler. (18 Nisan 2012 tarihinde
secilmiglerdir.)

Sirketimiz Y6énetim Kurulu'nun 28 Mart 2014 tarih, 2014,/9 nolu
karan ile, 28 Mart 2014 tarihinde yapilan 2013 Yili Ortaklar Olagan
Genel Kurul Toplantisi sonrasi, Denetimden Sorumlu Komite
Uyelikleri'nin yukardaki gibi devamina karar verilmistir.

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu istlenmeyen ve Yénetim
Kurulu’'nda gérevli bagimsiz iiye sifati tastyan, mali konularda yeterli
bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olugur. Denetimden Sorumlu
Komite Bagkani ve Uyesi Yonetim Kurulu tarafindan atanir.
Denetimden Sorumlu Komite’nin raport6rliigi, Sirket’in i¢ denetim
birimi tarafindan yiiritiiliir. Raportér, Denetimden Sorumlu Komite
Bagkani tarafindan gorevlendirilir. Denetimden Sorumlu Komite’ye
igini g6rmesi icin gerekli kaynak ve her tiirlii destek Yoénetim Kurulu
tarafindan saglanur.

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket’in muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimin ve Sirket'in i¢
kontrol sisteminin, i¢ denetim béliimiiniin igleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapar. Dolayisiyla komite, finansal ve operasyonel
faaliyetlerin gézlem altinda tutulmasiny, i¢ ve dig denetimin saghkl
bir sekilde yapilmasini saglar, mali tablolarin gercege uygunluguyla
ilgili goriis bildirir, bagimsiz denetim kurulugunun seciminde
Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur, hukuka uygunluk,

ahlak kurallari, ¢ikar catigmalari ve kotii yonetim ile hileli iglemler
konularindaki sorusturmalara iligkin Sirket politikalarini ve i¢
denetim bslimii aracihgiyla kurumsal yonetim politikalarinin
uygunlugunu gézden gegirir, i¢ denetim boliimiiyle bir araya
gelerek i¢ kontrol sisteminin yeterliligini goriisiir ve diizenli olarak
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Denetimden Sorumlu Komite Bagkani

Denetim Sorumlu Komitesi Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

toplantilar yaparak yonetim kuruluy, finansal yoneticiler bagimsiz
denetciler ve i¢ denetim bolimii arasinda bir iletigim kopriisti
kurulmasini saglar.

Denetimden Sorumlu Komite; faaliyetlerini, gérev ve sorumluluk
alaniyla ilgili olarak ulagtig: tespit ve Onerileri Yonetim Kurulu
Bagkani'na sunar.

Komite Toplantilar1

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket merkezinde veya denetim
komitesi bagkaninin daveti iizerine bagka bir yerde, asgari ti¢ ayda bir
olmak tizere yilda en az dort kere toplanir.

Komite, Yonetim Kurulu Bagkani veya Komite Bagkan: tarafindan
olagantistii toplantiya cagrilabilir.

Denetgiler ve yoneticiler ile 6zel giindemle toplant1 yapabilir.
Denetimden Sorumlu Komite 2014 yili oniki aylik donemde; 5 Mart
2014, 8 Mayis 2014, 14 Agustos 2014 ve 5 Kasim 2014 tarihlerinde
4 defa toplanmus, Sirketin konsolide finansal tablolanini, i¢ denetim
raporlarini incelemis ve denetim takvimini onaylamistir.

S Mart 2014 tarihli toplantisinda, kamuya aciklanacak 31 Aralik
2014 tarihli 2013 yili bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide
finansal raporlarn,

8 May1s 2014 tarihli toplantisinda, kamuya agiklanacak 31 Mart
2014 tarihli 2014 y1li ilk ti¢ aylik konsolide finansal raporlarin ve

14 Agustos 2014 tarihli toplantisinda, kamuya agiklanacak 30
Haziran 2014 tarihli 2014 y1l alt aylik sinirh bagimsiz incelemeden
gecmis konsolide finansal raporlarin ve

5 Kasim 2014 tarihli toplantisinda, kamuya aciklanacak 30 Eyliil
2014 tarihli 2014 y1li dokuz aylik konsolide finansal raporlarin
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Yoénetim
Kurulu’na rapor sunmustur.

iC DENETIM BOLUMU

Sirket i¢ Denetim Béliimii, bagimsizlik ilkesi geregi Sirket
organizasyon yapisinda, Yonetim Kurulu tiyelerinden olugan
Denetimden Sorumlu Komite’ye dogrudan raporlama yapmaktadar.
i¢ kontrol mekanizmasi, icra Komitesi ve bagl ortakliklarin
yonetiminin sorumlulugunda olup Sirket ig Denetim Boliimii'nce
koordine edilmekte ve denetlenmektedir.

Bagimsiz denetim firmasi KPMG (Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.$.) tarafindan 2014 y1linda
Uluslararasi I¢ Denetim Enstitiisii (IIA) kriterleri dogrultusunda



gerceklestirilen Kalite Glivence Degerlendirmesi (QAR) caligmast
neticesinde, ig Denetim Béliimii faaliyetlerinin Uluslararasi Ig
Denetim Standartlar’na uygun gerceklestirildigi belgelenmistir.

f¢ Denetim Béliimii'niin gérevleri, Sirket ve bagh ortakliklarinin
finansal tablolarinin gtivenilirligini ve dogrulugunu kontrol etmek,
faaliyetlerin yasalara ve Sirket'in kabul edilmis etik kurallarina
uygun olarak yiiriitilmesini saglamak, operasyonlarn etkinligi ve
verimliligini artirmak amaciyla siirecleri analiz ederek mevcut ve
potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin en aza indirilmesi veya
tamamen ortadan kalkmasini saglayacak ¢oziimler bulunmasina
katkilar saglamaktir. i¢ Denetim Béliimii periyodik olarak
Denetimden Sorumlu Komite’ye raporlama yapmakla sorumludur.
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f¢ Denetim Béliimii tarafindan gerceklestirilen denetim ¢aligmalar
sonucunda diizenlenen denetim raporlan Ust Diizey Yonetime

ve Denetimden Sorumlu Komite aracilig ile Yonetim Kurulu'na
iletilmekte ve tespit edilen hususlara yonelik alinan aksiyonlar i¢
Denetim Bolimi tarafindan y1l boyunca takip edilmektedir. Ayrica;
Kordsa Global Yonetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite
araciligiyla iiger aylik donemlerde ic Denetim Béliimii'nce yapilan
sunumlar sayesinde ¢ Denetim B&liimii faaliyetlerini siirekli olarak
takip etmektedir.

f¢ Denetim Béliimii, Denetimden Sorumlu Komite ile 2014 y1lt
oniki aylik déonemde; 20 Mart 2014, 19 Haziran 2014, 18 Eyliil
2014 ve 18 Aralik 2014 tarihlerinde 4 defa toplanmugtr.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI, KOMITE UYELERI VE CALISMA ESASLARI

Yonetim Kurulu Uyeliginin ve
AdiSoyadi Gorevi Ust Diizey Yoneticiliginin Mahiyeti

Atil SARYAL
Neriman ULSEVER

Biilent BOZDOGAN

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) yiirirlitkte bulunan
Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca olusturulan bu Komite,
Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret
A.S.Yo6netim Kurulu'nun 24.04.2012 tarihli ve 979 sayili karan
ile kurulmus, I¢ T{iziig{i onaylanmis, 30.06.2014 tarihli ve
2014/15 sayili karan ile I¢ Tiiziik revize edilerek onaylanmustir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan 3 Ocak 2014 tarih 28871
Sayili Resmi Gazete de yayinlanarak yirirlige giren II-17.1

say1ili “Kurumsal Yonetim Tebligi” nin 4.5 Yonetim Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komiteler maddesi geregince, Kurumsal
Yo6netim Komitesi Bagkani, Kordsa Global Yonetim Kurulu
tarafindan bagimsiz tiyeler arasindan atanur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK’nin “Kurumsal Yonetim
ilkeleri” dogrultusunda Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord
Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nca atanan Bagkan
dahil azami dort {iye ve iki raportérden olusur.

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlar

Sirketimiz biinyesindeki dort kisiden olugan Kurumsal Yoénetim
Komitesi’nin Bagkanligi'n1 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Atil
SARYAL (18 Nisan 2012 tarihinde secilmistir.), Uyeliklerini ise
Yé6netim Kurulu Bagkan Vekili Neriman ULSEVER (18 Nisan
2012 tarihinde secilmistir.), Yonetim Kurulu Uyesi Biilent
BOZDOGAN (27 Subat 2014 tarihinde secilmistir.) ve Finans ve
Satinalma Bagkan Yardimcis1 Fatma Arzu ERGENE (30 Haziran
2014 tarihinde secilmistir.) ytriitmektedirler.

Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyegi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili (Icraci)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi; Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi’'nin gorevlerini de tistlenmistir.

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu iistlenmeyen ve Yénetim
Kurulu’nda gorevli iiye ve bagimsiz tiye sifati tagiyan ve dogrudan
icra fonksiyonu iistlenen sirket iist diizey y6netici sifati tagiyan
Kurumsal Yonetim konularinda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi
kisilerden olugur.

Sirkette Kurumsal Yonetim lkeleri’nin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu

prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catigmalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az 4 defa toplanir.

Komite Toplantilar
Toplant1 giindemi, Komite Bagkani'nca tespit edilir.

Uyeler ve hissedarlar, giindeme alinmasini istedikleri konular
Raportorler vasitasi ile Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani’na

bildirirler.

Toplantilar, Bagkan’in uygun gorecegi yerde ve tarihte yilda en az
dort defa yapilir. Her yilbaginda Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
ait yillik toplant1 takvimi, Komite Bagkani tarafindan belirlenip
tim dyelere duyurulur.
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Kurumsal Yonetim Komitesi yaptig1 tiim caligmalar yazili hale
getirir ve kaydini tutar; caligmalar1 hakkindaki tiim bilgiyi ve
toplanti sonuglanni iceren raporlar: Yonetim Kurulu’'na sunar.

Bagkan’in uygun gorecegi kimseler, toplantilara katilabilirler.
Kurumsal Yonetim Komitesi 2014 y1l1 oniki aylik dénemde; 20
Mart 2014, 19 Haziran 2014, 18 Eyliil 2014 ve 18 Aralik 2014
tarihlerinde 4 defa toplanmuistir.

Ayrica 18 Aralik 2014 tarihli toplantisinda;

* Kordsa Global A.S. mevcut Bilgilendirme Politikasi’n1 Sermaye
Piyasas1 Mevzuatindaki son degisiklikler cercevesinde revize
etmis,

* Kordsa Global A.S. Bagis ve Yardim Politikasi’'n1 Sermaye
Piyasas1 Mevzuatindaki son degisiklikler cercevesinde
belirlemis,

Ticaret Kanunu, SPK Kanunu, Vergi Kanunlar ve diger mevzuat
hiitktimlerine uyum konusunda azami hassasiyetin gosterildigi,
sirket uygulamalarinin gézden gecirilmesi suretiyle mevzuat
hitkiimlerinin dogru ve tutarli bir sekilde uygulandig tespit
edilmis, hazirlanan rapor, revize edilen Bilgilendirme Politikasi
ve belirlenen Bagis ve Yardim Politikas: 18 Aralik 2014 tarihli
Yo6netim Kurulu Toplantisinda Yonetim Kuruluna sunulmak
tizere kabul edilmistir.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI, KOMITE UYELERI VE CALISMA ESASLARI

Atul SARYAL

Neriman ULSEVER

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

6102 say1li Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPK) yiiriirliikte bulunan Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca
olusturulan bu Komite, Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord
Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’'nun 02.08.2013
tarihli ve 2013 /15 sayili karari ile kurulmus, I¢ Tiiztigi
onaylanmuistir.

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlari

Sirketimiz biinyesindeki iki kisiden olusan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin Bagkanligi'n1 Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi, Atil SARYAL (18 Nisan 2012 tarihinde secilmistir.),
iiyeligini ise Y6netim Kurulu Bagkan Vekili Neriman ULSEVER
yuritmektedir.

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu iistlenmeyen ve Yoénetim
Kurulu’'nda gorevli iye ve bagimsiz iiye sifati tagtyan Kurumsal
Yo6netim konularinda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kigilerden
olugur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin tanimlanmasi,
erken teghisi, tespit edilmesi, krizlerin 6nlenmesi modellerinin
ve yOnetim sistemlerinin olusturulmasi, risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar

yapar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi y1lda en az 4 defa toplanir.
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Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Bagkani

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyes"i
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili (fcraci)
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Komite Toplantilar1
Toplant giindemi, Komite Bagkani'nca tespit edilir.

Uyeler ve hissedarlar, giindeme alinmasini istedikleri konulart
Raportor vasitasi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Bagkani’na bildirirler.

Toplantilar, Bagkan’in uygun gorecegi tarihte yilda en az dort defa
yapilir. Her yilbaginda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne ait
yillik toplanti takvimi, Komite Bagkani tarafindan belirlenip tim
tyelere duyurulur.

Risklerin etkin yonetilebilmesi amaci ile risk raporlari, Riskin
Erken Saptanmas1 Komitesi tarafindan gézden gegirilir ve iki ayda
bir Yonetim Kurulu’'na sunulur.

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi 2014 yili oniki aylik
donemde; 20 Mart 2014, 19 Haziran 2014, 15 Temmuz 2014,
18 Eyliil 2014, 15 Ekim 2014 ve 18 Aralik 2014 tarihlerinde 6
defa toplanmustr.

Ayrica 18 Aralik 2014 tarihli toplantisinda;

* Sirket Yonetiminin aldig kararlarda ve uygulamalarinda
Kurumsal Risk Yonetimi beklentilerine aykir1 bir durum tespit
edilmedigi,

e Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi'nin galigmalari, d6nem
icerisinde yapilan basin toplantilari, yatinmer iligkilerinde



gosterilen 6zen, ilgili yoneticilerle birebir yapilan goriismelerde
ve iligkili dokiimanlarin incelenmesi suretiyle gézden
gecirildigi,

Kordsa Global’i etkileyen yiiksek potansiyele sahip risklerin
Kordsa Global Yonetim Komitesi tarafindan belirlendigi,
Kordsa Global’in istiraki olan téim tesis ve lokasyonlarinda
operasyonel risk analizi ¢aligmalan ve tilke risk raporlarinin
hazirlandigy,

Tespit edilen 24 adet risk’in Kordsa Global Yonetim
Komitesi'nin (ELT) 22.10 2013 giinii gerceklestirdigi
toplantida tekrar 6nceliklendirildigi ve Kasim 2014 ay1
icerisinde yapilan Kordsa Global Y6netim Komitesi’nin (ELT)
toplantisinda Kasim 2014 sonuglar ile gézden gecirildigi ve
sonuglarin Komite ile paylasildig goriilmis olup,

Ticaret Kanunu, SPK Kanunu, Vergi Kanunlar1 ve diger mevzuat
hiikiimlerine uyum konusunda azami hassasiyetin gosterildigi,
sirket uygulamalarinin g6zden gecirilmesi suretiyle mevzuat
hiikimlerinin dogru ve tutarh bir sekilde uygulandigi tespit
edilmis ve rapor 18 Aralik 2014 tarihli Yénetim Kurulu
Toplantisinda Yonetim Kuruluna sunulmak tizere kabul
edilmigtir.

5.4. Risk Yoénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmas1

Kordsa Global Kurumsal Risk Yonetimi

Kordsa Global Kurumsal Risk Y6netimi ile ilgili olarak

Risk Yonetimi girket standardini (CFN.007) olusturmug ve
01.07.2012 tarihinde organizasyon iginde yayinlamstir.ilgili
standart her y1l Kordsa Global icra Kurulu tarafindan gézden
gecirilmektedir. Sirket standardi agagida belirtilen konularda
sirket uygulamalarini tarif etmekte ve giivence altina almaktadar.

* Kordsa Global Risk Yénetimi yaklagimi
* Sorumluluklarin tahsisi ve uyum

* Risklerin tespit edilmesi

* Risklerin degerlendirilmesi

* Riskizleme raporlarinin olugturulmasi
* Risklerin 6nceliklendirilmesi

* Risk aksiyon planlar1

* Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi

* Risklerin denetimi

Kordsa Global Kurumsal Risk Y6netimi uygulamalarinin temel
tagini tegkil edecek olan Is Siirekliligi Yonetimi bir yénetim
standard haline getirilmigtir. Kordsa Global’in tiim diinyada yer
alan igtiraklerini iilke ve tesis detayinda incelenmis, risklerini
tespit edilmig ve gerekli aksiyonlar ve risk 6nleme planlan
tanimlanmigtir. Kordsa Global’in tiim tesislerini kapsayan Kriz
Acil Durum Yo6netimi standard: olusturulmustur. 2014 yili
icinde Kriz Acil Durum Y6netimi Tatbikat1 gerceklestirilmis ve
organizasyon igerisindeki rol ve sorumluluklar pekistirilmigtir.

Ulke kaynakli riskler tiim tesisler kirilimda tanimlanmis ve
CFN. 007 Risk Yonetimi girket standardina uygun olarak
onceliklendirilmistir. Yiiksek risk puanina sahip risklerin
yonetilmesine yonelik olarak aksiyon planlar1 olugturulmustur.
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Kordsa fcra Kurulu, Kurumsal Risk Yénetimi konularini aylik
toplanti glindemine sabit giindem olarak almis ve tilke riskleri
ve Kordsa Global'l etkileyen 6nemli riskler stirekli olarak
izlenmigtir.

Kordsa Icra Kurulu, Kordsa Global’in maruz kaldlgl riskleri
onceliklendirmis ve 6nemli riskleri Kritik Risk Indikatorleri ile
takip edilmesi icin gerekli calismalar: tamamlamasgtir.

Kordsa Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamin
tehlikeye diigiirebilecek risklerin tanimlanmasi, erken teghisi,
tespit edilmesi, krizlerin 6nlenmesi modellerinin ve yénetim
sistemlerinin olusturulmasi, risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmas: ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

Risklerin etkin yonetilebilmesi amaci ile risk raporlar1, Kordsa
Global Finans ve Satinalma Bagkan Yardimecisi koordinasyonunda
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan gézden gegirilir ve
iki ayda bir Yénetim Kurulu’na sunulur.

Kordsa Global Kurumsal Risk Yonetim Sistemi tarafindan
tespit edilen risklerin takip edilmesi ve denetimi amaci ile risk
yonetimi raporlar1, Denetim Departmani ile koordine edilerek,
denetim plani icerisine alinmuisg, plana gore tim denetimler
gerceklestirilmistir.

Kordsa Global, kurumsal risk yonetimi uygulamalarina paralel
ve tamamlayici olarak tiim diinyadaki varliklar icin, global
sigorta yonetimi programi baglatmistir. Bu yapi ile risk yonetimi
ve risklerin transfer araci olan sigorta yonetimi aktif bir sekilde
biitiinlegtirilmigtir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, Sirketin vizyon ve misyonunu
belirleyerek bunu faaliyet raporunda yazil bir sekilde ve ayni
zamanda http://www.kordsaglobal.com adresinden erisilen
internet sitesinde kamuoyuna agiklamigtir.

Yénetim Kurulu, Ust Yonetim ile birlikte tartisarak iic y1llik
stratejik hedefleri belirler. Bu stratejik hedefler cercevesinde
hazirlanan yillik biitceleri onaylar.

Yo6netim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden aldig:
kargilagstirmali sunumlar paralelinde alinan kararlarin uygulama
stireci hakkinda bire bir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin
biitce ve fiili olarak kargilastirilmasinin yani sira ge¢mis yillarin
ayn1 donemleri de karsilagtirmali olarak Yoénetim Kurulunun
bilgisine sunulmaktadir.

Kordsa Global’in, “Siirdiirtilebilir biiytime i¢in, katma degeri
yiiksek i alanlarinda ¢evik Kordsa Global” vizyonu ile agagidaki
basliklar cercevesinde stratejik girisimleri bulunmaktadir.
Stratejik Girigimler, yillik faaliyet raporunda ve http://www.
kordsaglobal.com adresinden erisilen kurumsal web sitesinde
kamuoyuna agiklanmaktadir.
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Operasyonel Miikemmellik

Kordsa Global bu stratejik inisiyatif icerisinde operasyonlarini
rekabet¢i maliyet, yalin ve ¢evik Kordsa Global ve ¢evik ve
girisimci ekipler cercevesinde yonetmektedir.

Katma Degeri Yiiksek is Alanlar

Kordsa Global bu stratejik inisiyatif icerisinde sektoriine
yonelik “cevre dostu” lastikler i¢in yeni iirtinler gelistirmek
ve sektoriiniin iriin ve hizmet kalitesinde lider sirket olmak
hedefleri dogrultusunda caligmaktadir.

Biiyiime

Kordsa Global bu stratejik insiyatif icerisinde sirketin lastik dig1
yeni is alanlarinda firsatlar1 degerlendirmesi ve lastige yonelik
iglerinde karli biiytime hedeflerine yogunlagmaktadir.

Kordsa Global ve ¢alisanlary, stratejik is planlarini uygularken
asagidaki degerleri kurumsal olarak benimsemekte ve ig yapisina
yansitmaktadir.

* Iscisaghgy, is giivenligi ve cevre,

* Yasalara ve etik degerlere baglilik,
* Misteri odaklilik,

o Acik fikirlilik,

» Isbirligi ve dayanigma kiiltiiri,

¢ Sonug odaklilik.

* Sirekli iyilestirme.

Kordsa Global; 2014 yilinin sonunda uzun dénemli
stratejilerinde yer alan yeni is kolu Kompozit alaninda sanayi-
universite igbirligi ile hayat bularak, gelecegini sekillendirecek
olan “Kompozit Teknolojileri Mitkemmeliyet Merkezi” temel
atma toreni ve diger yeni ig kolu beton gili¢lendirme alaninda
“Kratos Uretim Hatt1” agilisin1 gerceklegtirmistir.

Teknolojik ilerlemenin, inovasyonun ve girisimciligin en
6nemli gostergeleri olan bu gelismeler ile ilgili tiim haberler
basinda, Sirketin internet web sitesinde menfaat sahiplerine
duyurulmustur.

2015 yilinda da verimlilik ve performans artiglar igin siirekli
iyilestirme projelerini giindemin 6n siralarinda tutmaya devam
edecektir.

Sirket ayrica, tiim bu stratejik hedefleri gerceklestirirken, siirekli
gelisim ve is mitkemmelligi i¢in firsat yaratabilecek sistemler

geligtirir ve global stratejiye paralel insan kaynag gelisim
planlamasi uygular.

5.6.Mali Haklar

Genel Kurul, Yénetim Kurulu Bagkan1 ve Uyeleri'ne yapilacak
6demeyi ve huzur hakkini belirlemektedir.

Finansal tablo dipnotlarimizda iist diizey yoneticilere yapilan
6demeler kamuya aciklanmaktadur.

Ayrica Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap dénemine ait
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bagimsiz denetimden ge¢mis Konsolide Finansal Tablolara iligkin
aciklayici raporu’nun 27 numarali dipnotunda detay bilgi yer
almaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin ticretlendirilmesinde hisse
senedi opsiyonlar veya girket performansina dayali 6deme
planlar1 kullanilmamaktadar.

Sirket’in Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticileri
I¢in, SPK’nin 4.6.2. no’lu zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesi
uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey yoneticilerin
ucretlendirme esaslan girketimiz tarafindan yazili hale
getirilmisgtir.

Bu husus 18 Nisan 2012 tarihinde yapilan 2011 yil1 Ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantisinda ayr bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goris
bildirme imkani saglanmustr.

Sirket’in Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler i¢cin
olusturdugu bu Ucret Politikas1 SPK diizenlemeleri kapsaminda
idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki yonetim kurulu
uyelerimiz ve {ist diizey yoneticilerimizin iicretlendirme sistem
ve uygulamalarini tanimlamaktadir. Ucret Politikas1 27 Mart
2012 tarihinden itibaren kamuya http://www.kordsaglobal.com
adresinden ulagabilen Sirket internet sitesinden duyurulmustur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirkete 6nceki yillardan devreden
bir borcu olmadig gibi, 2014 yili oniki aylik doneminde de
Sirket; hicbir Yénetim Kurulu Uyesine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamusg, tiginct bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirmamuisg veya lehine kefaletler gibi teminatlar
vermemisgtir.

28 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 Yili Ortaklar Olagan Genel
Kurul Toplantisinda;

Yénetim Kurulu Uyeleri’ne gérev siireleri boyunca 3.000 TL aylik
briit iicret 6denmesine karar verilmistir.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZI SANAY]
VE TICARET A.S. 01 OCAK 2014 - 31 ARALIK 2014 HESAP
DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. Genel Bilgiler:

a) Raporun ilgili oldugu hesap donemi:
01 Ocak 2014 - 31 Aralik 2014 Hesap Dénemi

b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez
ve subelerine iligkin iletisim bilgileri ile internet sitesinin
adresi:

Ticaret Unvant: Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Merkez Adresi: Sabana Center Kule:2 Kat:17 34330 4.Levent,
Besiktas / ISTANBUL - TURKIYE

fletisim Adresi: Sabana Center Kule:2 Kat:17 34330 4.Levent,
Besiktas / ISTANBUL - TURKIYE

Telefon: 0212-385 85 30
Faks:0212-2810012,282 54 00

Uretim Tesislerinin Bulundugu Adresler: Kordsa Global
Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi veTicaret Anonim Sirketi
Fabrikasi

Alikahya Fatih Mahallesi Sanayi Caddesi No:90 iZMiT 41310 /
KOCAELI - TURKIYE

Yurt diginda bulunan tiretim tesislerimize ait bilgiler internet
sitemizde yer almaktadir.

Elektronik Posta Adresi: info@kordsaglobal.com

Web Adresi: www.kordsaglobal.com

Tescil Tarihi: 17.08.1973

Mersis No: 0577-0053-5640-0013

Ticaret Sicil Numaras1: 123648

Ticaret Sicil Miidiirliigii: T.C. istanbul Ticaret Sicili Miidiirl{igii
Vergi Dairesi: Biiyitk Miikellefler

VergiNo: 577 005 3564

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilariile
bunlara iligskin hesap donemi icerisindeki degisiklikler:

Kisaca Kordsa Global:

1973 Yilinda Kocaeli’nin izmit ilgesinde kurulan “Kordsa Kord
Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi”” 9 Subat 2006 tarihinden

Pay Adedi

Haci Omer Sabanci Holding A.S.

1.729.564.899

itibaren “Kordsa Global Endstriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi” {invani ile Hac1 Omer Sabanci Holding
A.S. (“Sabanc1 Holding”) istiraki olarak faaliyet gostermektedir.

Kordsa Global’in Ana Faaliyet Konusu;

Arag lastiklerinin yapisinda bulunan ve ana iskeleti olugturan
bezler ile sinai tiir bezlerin imalati; transmisyon kayislari, V
kayiglar, lastik hortumlar gibi kaucuk ve plastik malzemenin
yapisinda bulunan sinai bezler ile sinai tek kordun imalati;

agir denyeli elyafin ve baglanti bezlerinin imalati; her turla
ipligin lastik kord bezine, mekanik kaucuk mallarda kullanilan
bezlere, kilavuz bezlere ve diger kaucuk takviye malzemesine
donistiiriilmesi ve bunlarin pazarlanmasi; araba lastiklerinde ve
mekanik kaucuk tiriinlerinde kullanilmak tizere Naylon 6, Naylon
6.6 ve PET (Polyethylene-terephthalate) HMLS (High Modulus
Low Shrinkage) polyester ve rayon agir desiteks iplik imalati ve
tlim pazarlama, satig, ithalat ve ihracat ile,

Ticari, sinai, alt yap1 hizmetleri, ulagtirma hizmetleri, madencilik,
turistik, ingaat konular basta olmak tizere her tiirli igletme
konusunda ¢aligmak amaci ile kurulmus ve/veya kurulacak yerli
veya yabana sirketlerin sermayelerine ve yonetimlerine katilmak;
sermayesine ve yonetimine katildig sirketlerin, ayn1 yonetim

ve davranis ilkelerine bagli olarak daha verimli, rasyonel ve karls,
gliniin sartlarina uygun ve ihtiyaclarina cevap verecek sekilde ve
lehte rekabet gartlan yaratarak yonetilmelerini temin etmektir.

ve 1.4.2013 tarihinde tescil edilen ana s6zlegsme tadil metninde
yazili olan diger igler,

Sermaye ve Ortaklik Yapist:
Kayith Sermaye: 500.000.000,00 TL
Odenmis Sermaye: 194.529.076,00 TL

Sirket Sermayesinin %10’dan Fazlasina Sahip Ortaklar:
Sirket’te gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.
Sirket hisselerinin (paylarin) tamami nama yazilidir.

Sirket’in hisse senetleri 1991 yilindan beri Borsa Istanbul A.S.
(BIST)’de islem gérmektedir.

Sirket, halka agik sermayesini (%8,891035) temsil eden pay
sahipleri’nin pay devirlerinin takibini yapamamaktadir.

Sirket resmi olarak yalnizca sirket’in diger sermayesini
(%91,108965) temsil eden hisse senetlerinin/kar paylarinin
hamili olan 1 hissedardan haberdardir.

Kordsa Global’in hisselerini elinde bulunduran pay sahipleri ve
pay oranlar1 agagidaki gibidir:

Pay Tutar
Nominal (TL)
(1 Pay 1 Kr)

Sermaye
Orani (%)

%91,108965
%8,891035

177.233.427,01
17.295.648,99

Val
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¢) imtiyazli Paylar, Paylarin Oy Haklar:

Sirket Esas S6zlesmesi'ne gore, Genel Kurul’da her pay icin bir oy
hakki bulunmakta olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur.
Sirketimizin kargilikli hissedarlik menfaatleri icerisinde oldugu
herhangi bir sirket mevcut degildir.

Sirket ana s6zlegsmesinde hisse devrini kisitlayan herhangi bir
hitkiim bulunmamaktadar.

Ortaklar arasindaki pay devirleri Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimleri cercevesinde gerceklestirilir.

Hact Omer Sabanci Holding A 17.723.342.701

19.452.907.600

d) Yonetim organy, iist diizey yoneticileri ve personel sayis1:

Yonetim Kurulu:

YONETIM GOREV SURELERI
KURULU YIL
UYELIGI iLK
GOREVI ADI VE SOYADI BASLANGICI

BASKAN MEHMET NURETTIN PEKARUN ICRACIUYE 30.09.2010 18.04.2012 MART 2015

BASKAN VEKILI ~ NERIMAN ULSEVER ICRACIUYE KURUMSAL YONETIM 16.08.2011 18.04.2012 MART 2015
KOMITESI UYESI
RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
UYESI
PETER CHARLES HEMKEN ICRACI OLMAYAN UYE 20.09.2013 20.09.2013 MART 2015

BULENT BOZDOGAN ICRACI OLMAYAN UYE KURUMSAL 03.08.2010 18.04.2012 MART 2015
YONETIM KOMITESI UYESI

SEYFETTIN ATA KOSEOGLU ICRACI OLMAYAN UYE 16.08.2011 20.12.2013 MART 2015
18.04.2012

BAGIMSIZ UYE ATIL SARYAL ICRACI OLMAYAN UYE KURUMSAL 18.04.2012 18.04.2012 MART 2015
YONETIM KOMITESI BASKANI

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
UYESI

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITEST
UYESI
BAGIMSIZUYE ~ HUSNU ERTUGRUL ERGOZ ICRACI OLMAYAN UYE 18.04.2012 18.04.2012 MART 2015

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
BASKANI
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Ust Yonetim:

- ADI VE SOYADI GOREVI

1  Cenk ALPER CEO (Chief Executive Officer - icra Kurulu Bagkani)
2  Ali CALISKAN Bagkan Yardimcisi, Operasyon

3 Biilent ARASLI Bagkan Yardimcisi, Satig
4  Hakan OKER Bagkan Yardimcisi, insan Kaynaklan (iK) ve Bilgi Teknolojileri (BT))

S  Fatma Arzu ERGENE Bagkan Yardimcisi, Finans ve Satinalma

6  Ibrahim Ozgiir YILDIRIM CTO (Chief Technology Officer - Teknolojiden Sorumlu Bagkan)

KURUMSAL YONETIM TEBLIGI (1I-17.1), ‘f"“;‘fg“ Dagllémn (%; Lo
- .. . . adin 411,
KURUMSAL YONETIM ILKELERI, 2.2. Faaliyet 3336  Erkek  %88.98
Raporu,
Beyaz Yaka Galisan Ogrenim Durumu (%)
2.2.2.a) } %1,2 Doktora
Yo6netim Kurulu Uyelerinin ve y6neticilerin 6zgegmigleri, sirket %18,7 Yiiksek Lisans
disinda yirtttiikleri gérevler hakkinda bilgiler ve Y6netim %449  Lisans
Kurulu Uyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlar1 www. %10,1 On lisans
kordsaglobal.com internet sitemizde ve 2014 Y1l Kurumsal % 25,1 Lise ve alt1
Yonetim ilkelerine Uyum Raporu’nun 5.1. maddesinde yer
almaktadir. Toplu S6zlesme Uygulamalar::
Sirketimizde,
2.2.2.b) Sendikali caliganlarimizin iyesi bulundugu Tiirkiye Tekstil Orme
Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin tiyeleri, ve Giyim Sanayii Iscileri Sendikasi (TEKSIF) ve Sirketimizin tiyesi
toplanma sikligy, yiiriitiilen faaliyetleri de igerecek sekilde calisma bulundugu Tiirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasi arasinda
esaslar ve komitelerin etkinligine iligkin yonetim kurulunun 15 Agustos 2013 tarihinde imzalanan XXIII. Dénem Grup Toplu
degerlendirmesi 2014 Yili Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum is Sozlesmesi hiikiimleri uygulanmaktadir.

Raporu’nun 5.3. maddesinde yer almaktadir.
e) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde

2.2.2.¢) yoOnetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya baskasi
Yénetim Kurulunun y1l icerisindeki toplant: say1si ve Yonetim adina yaptig1 islemler ile rekabet yasag1 kapsamindaki
Kurulu Uyelerinin séz konusu toplantilara katihhm durumu faaliyetleri hakkinda bilgiler.
2014 Y1h Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu'nun 5.2. Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerimiz Tiirk Ticaret Kanunu'nun
maddesinde yer almaktadur. 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda muameleleri yapmalar
konusunda Genel Kurul tarafindan serbest birakilmiglardir.
* Personel sayis1 ( 31.12.2014 tarihi itibariyle): 2014 yil1 oniki aylik déneminde, Sirket yonetim kurulu iiyeleri
X sirket ile islem yapmamuis ve/veya ayni faaliyet sahalarinda rakip
AltIsveren Harig olabilecek girisimlerde bulunmamuslardar.
2. Y6netim organi iiyeleri ile iist diizey
Tiirkiye 1121 yoOneticilere saglanan mali haklar:
Endonezya 1.152
Tayland 373 2014 y1li oniki aylik doneme ait sirketin 2014 Yili Kurumsal

Yonetim ilkelerine Uyum Raporu’nun 5.6. maddesinde bu

Brezilya 398 hususa yer verilmekte olup ayrica Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik
ABD 366 2014 hesap dénemine ait bagimsiz denetimden ge¢mis

Misir 248 Konsolide Finansal Tablolara iligkin agiklayici raporu’nun 27
Almanya 87 numarali dipnotunda detay bilgi yer almaktadir.

Gin 4

Toplam 3.749
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3. Sirketin arastirma ve gelistirme calismalarz:

inovasyon-Teknoloji

“Inovasyon” ve “Mitkemmellik” kavramlarini girket kiiltiirii
haline getiren KORDSA GLOBAL, Kocaeli’'ndeki Ar-Ge
Merkezi'nde, yeni tiriinler, yeni proses ve metotlar gelistirmekte,
bu yeni iiriin ve iiretim stireclerinin endiistriyellesmesi icin
temel tegkil edecek adimlar1 atmaktadir. Kordsa Global Ar-Ge
Merkezi, 5746 sayili “Aragtirma ve Geligtirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun” ¢ercevesinde yapilan
degerlendirmeler sonucunda “24 Nisan 2009” tarihi itibariyle
“Ar-Ge Merkezi Belgesi” almaya hak kazanmigtir. S6z konusu
belge ile yararlandig tegviklerden 6tiirii her sene faaliyet
donemi itibariyle ilgili Bakanligin atadig1 hakemler ve komisyon
aracihigiyla denetim gecirmekte ve kurulumundan bu yana

bu denetimleri bagar1 ile tamamlamaktadir. Denetimlerin
sonucu olarak tegviklerin 1’er yillik stireler ile uzatilmasi karar
verilmektedir. Son olarak gectigimiz Agustos ay1 icerisinde Ar-
Ge Merkezimize 1 y1l daha tegviklerden yararlanmaya devam
edebilecegi bildirilmistir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin Tirkiye’deki tim Ar-Ge
Merkezleri kapsaminda yaptig1 Ar-Ge Merkezleri Performans
Degerlendirmesinde Kordsa Global, {ist Giste ikinci yilinda da
Sektoriiniin En Bagarili Ar-Ge Merkezi se¢ilmistir.

Mevcut proje portfoyii ierisindeki projeler i¢in Aralik 2014
itibariyle 78 kisi caligmaktadir. Caliganlarin % 6°s1 doktora ve
ustii, % 33’t yiiksek lisans, % 26’s1 lisans derecelerine sahiptir.

2013 yilinda 27 Milyon USD olarak gerceklesen yeni tiriin satig
cirosu 2014 yilinda %48 artarak yaklagik 40 Milyon USD olarak
gerceklegmisgtir. Kordsa Global’in yeni iiriinleri ve 100 den fazla
patentile yarattig fikri miilkiyet lastik gliclendirme pazarindaki
teknoloji liderligini pekigtirmektedir.

Yeni iiriinlerde markalagma caligmalar1 da devam etmektedir.
Ar-Ge Merkezi kurulugundan bu yana alinmis olan Twixtra,
Monolyx, Capmax markalarina bu y1l Hartech ve Kratos
markalar1 da eklenmistir. Kordsa Global marka degerinin
arttirilmasina y6nelik caligmalar i¢in Turquality desteklerinden
de faydalanilmaktadir.

Bunun yanisira siirekli yenilenme ve teknolojik liderlik
kavramlarinin igsellestigini gésteren iki yeni Is birimi 2014

Nisan ayinda hayata gegirilmistir. Yap1 Giiclendirme s Birimi
Kratos markali tirlinlerimizin lansmanini yaparak faaliyetlerine
baglamistir. Kompozit Gliglendirme s Birimimiz ise yatinmlarina
baglamus ve ilk karbon fiber bez dokumasini gerceklestirmistir.

Aralik ayinda, Kordsa Global ve Sabanci Universitesi'nin
olusturdugu yenilikg¢i bir sanayi-iiniversite igbirligi modeli olan
Kompozit Teknolojileri Mitkemmeliyet Merkezi'nin temel

atma toreni gerceklegtirilmigtir. Merkezde, kompozit malzeme
teknolojileri alaninda lisanstistii egitim, temel aragtirma,
uygulamali aragtirma, iriin gelistirme, tiretim, kulucka hizmetleri
ve ticarilegtirme faaliyetleri gerceklestirilecek; doktora 6grencileri
ve doktora sonrasi aragtirmacilar, 6gretim tiyeleri, kulucka
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firmalar, arastirmacilar, mithendisler ve tiretimde yer alacak insan
kaynaklar1 eszamanli olarak ayni cat1 altinda caligacaktir.

Bu konularda yatirimlar artarak devam edecektir.

isci Sagligy, is Giivenligi ve Cevre

Kordsa Global uzun zamandir ¢alisanlarinin giivenligini ve
sagligini temel bir deger saymistir. Bununla birlikte, gtivenli bir is
yerini tegvik etmeye yonelik genis kapsamli yerel ve ulusal yasal
dtzenlemeler vardir. Genis kapsamli ve stirekli egitim ve diizenli
giivenlik denetimleri, glivenlik yasalarini anlamak ve onlara
uyumlu hareket etmek i¢in temel 6nem tagir.

Kordsa Global’de gerceklestirilen tiim faaliyetlerde, 6ncelik siras:

“Isci Saghigr”, “Is Giivenligi-Cevre” ve “Kalite” dir.

Kordsa Global’de, tiim is kazalarinin ve igle ilgili hastaliklarin
onlenebilecegi distiniilmektedir. Dolayisiyla, kisa vadeli bir
gorevle dahi olsa is mahalline gelen tiim caliganlara isci saghigi,
is glivenligi ve cevre konularinda egitim verilir ve givenlik
egitiminin kapsami tanimlanan egitim gereksinimlerine gore
genisletilir.

2014 yil1 oniki aylik doneminde, herhangi bir ¢evre yonetimi ve
etkileri sebebi ile sirket aleyhine agilmig bir dava yoktur.

Uygulama Kurallar

1. Yiiksek performans standartlar, is Miitkemmelligi
(Business Excellence)

Kordsa Global tesislerinin giivenli calismasi ve ¢evrenin,
personelinin, misterilerinin bulundugu yerlesimlerdeki halkin
korunmast i¢in en yiiksek standartlara uyacaktir. Kordsa Global
glivenlik, saglik ve cevre koruma konularini tiim is faaliyetlerinin
ayrilmaz bir unsuru haline getirerek ve is faaliyetlerini
kamuoyunun beklentilerine uydurma yolunda siirekli gayret
gostererek iglerini giiclendirecektir.

2. Sifir yaralanma, hastalik ve kaza hedefi

Kordsa Global, tiim yaralanmalarin ve meslek hastaliklarinin,
ayni sekilde isci giivenligi ve dogal cevre ile ilgili kazalarin
onlenebilir olduguna inanmaktadir ve hepsi i¢cin hedefi sifirdur.
Kordsa Global insa etmeyi teklif ettigi her tesisin ¢evreye etkisini
degerlendirmektedir ve tiim tesislerini, nakliye donanimini,
bagli olduklan yerlesimler icin giivenli, kabul edilebilir ve dogal
cevreyi koruyacak sekilde tasarlayacak, insa edecek, caligtiracak ve
bakimlarini yapacaktir.

Kordsa Global acil durumlara kars1 hazirlikl olacak ve bulundugu
yerlesimlere acil durumlara karg1 hazirliklarinda yardimer olmak
uzere liderlik saglayacaktir.

3. Sifir atik ve emisyon hedefi

Kordsa Global kaynaginda sifir atik tiretimi hedefi dogrultusunda
calisacaktir. Isletme ya da bertaraf ihtiyacini en aza indirmek ve
kaynaklarini korumak tizere malzemeler yeniden kullanilacak ve
geri dontstiirtilecektir. Atiklarin tiretildigi yerde de, bu atiklar
giivenli ve sorumlulukla iglenecek ve bertaraf edilecektir. Kordsa
Global sifir emisyona dogru ilerleyecek ve bunu yaparken, sagliga



ya da ¢evreye en biiyiik potansiyel riski olugturan emisyonlarla
miicadeleye 6ncelik verecektir.

Gegmis uygulamalarin diizeltme gerektiren kosullar yaratmis
oldugu durumlarda, Kordsa Global bunlar diizeltecektir.

4. Enerji ve dogal kaynaklarin korunmasi, yasam alanlarinin
giiclendirilmesi

Kordsa Global komiir, petrol, dogal gaz, su, mineral ve diger
dogal kaynaklarin verimli kullanimiyla 6ne ¢ikacak ve arazilerini
dogal yasam icin yasam ortamlarini gliclendirecek sekilde idare
edecektir.

Kurumun giivenlik killtiirintin 6nemli kismi, “insanlarin, kimse
gormezken ne yaptig1” dir. Bu kiiltiir, yasam tarzidir. Sadece bir
program olmanin Gtesine geger ve varligimizin bir parcasi haline
gelir.

Kordsa Global, tiim tesislerinin giivenli ¢aligmasi ve personelinin,
migterilerinin ve ¢evrenin korunmasinda en ytiksek standartlara
baglidur.

Yurtdis1 Gorevlendirmeler

Global bir sirket olarak, farkli olgunluktaki Kordsa Global
isletmelerine, diger igletmelerdeki bilgi birikimini tagimak ve
calisanlara farkli deneyim firsatlar1 sunabilmek kurumun 6ncelikli
K hedefleri arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda bugiin, birgok
calisan yurtdis: goérevlendirme sistemi icinde farkli iilkelerdeki
Kordsa Global sirketlerinde kisa veya uzun stireli gérevlerde
bulunmaktadir.

Oniimiizdeki dénemde de, ihtiyaclar ve calisan beklentileri
dogrultusunda yurtdisi gérevlendirmelerin stirdirilmesi
planlanmaktadir.

is Etigi Kurallan

Kordsa Global faaliyetlerini, yonetim kurulu tarafindan kabul
edilmis Kordsa Global Is Etigi Kurallarina uygun bir sekilde
gerceklestirir.

Kordsa Global g Etigi Kurallari, Sirketimizin miigterilerle,
calisanlarla, hissedarlarla, tedarikgilerle, is ortaklariyla, rakiplerle,
cevreyle ve toplumla olan iligkilerini diizenlemekte olup; yasal
sorumluluklar, diirtistlik, gizlilik ve cikar catigmasi olmak iizere
dort ana baglik altinda toplanmustir.

Her bir iiretim tesisimizde, Kordsa Global Is Etigi Kurallarinin
geregi gibi uygulanmasindan sorumlu bir Etik Kural Danismani
atanmig bulunmaktadir.

Pazar Gelistirme Faaliyetleri

2014 yil1 oniki aylik bolimiinde pazar gelistirme aktiviteleri
kapsaminda, Kordsa Global’in mevcut ve yeni pazarlarda marka
bilinirligini ve gériinirligini artirma, yeni misteri edinimi

ve pazardaki konumunu gelistirmeye yonelik cesitli faaliyetler
yuritilmustir. Kordsa Global’in marka bilinirligini artirma
hedefi dogrultusunda, uluslararas: sektorel dergilerde makaleler
yayinlamuis, reklamlar verilmistir ve elektronik posta yolu ile
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haber biiltenleri paylagilmigtir. Kordsa Global triinleri tanitilmas,
mevcut migterilerin yani sira potansiyel miisteriler ile de ig
temaslan kurulmustur. Diinyanin ¢esitli bolgelerindeki 6nemli
sektorel konferanslara Kordsa Global yonetimi know-how ve
deneyimlerini paylagmak tizere konusmaci olarak davet edilmis
ve katilmigtar.

1 Ocak 2014 - 31 Aralik 2014 Tarihleri arasinda

gerceklestirilen iletisim faaliyetleri asagida yer almaktadir.

¢ Tire Technology Expo 2014, 11-12-13 Subat, Frankfurt,
Almanya ( Fuar katilimi, konugmaci )

* 11. Uluslararasi Istanbul Iplik Fuari, 26-29 Mart 2014, Istanbul,
Tirkiye (Fuar katilimi)

* Cin Kauguk Enddistrisi Birligi Seminerleri (CRIA), 25-29 Mart
2014, (Katilim, Oglen Yemegi Sponsor)

¢ Tire Technology International- Mart Sayisi, ( Kisa @iriin tanitimi
ve reklam)

» Tekstil Inovasyon Ligi’nin sampiyonu Kordsa Global - 9 Nisan

* Kordsa Global’den emekli personele 6zel téren - 21 Mayis

« Istanbul Yap1 Fuari - 6 Mayis - (Katilim - TRT ve Diinya
Gazetesi ile Roportaj )

* Haftalik Ekonomist dergisinin Ar-Ge ekinde Kordsa Global
CEO’su Cenk Alper ile detayli bir s6ylesi - 29 Mayis

* TIM’den Kordsa Global’e ihracat 6diilii - 7 Haziran

* Sanayi kenti Kocaeli’'nden Kordsa Global’e cevre 6dili- 13
Haziran

* Santek 2014 2. Dogu Marmara Sanayi ve Teknoloji Fuari, 25-28
Eyliil 2014, Izmit Kocaeli, (Fuar Katilimi)

* Tire Technology International- Ekim Sayis1 ( I. Y1ldirim
Roportaj ve reklam)

¢ Ankara Yapi Fuari, 23-26 Ekim 2014, Ankara (Katilim)

e Izmir Yap1 Fuari, 6-9 Kasim 2014, izmir (Katilim)

« Tiirkiye Inovasyon Haftas1, 4-6 Aralik, Istanbul (Katilim)

o Ozel Sektér AR-GE Merkezleri Zirvesi ve 2013 yili AR-GE
Merkezleri Performans Endeksi Sonuglarina gore Tekstil
Sektoriinde Birincilik 6diilii 10-11 Aralik 2014, Ankara
(Katilim)

¢ Kompozit Teknolojileri Mitkemmeliyet Merkezi Temel Atma
Toreni, 19 Aralik 2014

* Kratos Hat Acilisi, 30 Aralik 2014, fzmit

* 14. Cevre ve Enerji Odiilleri, Resorsinolsiiz ve formaldehitsiz
banyo projesiile “Inovatif Cevre Dostu Uriin” Birinciligi, ISO

* The Reinforcer Dergisi, Tasarim Odiilii,

¢ Endonezya Fabrika Acilisi,

4. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler:

Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iligkin 6nemli gelismeler kisaca
asagida belirtilmis olup ayrica sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2014
hesap donemine ait bagimsiz denetimden ge¢mis Konsolide
Finansal Tablolara iligkin agiklayici raporu’nun dipnotlarinda
detay bilgiler yer almaktadir.

a) Yatirimlar:
Sirket 2014 y1l1 oniki aylik déneminde, 92 Milyon Dolar
tutarinda yatirim yapmustir.
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b) i¢c Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri, Yonetim
Organinin Goriisii:

Sirket Yonetim Kurulu, SPK mevzuatina tabi olan Sirketin i¢
denetim faaliyetlerinin en etkin gekilde siirdiiriilebilmesi i¢in
gerekli cabay1 gostermektedir. Bu amagla Yénetim Kurulu
biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite kurulmustur.
Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini, i¢ Denetim
Boliimiince yapilmis denetim sonucunda ulagilan tespit ve
énerileri Yonetim Kurulu Bagkanina sunmaktadir. i¢ Denetim
Bolimi Denetimden Sorumlu Komite araciligi ile Yonetim
Kuruluna dogrudan raporlama yapar. i¢ Denetim Boliimii

tarafindan her y1l stirecler gézden gecirilerek denetlenecek
konular ve yillik denetim plani belirlenmektedir. Bu plan
dogrultusunda I¢ Denetim B6liimii calismalar1 devam etmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkelgrine Uyum Raporu’nun 5.3.
Maddesinde “IC DENETIM BOLUMU” baglig: altinda bu hususa
ayrintili olarak yer verilmistir.

c) istirakler, Bagh Ortakliklar (Dogrudan ve *Dolayl1), Bagh
Ortakliklarin Faaliyette Bulundugu Cografi Boliimler ve
Pay Oranlar1 (%):

Bagh Ortakiiklar

InterKordsa GmbH

Nile Kordsa Company SAE
Kordsa Inc.

Kordsa Brasil S.A.

PT Indo Kordsa Tbk

¢) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:
2014 y1l1 oniki aylik donem icerisinde Sirketin iktisap ettigi kendi
pay1yoktur.

d) Ozel ve Kamu Denetimine iligkin Bilgiler:

6102 say1li Tiik Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak Bagimsiz Dig
Denetim Firmasi tarafindan 1 Ocak - 30 Haziran 2014 Ara Hesap
Doénemine ait Konsolide Finansal Raporlarin sinirli bagimsiz
denetimi haricinde 2014 y1il1 oniki aylik dénem icerisinde
Sirketimizde 6zel ve kamu denetimi olmamustir.

e) Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve
Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgi:

Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap donemine ait bagimsiz
denetimden gecmis Konsolide Finansal Tablolara iligkin agiklayict
raporu’'nun 16 numarali dipnotunda detay bilgi yer almaktadir.

f) Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle
Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli
Nitelikteki idari Yaptirim ve Cezalara iliskin Bilgi:

2014 y1l1 oniki aylik doneminde Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri hakkinda verilmis idari yaptirim veya para cezasi
bulunmamaktadir.

2) Gecmis d6nemlerde belirlenen hedeflere ulasilip
ulasilamadig, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar

yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler:

2014 Y1l Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun 5 inci maddesinde
“Finansal Durum” baghg: alinda ayrintili olarak yer almaktadar.
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Amerika Birlegik Devletleri

100,00
51,00
100,00
97,31
60,21

Almanya Avrupa, Ortadogu ve Afrika

Misir Avrupa, Ortadogu ve Afrika
Kuzey Amerika

Brezilya Giney Amerika

Endonezya

Asya

&) Yilicerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi
yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar
ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere
olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

2014 yil1 oniki aylik doneminde Olaganiisti Genel Kurul
Toplantis1 yapilmamustir.

h) D6nem icinde yapilan bagis ve yardimlar:
2014 yil1 oniki aylik doneminde, Sirketimizce yapilan bagis ve
yardimlar agagidaki gibidir.

Sabanci Universitesi 5.114.501,00 TL
Kocaeli Universitesi 20.817,32 TL
izburs izmit Burs Dernegi 13.000,00 TL
Tiirk Egitim Vakfi 1.750,00 TL
Toplam 5.150.068,32 TL

Bagis ve Yardimlara iligkin Kordsa Global Bagis ve Yardim
Politikas1 Kurumsal Yonetim {lkelerine Uyum Raporu’nun 2.3.
Maddesinde “Genel Kurul Toplantilar1” baghigr altinda ayrintilh
olarak yer almaktadir.



1) Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; hikim

sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hikim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina
yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hikim
sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kag¢inilan tiim diger 6nlemler:

Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap dénemine ait bagimsiz
denetimden ge¢mis Konsolide Finansal Tablolara iligkin aciklayici
raporu’nun 16 numarah dipnotunda detay bilgi yer almaktadir.

i) Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; (1) bendinde
bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya 6nlemin alindig:
veyahut alinmasindan ka¢inildigi anda kendilerince bilinen
hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir kars1
edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan
kacginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket
zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:
Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap dénemine ait bagimsiz
denetimden ge¢mis Konsolide Finansal Tablolara iligkin aciklayici
raporu’nun 16 numarah dipnotunda detay bilgi yer almaktadir.

5. Finansal durum:

1 Ocak- 1 Ocak-
(Milyon TL) 31 Aralik 2014 | 31 Aralik2013 | Degisim %

1,702 1,533 11
Briit Satis Kan 243 165 47
Esas Faaliyet Kan 108 85 27

Satis Gelirleri

1 Ocak- 1 Ocak-
Ozet Rasyolar 31 Aralik 2014 | 31 Aralik2013

Briit Kar Marji 14%
Esas Faaliyet Kar Marj1 6%
Net Kar Marj1 6%
Aktiflerin Karliligy 5%

Sirketin ayrintili finansal durumu; Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik
2014 hesap donemine ait bagimsiz denetimden ge¢mis
Konsolide Finansal Tablolara iligkin agiklayici raporu ve raporun
dipnotlarinda yer almaktadur.

6. Risk Yonetimi

Risk degerlendirmede ve i¢ kontrol mekanizmas Sirket'in

her seviyesinde yuriitilmektedir. Sirketin risk yonetim
yaklasimi Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu’nun 5.4.
maddesinde ayrintili olarak agiklanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini
ve devamin tehlikeye digtirebilecek risklerin tanimlanmasi,
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erken teghisi, tespit edilmesi, krizlerin 6nlenmesi modellerinin
ve yonetim sistemlerinin olusturulmasi, risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla caligmalar

yapar.

Komiteler hakkinda detayli bilgi Kurumsal Yénetim flkelerine
Uyum Raporu’nun 5.3. maddesinde ayrintili olarak islenmistir.

7.Diger Hususlar ve Finansal Tablolarda Yer
Almayan Ancak Kullanicilar I¢in Faydali Olacak
Bilgiler:

Dénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri:
Sirketimiz Y6netim Kurulu'nun 20 Aralik 2013 tarih, 2013 /24
no’lu karan ile, BASBAKANLIK Sermaye Piyasast Kurulu'nun
05/02/2014 tarih ve 29833736-110.03.02-262-1237

sayili, GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI i¢ Ticaret Genel
Midirligi'ntin 06 Subat 2014 tarih ve 67300147,/431.02-
3195-127478-742-722 sayili izin yazilan geregi Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan 3 Ocak 2014 tarih 28871 Sayili
Resmi Gazete de yayinlanarak yurtrliige giren I1-17.1 sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi” ve ilgili duyurulara uyuma iligkin
dtzenlemelere uyum amaci ile Sirketimiz Esas S6zlesmesinin,
BOLUM IIL, YONETIM KURULU, YONETIM KURULU
UYELERININ HUZUR HAKKI VE UCRET] ile ilgili 18.Maddesi
ve BOLUM VL,YILLIK HESAPLAR, KAR DAGITIMI ile

ilgili 35.Maddesi tadil edilmis olup, 28 Mart 2014 tarihinde
yapilan 2013 yil1 Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda
onaylanarak 10 Nisan 2014 tarihinde tescil ve 16.04.2013 tarih
ve 8551 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde 707, 708, 709
numaral sayfalarinda, nesir ve ilan edilmistir.

Bagimsiz Denetim Sirketi Degisikligi:

28 Mart 2014 tarihli 2013 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komitenin 6nerisi ve
Yo6netim Kurulunun tavsiye karan dogrultusunda, 6102 sayili
Tiik Ticaret Kanunu ve 6362 say1li Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketin 2014 y1li
hesap dénemindeki Finansal Raporlarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri
yuriitmek tizere DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi (Member of
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED) nin 1 (Bir)
yil siireyle deneci olarak secilmesine hissedarlarimizca onay
verilmigtir.

Bu dogrultuda s6z konusu sirket ile 5 Mayis 2014 tarihinde
bagimsiz denetim s6zlesmesi imzalanmustir.

Cikarilmis Olan Hisse Senetleri ve Tahviller:
01 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap déneminde ¢ikarilmig bulunan
sermaye piyasasi aract bulunmamaktadar.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri:

2014 y1l1 oniki aylik doneminde Sirket faaliyetlerini 6nemli
derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.
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Vizyon ve Yonetim Yaklasimai:

Vizyonumuz
“Stirdirilebilir biiytime icin, katma degeri yiiksek is alanlarinda
cevik Kordsa Global”

Stratejik Girisimler:

Operasyonel Miikemmellik
* Rekabet¢i Maliyet
+ Uriin ve Hizmet
* Kalitesinde Liderlik
* Yalin ve Cevik Siirecler/Ekipler

Lastik Sektoriinde Biiyiime _
* Yiiksek Performans Lastikleri Igin Yeni Uriinler
e Lastik Sektoriinde Karli Biiylime

Yakin Sektorlerde Biiyiime
» Kompozit Sektorii i¢in Takviye Malzemeleri
* Insaat Sektérii igin Takviye Malzemeleri
* Yan/Alternatif Sektorler icin Elyaf

Kurumsal Degerlerimiz:

Isci Saghgy, isci Giivenligi ve Cevre

Bizce biitiin is ve ¢evre kazalar1 6nlenebilir. Hedefimiz %100
kazasiz, glivenli bir caligma ortami olugturmak ve %0 atik ile
tretim yapmaktir.

Etik Degerlere Baglhilik

%100 bagli oldugumuz etik degerlerimiz calisanlar, hissedarlar,
misteriler, tedarikgiler, is ortaklar, rakipler, cevre ve toplum ile
olan iligkilerimizi diizenler.

Miisteri Odaklilik

Bizi stratejik teknoloji ortagi olarak tercih eden miisterilerimizle
beraber biiyiiyor; onlara yenilik¢i, dogru ve 6zel ¢oztiimler
sunuyoruz.

Acik Fikirlilik

Genlerimizde yenilikgilik var. 40 senelik tecriibemiz sayesinde
teknoloji merkezimiz siirekli olarak yeni tiriin, teknoloji ve
stirecler gelistirir.

Sonug¢ Odaklilik

Diinya naylon 6.6 pazarinin lideri ve hissedarlarina siirekli deger
yaratan bir girket olarak, miigterilerimize yiiksek kalitede hizmet
veriyoruz. Teknolojilerimiz diinyada her 3 otomobil lastiginin ve
her 2 ucak lastiginin birinde kullanilmaktadir.

Kiiresel igbirligi ve Dayanisma Kiiltiirii

Giictimiizii igbirligi ve dayanigmadan aliyor, fabrikalarimizda
gerceklestirilen en iyi uygulamalardan tiim tesislerimizde
faydalaniyoruz.

Siirekli Gelisim
Miisteri odakli yaklagimimiz ve toplam kalite yonetimimiz
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dogrultusunda organizasyonumuzdaki tiim siirecleri siirekli
iyilegtiriyoruz.

Uriinler:

Kordsa Global, yiiksek denye naylon 6.6, polyester (HMLS

ve teknik) endistriyel iplik, kord bezi ve tek kord iirtinlerinin
lider tedarikgisidir. Baglica miisterileri arasinda, arag lastigi ve
mekanik kaucuk emtia (MRG) sektorlerinin tiim lider dreticileri
bulunmaktadir. Kordsa Global 2014 yilinda “Giiclendirme
Coztimleri” olan Kratos beton giiclendirme malzemesi ve karbon
fiber bez tiretimi ile ingaat ve kompozit pazarlarina girmistir.

Bes farkli kitada, yedi farkli tilkede, 9 tesisi ile miigterilerine
kiiresel 6lcekte hizmet veren kurumun tirtinleri, basta arac lastigi,
hava stispansiyon kértigii, hortum, konveyor bant, V kayis, ip,
halat takimi, emniyet kemeri i¢in kay1s dokuma, fiber optik ve
kagit kece, koruyucu tekstiller ve jeotekstiller olmak tizere ¢esitli
uygulamalarda yer almaktadir.

iplikler

- Yiiksek mukavemetli, yiiksek denye endiistriyel naylon 6.6
iplik (940 dtex ve lizeri)

- Yiiksek mukavemetli endiistriyel HMLS ve yiiksek denye
teknik polyester iplik (1100 dtex ve tizeri)

Ipliklerin kullanildig1 baglica uygulama alanlar1 kord bezi, chafer
bezi, tek kord, emniyet kemer kayusgi, ipler halat takimlar olarak
Ozetlenebilir.

Kord Bezi

Kordsa Global, ileri teknolojiye sahip tesislerinde naylon 6,
naylon 6.6, polyester (HMLS ve teknik), rayon ve aramid iplikler
isleyerek cok cesitli uygulamalara doniik kord bezi tiretmektedir.
Arag lastiginin govdesi, lastige mukavemet ve esneklik veren
kauguklastirilmis kord bezi katlardan meydana gelmektedir.
Ttm Kordsa Global bezleri, musteriler i¢in, kendi gereksinimleri
dogrultusunda 6zel olarak gelistirilmektedir.

Tek kord

Tek Kord iirtinlerde, naylon, polyester, aramid, rayon

gibi sentetik iplikler ile dogal liflerden yapilan iplikler
kullanilmaktadir. Miisterilerin tanimlamalarina gére kullanilacak
olan iplikler tek kat veya dahacok katli olarak biikildiikten

sonra terbiye edilerek istenilen yapigma ve fiziksel 6zellikler
saglanmaktadir.

Kratos Macro

2014 ikinci ceyreginde Kordsa Global Ingaat Giiglendirme Is
Birimi kurulmustur ve ingaat gliclendirme triinleri tiretimi

icin pazar ve teknoloji aragtirmasi faaliyetlerini siirdiirmeyi
hedeflemektedir. Kordsa Global, endiistriyel lif teknolojisindeki
birikimini giiclendirme misyonu ile birlestirerek, insaat
Giiclendirme Is Biriminin ilk iriinii olan KraTos markas: ile yap1
sektorline yonelik yeni bir beton giiclendirme sentetik fiber
donatis1 gelistirilmistir. KraTos yaklagik 3.500 tonluk ulusal

lif pazarindaki ilk yerli iirtin olmustur. KraTos betonu tagima
kapasitesi, dayanim ve dayaniklilik konusunda giiclendirirken;
ayni zamanda catlaklarin da 6nlenmesini saglamaktadir. Bu



yoniiyle, KraTos Yapisal Makro Sentetik Fiber Donatilar farkli
altyapi ve tistyap1 projelerinde ¢elik hasir ve ¢elik teller yerine
kullanilmaktadir. Operasyonel olarak, KraTos Macro tiretim hatt1
acilmis ve optimizasyon ¢aligmalarina baglanmigtir. 2014 yilinin
ikinci ceyreginden itibaren, ITU Insaat Miithendisligi B6liimii'nde
yapilan KraTos Makro Sentetik Donatilar1 ile giiclendirilmis
beton testleri son agsamaya gelmis ve CE Kalite Belgesi alinmistir

Kompozit

Kordsa Global’in yeni yatirim yaptig1 is alanlarindan biri de
kompozit gliclendirme malzemeleridir. Ozellikle karbon, aramid
ve s-cam gibi yiiksek mukavemetli kompozit giiclendirme
malzemelerinin dokunmasi, recine gelistirilmesi, prepreg
uretilmesi ve bu malzemelerin farkli sektorlerdeki kullanimina
yonelik uygulama gelistirilmesi ana ¢aligma alanidur.

Kordsa Global 19 Aralik 2014 tarihinde Diinya’'nin sayili
gelistirme merkezlerinden biri olmaya aday “Kompozit
Miikemmeliyet Merkezi”nin temelini atmigtir. Bu merkez Kordsa
Global’in prepreg tiretim ve gelistirme tesislerini barindirmasinin
yaninda Sabanc1 Universitesi'nin kompozit aragtirma
programlarini ve laboratuvarlarini kapsayacaktir.

* TTK 199. Madde Kapsaminda Hakim ve Bagl Ortakliklar
ile Iligkileri Aciklayan 2014 Yil1 Raporu Hakkinda Bilgi:

1 Temmuz 2012 tarihinde ytrirlige giren 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Kordsa Global
Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu, faaliyet yilinin ilk ii¢ ay1 icinde, ge¢mis faaliyet yilinda
sirketin hakim ortag1 ve hakim ortagina bagl sirketlerle iligkileri
hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina
faaliyet raporunda yer vermekle yiikiimliidiir. Kordsa Global
Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. nin iliskili
taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar
27 no.lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir. Sirketimiz
Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. madde kapsaminda hakim
ve bagli ortaklarimiz ile iliskilerimizi agiklayan rapor 25.02.2015
tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmis olup s6z
konusu raporun sonug kismi su sekildedir;

6102 Sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199 uncu maddesi’ne
istinaden Kordsa Global’in hakim Sirketle ve hakim Sirkete
bagli Sirketlerle yaptig: tiim hukuki islemler hakkinda bilgi
sunulmustur.

Yapilan islemler 6102 sayili TTK’nun ilgili maddelerindeki
hakim Sirket aciklamalar1 dogrultusunda emsallerine uygun
olup Kordsa Global’in Sirketler topluluguna dahil olmasi
nedeniyle ugradigi herhangi bir kayip bulunmamaktadir.

Kordsa Global Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 25
Subat 2015 tarihli bu rapor’da, Kordsa Global’ in hakim
ortaklari ve hikim ortaklarin bagli ortakliklariile 2014 yil1
icinde yapmis oldugu tiim islemlerde, 6102 sayili TTK’nun
199 uncu maddesi’nde belirtilen ve Yonetim Kuruluna
verilen sorumluluklar kapsaminda gerekli tiim hukuki
islemlerin yapildigi ve 6nlemlerin alindig1 goriilmiistiir.

KORDSA GLOBAL | 2014 FAALIYET RAPORU
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2014 Yl Kar Dagitim Onerisi:

Sirketimiz Y6netim Kurulu'nun 2 Mart 2015 tarih, 2015 / 7 nolu karar ile,

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” uyarinca hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi (Member of DELOITTE
TOUCHE TOHMATSU LIMITED) tarafindan denetlenen 01.01.2014 - 31.12.2014 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore
105.243.802,00 TL “Konsolide Dénem Kar1” elde edilmistir.

Asagidaki Kar Dagiim Tablosunda agiklandig: tizere, SPK Mevzuatina uygun olarak hesaplanan 2014 yili Konsolide Dénem Kari
105.243.802,00 TL tizerinden; Esas Sozlesme’nin 35. maddesi geregi ve SPK tebliglerine uygun olarak Genel Kanuni Yedek Akce
(1.Tertip), gecmis yil zararlar, yasal yiikiimlilikler ve kontrol gilicti olmayan paylar diisiildiikten sonra kalan 77.159.978,00 TL Net
Dagitilabilir Donem Karinin agagidaki sekilde dagitilmasina,

Birinci Kar Pay1 9.726.453,80 TL

Ikinci Kar Pay1 57.775.135,57 TL
Toplam Briit Kir Pay1 : 67.501.589,37 TL
Genel Kanuni Yedek Akge (2.Tertip) : 5.777.513,56 TL
Olaganiisti Yedek : 3.880.875,07 TL

Kar dagitiminin yukaridaki esaslara gére yapilmasi neticesinde, Vergi Usul Kanunu hitkiimlerine gore hazirlanan yasal kayitlarimiz esas
alindiginda ise;

- Dagitilacak 67.501.589,37 TL briit kar payinin, 51.640.042,23 TL’lik kisminin 2006 ve 2007 yillarinda elde edilen yatinim indirimi
istisna kazanclarinin yer aldigi ge¢mis yil kirlan ile Olaganiistii Yedekler hesaplarindan, bakiye 15.861.547,14 TLlik kisminin
Olaganiistii Yedeklerdeki gecmis yil kdrlarindan,

- Aynlacak5.777.513,56 TL Genel Kanuni Yedek Akge (2.Tertip) ninise Olagantstii Yedeklerdeki ge¢cmis yil karlarindan karsilanmasina,

Boylelikle 2014 yili igin, 194.529.076,00 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina baglh olarak briit %34,70, net

%33,4769 oraninda toplam 67.501.589,37 TL Kir Paymnin 29 Mayis 2015 tarihinden itibaren nakden dagitilmasi hususunun 24 Mart
2015 tarihinde yapilacak olan Olagan Genel Kurul onayina sunulmasina karar verilmistir.

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZI SAN. VE TIC. A.S.

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM
DAGITILAN
KARPAYI/NET
TOPLAM DAGITILAN DA._GITILABiLiR 1 TLNOMINAL DEGERLI HiISSEYE
KAR PAYI DONEM KARI ISABET EDEN KAR PAYI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
BRUT 67.501.589,37 87,48 0,3470000 34,70000
NET* 65.122.357,30 84,40 0,3347690 33,47690

* Dagitilan briit 67.501.589,37 TL’lik kazancin; 51.640.042,23 TL’lik kism1 yatirim indirimi dolayisiyla GVK.'nin Gegici 61. maddesi
kapsaminda %19.8 oraninda stopaja tabi tutulmus kazang oldugu i¢in tizerinden stopaj uygulanmayacak, bakiye 15.861.547,14 TL kir
pay1izerinden GVK.’nin 94,/6-b-i ve ii maddesi kapsamindaki kisilere (tam miikellef gercek kisi, dar miikellef gercek kisi ve Tiirkiye’de
bir igyeri veya daimi temsilci araciligiyla kir pay1 elde edenler hari¢ dar miikellef kurumlara) dagitilmasi halinde %15 oraninda (gifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarina ayrica bakilmalidir) stopaj uygulanacaktir. Yatirim indirimi istisna kazancindan dagitilacak kar
payinin (51.640.042,23 TL) toplam briit kar payina (67.501.589,37 TL) oran1 %76,502°dir.

Diger bir anlatimla tam miikellef gercek kisi, dar miikellef gercek kisi ve Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciligiyla kir pay1 elde
edenler hari¢ dar miikellef kurumlara yapilacak briit temettii 6demesi iizerinden %3,5247 oraninda stopaj yapilacaktir.
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Kar Dagitim Politikasi

Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayive Ticaret A.S. (Kordsa Global) Kir Dagitim Politikas1, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri,
Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kir dagitimu ile ilgili maddesi cercevesinde; Kordsa Global’in
orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatinm ve finansal planlar1 dogrultusunda, tilke ekonomisinin ve sektoriin durumu da géz 6niinde
bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve Kordsa Global’in ihtiyaglari arasindaki denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kir payr miktarinin belirlenmesi esasi benimsenmis olmakla beraber; kar
dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir kirin en az %50’si oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kir pay1 dagitilmasi prensip
olarak benimsenmistir.

Kordsa Global’de kar pay1 avansi dagitimi uygulamas: bulunmamaktadar.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en kisa siirede dagitilmasi kabul
edilmekle birlikte, belirlenmis yasal stireler icerisinde Genel Kurul onayin takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine
dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamin: olaganiistii yedek akceye nakledebilir. Kordsa Global Yonetim Kurulu'nun, Genel
Kurul’a kirnn dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iligkin olarak Genel
Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu
ile paylagilir.

Kar dagitim politikas1 Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda
herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden
gecirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Bagis ve Yardim Politikasi

Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. (Kordsa Global) sayilanlarla sinirli olmaksizin kurumsal sosyal
sorumluluk anlayist ile egitim, kiiltiir, sanat, cevre ve spor alanlarinda faaliyet gosteren kisilere, sivil toplum kuruluglarina, dernek veya
vakiflara, iiniversitelere, kamu kurum ve kuruluslarina Sermaye Piyasas1 Kanununda ve diizenlemelerinde belirtilen esaslar dahilinde
yardim ve bagis yapabilir.

Kordsa Global yonetimin karariyla yapilan tim bagis ve yardimlar Kordsa Global vizyon, misyon ve politikalarina uygun ve Kordsa
Global’eaitetikilkeler ile degerler goz 6niinde bulundurularak yapilir. Bagis ve yardimlar, nakdi ve ayni olmak iizere iki sekilde yapilabilir.

Hesap déneminde yapilacak bagislarin toplam sinir1 Genel Kurul’ da belirlenir. Kordsa Global, Bagis ve Yardim Politikasi’ndaki ilkeler ve
tabi oldugu mevzuat ile belirlenen esaslar dogrultusunda, her bir hesap dénemi i¢inde yapilmis tim bagis ve yardimlan ilgili yilin Genel
Kurul Toplantisinda ayr bir giindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Sermaye Piyasas1 mevzuati ¢ercevesinde Kordsa Global tarafindan yapilan bagis ve yardimlarin kamuya aciklanan son bilanco aktif
toplaminin en az %1 ve {izerinde olmasi veya %1’in altindaki bagig ve yardimlarin toplaminin kamuya agiklanan son bilanco aktif
toplaminin en az %1’ine ulagmas: durumunda gerekli 6zel durum agiklamalan yapilir.
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TTK 1399. Madde Kapsaminda Hakim ve Bagl Ortakliklar
le lliskileri Aciklayan 2014 Yili Raporu Hakkinda Bilgi:

1 Temmuz 2012 tarihinde ytrirlige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Kordsa Global Endiistriyel
iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk ii¢ ay1 icinde, gecmis faaliyet yilinda sirketin hakim
ortag1 ve hakim ortagina bagl sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer
vermekle yiikiimliidiir. Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.’nin iliskili taraflarla yapmig oldugu islemler
hakkinda gerekli agiklamalar 27 no.lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir. Sirketimiz Yoénetim Kurulu tarafindan TTK 199. madde
kapsaminda hakim ve bagl ortaklarimiz ile iligkilerimizi aciklayan rapor 25.02.2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmig
olup s6z konusu raporun sonug kismi su sekildedir;

6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199 uncu maddesi’ne istinaden Kordsa Global’in hikim Sirketle ve hakim Sirkete
bagli Sirketlerle yaptig: tiim hukuki islemler hakkinda bilgi sunulmustur.

Yapilan islemler 6102 sayili TTK’nun ilgili maddelerindeki hakim Sirket aciklamalar1 dogrultusunda emsallerine uygun
olup Kordsa Global’in Sirketler topluluguna dahil olmasi nedeniyle ugradigi herhangi bir kayip bulunmamaktadir.

Kordsa Global Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 25 Subat 2015 tarihli bu rapor’da, Kordsa Global’ in hakim ortaklar:
ve hikim ortaklarin bagli ortakliklar: ile 2014 yil1 icinde yapmis oldugu tiim islemlerde, 6102 sayil1 TTK’nun 199 uncu
maddesi’nde belirtilen ve Yénetim Kuruluna verilen sorumluluklar kapsaminda gerekli tiim hukuki islemlerin yapildigi ve
onlemlerin alindig1 goriilmiistiir.
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI
SISTEMI VE KOMITES| HAKKINDA
DENETCI RAPORU

Deloitte

Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
Yo6netim Kurulu'na

Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin 2014 y1li faaliyetlerini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu’nun Sorumlulugu

6102 say1li Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu, Grup’un varligin, gelismesini
ve devamini tehlikeye diigliren sebeplerin erken teghisi, bunun icin gerekli 6nlem ve carelerin uygulanmasu ile riskin yénetilmesi amaciyla
uzman bir komite kurmak, sistemi ¢aligtirmak ve gelistirmekle yiikiimlidir.

Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iligkin bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz
denetim, TTK’ya, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iligkin Esaslar” ve etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu esaslar tarafimizca;
Grup’un riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesi, kurulmussa sistem ve komitenin TTK’'nin 378
inci maddesi ve gercevesinde igleyip islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan
risklere karg1 gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler kargisinda yénetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda
degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Grup’un “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” Bagkanligi'nin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Atl Saryal tarafindan yiiriitiildiigi, iiye
olarak Yonetim Kurulu Bagkanvekili Neriman Ulsever’in komitede yer aldig1 gorilmustr.

Komite; 2014 yilinda 20 Mart 2014, 19 Haziran 2014, 15 Temmuz 2014, 18 Eyliil 2014, 15 Ekim 2014 ve 18 Aralik 2014 tarihlerinde
olmak iizere 6 kez toplanmigtir.

Sonug
Yiiriitt{igiimiiz denetim sonucunda Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagl ortakliklarinin riskin
erken saptanmasi sistemi ve komitesinin 2014 y1ili faaliyetlerinin, tiim 6nemli yonleriyle, TTK'nin 378 inci maddesi cercevesinde yeterli

oldugu sonucuna ulagilmigtir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

w
Omer Tannéver, SMMM

Sorumlu Denetgi

[stanbul, 27 Subat 2015
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK VE KORD BEZI SANAYI
VE TICARET ANONIM SIRKETI 24 MART 2015 GUNU
YAPILACAK 2014 YILI ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISI GUNDEMI

GUNDEM

00 N O Ul A WO DN~
[ S S e A R |

Acilig ve Toplanti Bagkanliginin olusturulmasi,

2014 yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet raporunun okunmasi ve miizakeresi,

2014 yilina ait denetgi raporlarinin okunmas,

2014 yiliiginde yapilan bagig ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

2014 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

2014 yili faaliyetlerinden dolay1 Yonetim Kurulu tiyelerinin ibra edilmeleri,

2014 yili kannin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylar oranlarinin belirlenmesi.
Bagis ve Yardim Politikasinin onay,

Sirketin 2015 yilinda yapacag: bagislarin sinirinin belirlenmesi,

- Yénetim Kurulu Uyelerinin secimi ve gérev siirelerinin tespiti,

- Yo6netim kurulu tiyelerinin ticretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi,

- Denetcinin se¢imi,

- Yonetim kurulu bagkan ve tiyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri i¢in

izin verilmesi.

Toplanti Tarihi: 24 Mart 2015 Sali
Toplanti Saati:  10:30
Toplant1 Yeri:  Sabanc Center, Sadika Ana 2 Toplanti Salonu 4. Levent, 34330 Besiktas — ISTANBUL

84



BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Deloitte

Kordsa Global Endustriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu'na

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Rapor

Kordsa Global Endustriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.Snin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik
2014 tarihli konsolide bilangosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
Ozkaynaklar degisim tablosu, konsolide nakit akis tablosu ile 5nemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger agiklayici notlardan olusan
ilisikteki konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin Turkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS") uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdtgu ic
kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gérus vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (“KGK")
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na uygun olarak yGrtttlmustar. Bu standartlar,
etik hukimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin dnemli yanlislik icerip icermedigine dair makul glivence
elde etmek Uzere planlanarak yurittlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim proseddrlerinin
uygulanmasini igerir. Bu proseddrlerin se¢imi, konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “‘6nemli yanlishik” risklerinin degerlendirilmesi de
dahil, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi, risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaciyla isletmenin konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili i¢ kontroli degerlendirir, ancak bu
degerlendirme, isletmenin i¢ kontrolinin etkinligine iliskin bir géris verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir butln olarak konsolide finansal
tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan
muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.
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GoOriis

Gorlsumiize gore, konsolide finansal tablolar, Kordsa Global End(istriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret AS/nin ve bagl ortakliklarinin 31 Aralik
2014 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini Tirkiye Muhasebe
Standartlari'na uygun olarak tim onemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402 nci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca; Grup'un 1 Ocak — 31 Aralik 2014 hesap déneminde defter
tutma duzeninin, finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir

hususa rastlanmamistir.

TTK'nin 402 nci maddesinin doérdincd fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalar yapmig ve talep edilen
belgeleri vermistir.

TTK'nin 398 inci maddesinin doérdinct fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 27 Subat

2015 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

W

Omer Tanridver, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 27 Subat 2015
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYi VE TiCARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARiIHLI KONSOLIDE BiLANCO

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem Ge¢mis Donem
Dipnotlar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 13.677.842 52.468.112
Ticari Alacaklar 7 283.519.457 252.722.088
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 27 12.891.559 2.821.961
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 270.627.898 249.900.127
Diger Alacaklar 8 6.772.467 19.995.598
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6.772.467 19.995.598
Turev Araclar 29 1.875.061 -
Stoklar 9 453.602.979 372.846.105
Pesin Odenmis Giderler 10 15.712.626 12.874.865
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 25 9.722.321 4.834.871
Finansal Yatirnmlar 74.620 -
Diger Donen Varliklar 18 54.846.704 44912174
Ara Toplam 839.804.077 760.653.813
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 11 4.385.340 -
Donen Varliklar 844.189.417 760.653.813
Finansal Yatirimlar 5 285.638 285.022
Diger Alacaklar 8 16.778.309 19.501.323
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 16.778.309 19.501.323
Yatinm Amacli Gayrimenkuller 13 22.332.047 17.441.751
Maddi Duran Varliklar 11 985.755.026 881.475.652
Maddi Olmayan Duran Varliklar 71.626.902 68.134.339
Serefiye 14 45.595.167 45.595.167
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 26.031.735 22.539.172
Pesin Odenmis Giderler 10 9.650.074 16.702.172
Ertelenmis Vergi Varligi 25 20.745.377 21.860.284
Diger Duran Varliklar 18 155.526 1.302.362

Duran Varliklar

1.127.328.899

1.026.702.905

Toplam Varliklar

1.971.518.316

1.787.356.718

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYi VE TiCARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARiIHLI KONSOLIDE BiLANCO
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem Gegmis Donem

Dipnotlar 31 Aralik 2014 31 Arahk 2013
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Borglanmalar 6 394.579.311 300.814.544
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6 23.721.571 21.214.169
Ticari Borglar 7 156.419.355 159.648.808
lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 27 3.517.840 5310429
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 152.901.515 154.338.379
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 4.698.100 3.674.559
Diger Borglar 8 15.939.956 20.853.878
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 15.939.956 20.853.878
Ertelenmis Gelirler 10 3325674 1.317.753
Kisa Vadeli Karsiliklar 17 12.358.296 12.534.645
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 12.310.236 11.899.123
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 48.060 635.522
Diger Kisa Vadeli Yakumlalukler 18 15.743.441 16.131.838
Kisa Vadeli Yiikiimliiltikler 626.785.704 536.190.194
Uzun Vadeli Borglanmalar 6 138.878.485 91.478.069
Ticari Borglar 502.799 595.581
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 502.799 595.581
Diger Borglar 8 11.367.331 12.625.641
lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 11.367.331 12.625.641
Devlet Tesvik ve Yardimlari 15 2.501.429 2.777375
Uzun Vadeli Karsiliklar 17 33.603.623 29.060.294
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 33.603.623 29.060.294
Ertelenmis Vergi Yakimluluga 25 71.058.392 65.931.958
Uzun Vadeli Yiikiimliiltkler 257.912.059 202.468.918
Toplam Yiikiimliiliikler 884.697.763 738.659.112
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 886.720.375 878.087.365
Odenmis Sermaye 19 194.529.076 194.529.076
Paylara iliskin Primler 19 62.052.856 62.052.856
Hissedarlarin Sermaye Katkisl 375.895.300 444.666.957
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler/ Giderler
Finansal Varliklar Deger Artis/ (Azalis) Fonu (270.151) (270.151)
Yabanci Para Cevrim Farklari 19 113.415.666 112.871.978
Finansal Riskten Korunma Fonu 19 1.511.419 -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler/ Giderler
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Fonu (3.079.114) (1.268.696)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 30.757.308 31.024.246
Gecmis Yillar Karlari 19 34.748.037 3.658.291
Net Dénem Kari 19 77.159.978 30.822.808
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 200.100.178 170.610.241
Toplam Ozkaynaklar 1.086.820.553 1.048.697.606
Toplam Kaynaklar 1.971.518.316 1.787.356.718

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYi VE TiCARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$S 1 OCAK - 31 ARALIK 2014 DONEMINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari D6nem Gegmis Donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnotlar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 20 1.701.845417 1.532.949.639
Satislarin Maliyeti (-) 20,21 (1.459.101.735) (1.368.032.387)
BRUT KAR 242.743.682 164.917.252
Pazarlama Giderleri (-) 21 (63.502.194) (52.797.122)
Genel Yonetim Giderleri (-) 21 (69.147.345) (62.748.231)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 21 (3.107.773) (3.894.393)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 96.014.849 91.564.114
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 22 (95.013.891) (51.797.210)
ESAS FAALIYET KARI 107.987.328 85.244.410
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 23 6.619.352 1.944.122
Yatinim Faaliyetlerinden Giderler (-) 23 (1.266.004) (2416.522)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 113.340.676 84.772.010
Finansman Gelirleri 24 1.609.644 -
Finansman Giderleri (-) 24 (15.399.321) (27.642.697)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 99.550.999 57.129.313
Surdurdlen Faaliyetler Vergi Gelir/ (Gideri)
- Dénem Vergi Gideri 25 (13.407.206) (9.100.287)
- Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 25 2.736451 (5.306.185)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 88.880.244 42.722.841
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem Kari/( Zarari) 31 5.692.803 (4.083.330)
DONEM KARI 94.573.047 38.639.511
DONEM KARININ DAGILIMI
- Ana Ortaklik Paylari 77.159.978 30.822.808
- Kontrol Guct Olmayan Paylar 17.413.069 7.816.703
Pay basina kazang;
-bin adet hisse senedi TL 26 397 1,58
Pay basina sirdUrdlen faaliyetlerden kazang;
-bin adet hisse senedi TL 26 3,67 1,79

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYi VE TiCARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$S 1 OCAK - 31 ARALIK 2014 DONEMINE AiT

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem
1 Ocak-
31 Aralik 2014

Ge¢mis Donem
1 Ocak-
31 Aralik 2013

NET DONEM KARI 94.573.047 38.639.511
Diger Kapsaml Gelirler:
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacaklar (1.810.418) -
Tanimlanmis fayda planlari yeniden olctim kayiplar (2.413.892) -
Ertelenmis vergi geliri 603.474 -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar 43.542.659 61.834.027
Yabanci para ¢evrim farklari 42.031.240 60.453.847
Nakit akis riskinden korunma kazanclari 1.886.431 1.725.225
Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergi (gideri) (*) (375.012) (345.045)
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 41.732.241 61.834.027
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 136.305.288 100.473.538
TOPLAM KAPSAMLI GELIRIN DAGILIMI

- Ana Ortaklik Paylari 104.101.966 70.913.708

- Kontrol Guict Olmayan Paylar 32.203.322 29.559.830

(*) Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergi gideri nakit akis riskinden korunma fonunun ertelenmis vergisinden olusmaktadir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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KORDSA GLOBAL | 2014 FAALIYET RAPORU

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYi VE TiCARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$S 1 OCAK - 31 ARALIK 2014 DONEMINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem Gegmis Donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnotlar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
A.ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 55.093.668 57.480.439
Surdurdlen faaliyetler donem kari 88.880.244 42.722.841
Durdurulan faaliyetler donem kar/zarari 5.692.803 (4.083.330)
Dénem kari/zararn mutabakati ile ilgili diizeltmeler
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler 1112 75.205.264 67.387.679
Sabit kiymet deger dusus karsiligi 11,12 2.003.561 -
Yatinim amacli gayrimenkuller makul deger degisimi 13 (3.262.597) 1.665.884
Kidem tazminati ile ilgili diizeltmeler 17 584.733 4.927.385
Ertelenmis vergi ile ilgili dizeltmeler 25 (2.736451) 5.305.850
Faiz geliri ile ilgili duzeltmeler 23 (2344.032) (1.967.448)
Faiz gideri ile ilgili duzeltmeler 24 14.721.261 15.597.653
Maddi varlik satis (kari)/zarari ile ilgili dizeltmeler 23 253.281 (585.762)
Devlet tesviklerinin itfasi ile ilgili dizeltmeler (171.452) (148.996)
Stok deger dusukltgu ile ilgili duzeltmeler 9 2.005.856 418297
Personel prim tahakkuku ile ilgili dizeltmeler 17 5.691.919 5.437.586
Personel izin karsilig ile ilgili duzeltmeler 17 2.329.135 125.677
Galisanlara saglanan fayda karsiligr ile ilgili dizeltmeler 17 2.630.707 1.860.361
Stpheli alacak karsilig ile ilgili duzeltmeler 7 238676 221470
Sigorta gelir tahakkuku ile ilgili dtizeltmeler 49315 (15.527.155)
Vergi gideri ile ilgili dGzeltmeler 25 13.407.206 9.100.295
Vadeli alislardan tahakkuk etmemis finansman gideri ile ilgili duizeltmeler 1.503.154 1.553.843
Vadeli satistan tahakkuk etmemis finansman geliri ile ilgili diizeltmeler (7.936.465) (4.127.258)
Gergeklesmemis yabanci para gevirim farklari ile ilgili dGzeltmeler 3.183.931 529360
Turev finansal varliklarin makul degeri ile ilgili diizeltmeler (363.642) -
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
Ticari alacaklardaki artis/ azalis ile ilgili dizeltmeler (43.305.104) (61.127.956)
Stoklardaki artis/ azalis ile ilgili dizeltmeler (97.653.554) (41.049.063)
Diger kisa vadeli alacaklar ve varliklardaki artis/ azalis ile ilgili dizeltmeler (10.134.531) (17.355.999)
Diger uzun vadeli alacaklar ve varliklardaki artis/ azalis ile ilgili dizeltmeler (1.034.583) 14.699.415
Ticari borclardaki artis/ azalis ile ilgili dizeltmeler 21.010.630 61.377.922
Diger uzun vadeli ticari bor¢lardaki artis/ azali ile ilgili dtizeltmeler (92.782) 178928
Diger kisa vadeli bor¢lar ve yiktmlultklerdeki artis/ azalis ile ilgili diizeltmeler (5.532.480) 407.580
Diger uzun vadeli borglar ve yukumlultklerdeki artis/ azalis ile ilgili duzeltmeler 801.468 422335
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalardaki artis/ azalis ile ilgili dtzeltmeler 2.487.805 2.074.543
Tahsil edilen sipheli alacaklardaki artis/ azalis ile ilgili dizeltmeler 7 130.174 211943
Pesin 6denmis giderlerdeki artis/ azalis ile ilgili diizeltmeler 3482211 (13.696.147)
Ertelenmis gelirlerdeki degisim 8410821 (444.111)
Odenen personel primi (4.884.581) (756.677)
Odenen vergiler (18.294.656) (11.911.758)
Odenen kidem tazminati ve calisanlara saglanan faydalardaki artis/ azalis ile ilgili dizeltmeler 17 (1.863.577) (5.964.748)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (211.556.247) (77.467.341)
Maddi ve maddi olmayan varlik alimlari 11,12 (217.101.330) (81.116.448)
Maddi varlik satisindan elde edilen nakit 3.201.051 1.681.659
Alinan faiz 23 2344032 1.967.448
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 122.956.422 4.618.029
Odenen temetti - (34.626.175)
Kontrol glicti olmayan paylara 6denen temettu (2.713.385) (7.344.455)
Kullanilan banka kredileri-net 140.391.068 62.186.312
Odenen faiz 24 (14.721.261) (15.597.653)
YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/ AZALIS ( (33.506.157) (15.368.873)
A+B+Q)
D. YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI (5.284.113) (20.411.138)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/ AZALIS (A+B+C+D) (38.790.270) (35.780.011)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 52.468.112 88.248.123
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 13.677.842 52.468.112

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Kordsa Global EndUstriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Kordsa Global”ya da“Grup”’) 9 Subat 2006 tarihinde Haci Omer Sabanci
Holding AS. (“Sabanci Holding”) istiraki olarak kurulmus olup, istanbul, Turrkiye'de kayithdir ve Ttirk Ticaret Kanunu altinda faaliyet gostermektedir.

Grup'un ana faaliyet konusu arag lastiklerinin yapisinda bulunan ve ana iskeleti olusturan bezler ile sinai tir bezlerin imalati; transmisyon kayislari,
V kayislari, lastik hortumlar gibi kauguk ve plastik malzemenin yapisinda bulunan sinai bezler ile sinai tek kordun imalati; agir denyeli elyafin ve
baglanti bezlerinin imalati; her tirld ipligin lastik kord bezine, mekanik kaucuk mallarda kullanilan bezlere, kilavuz bezlere ve diger kauguk takviye
malzemesine dénustirtlmesi ve bunlarin pazarlanmasi; araba lastiklerinde ve mekanik kauguk trlinlerinde kullanilmak tizere Naylon 6, Naylon 6.6 ve
PET (Polyethylene-terephthalate) HMLS (High Modulus Low Shrinkage) polyester ve rayon agir desiteks iplik imalati ve tim pazarlama, satis, ithalat
ve ihracati ile ticari, sinai, alt yapi hizmetleri, ulastirma hizmetleri, madencilik, turistik, insaat konulari basta olmak Uzere her turld isletme konusunda
calismak amaci ile kurulmus ve/veya kurulacak yerli veya yabanci sirketlerin sermayelerine ve yonetimlerine katiimak; sermayesine ve yonetimine
katildigi sirketlerin, ayni yonetim ve davranis ilkelerine bagli olarak daha verimli, rasyonel ve karli, giintin sartlarina uygun ve ihtiyaglarina cevap
verecek sekilde ve lehte rekabet sartlar yaratarak ydnetilmelerini temin etmektir.

Kordsa Global, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK") kayithdir ve hisseleri 1991 yilindan beri Borsa istanbul'da islem gérmektedir. 31 Aralik 2014 tarihi

itibariyla, Grup'un Borsa Istanbul'da kayitl %8,89 oraninda hissesi mevcuttur. Ayni tarih itibariyla Grup'un hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve
hisse oranlari asagidaki gibidir:

Ortaklik Pay1 %

Haci Omer Sabanci Holding AS. 91,11
Diger 8,89
100,00

Grup'un ana ortakligi ile esas kontroli elinde tutan taraf Haci Omer Sabanci Holding A.S/dir.
Grup'un binyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi 4.048dir (31 Aralik 2013: 4.036).
Kordsa Global'in kayitl oldugu adresi asagida yer almaktadir:

Kordsa Global Endustriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
Sabanci Center Kule 2

Kat: 17

34330 4. Levent

Istanbul
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARiHi ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda konsolide edilen Bagh Ortakliklarin faaliyette bulundugu tlke ve
bolimlere gore raporlama amaci dogrultusunda Bagh Ortakliklarin faaliyette bulundugu cografi bolimler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

Bagli Ortakliklar Ulke Cografi bolim Faaliyet konusu

InterKordsa GmbH Almanya Avrupa, Ortadogu ve Afrika Tek kord Uretimi ve EndUstriyel iplik ve kord bezi ticareti
Nile Kordsa Company SAE Misir Avrupa, Ortadogu ve Afrika Kord bezi tretimi ve ticareti

Kordsa Inc. Amerika Birlesik Devletleri Kuzey Amerika Endustriyel iplik ve kord bezi tretimi ve ticareti

Kordsa Brezilya S.A. Brezilya Guney Amerika Endustriyel iplik ve kord bezi Uretimi ve ticareti

PT Indo Kordsa Tbk (*) Endonezya Asya Endustriyel iplik ve kord bezi Gretimi ve ticareti

PT Indo Kordsa Polyester (¥) Endonezya Asya Endustriyel iplik Gretimi ve ticareti

Thai Indo Kordsa Co,, Ltd. Tayland Asya Kord bezi tretimi ve ticareti

31 Aralik 2013

Bagh Ortakhklar Ulke Cografi bolim Faaliyet konusu

InterKordsa GmbH Almanya Avrupa, Ortadogu ve Afrika Tek kord Uretimi ve EndUstriyel iplik ve kord bezi ticareti
Nile Kordsa Company SAE Misir Avrupa, Ortadogu ve Afrika Kord bezi tretimi ve ticareti

Kordsa Inc. Amerika Birlesik Devletleri Kuzey Amerika Endustriyel iplik ve kord bezi tretimi ve ticareti

Kordsa Arjantin S.A. (***) Arjantin Guney Amerika Endustriyel iplik Gretimi ve ticareti

Kordsa Brezilya S.A. Brezilya Guney Amerika Endustriyel iplik ve kord bezi Uretimi ve ticareti

PT Indo Kordsa Tbk (¥) Endonezya Asya Endustriyel iplik ve kord bezi Uretimi ve ticareti

PT Indo Kordsa Polyester (*) Endonezya Asya Endustriyel iplik Gretimi ve ticareti

Thai Indo Kordsa Co,, Ltd. Tayland Asya Kord bezi tretimi ve ticareti

Kordsa Qingdao Nylon Enterprise ("KQNE") (**) Cin Asya Satis ve pazarlama

(*) Endonezyada faaliyet gdstermekte olan Sirket, kord bezi tesisleriyle hizmet vermekte olup naylon 6.6 ve polyester HMLS iplik Uretimleri de
yapilmaktadir.

Sirket, Endonezya Borsa'sinda (Indonesia Stock Exchange “IDX") islem gormektedir.

(**) Kordsa Qingdao Nylon Enterprise Limited sirketinin tasfiye islemleri 18 Aralik 2014 tarihi itibariyla sona ermistir. Cin pazarindaki iliskilerin devamini
temin amaciyla Sanghay'da bir temsilcilik ofisi agilmistir.

(***) Grup'un Bagl Ortakliklarindan olan Kordsa Arjantin'nin hisse senetlerinin tamami 10 ABD Dolari ile satisina iliskin Nicolas Jose Santos ve Intenta
S.A. ile 30 Eylul 2014 tarihinde hisse devir anlasmasi imzalanmistir, Hisse senetlerinin devri 2 Ekim 2014 tarihi itibariyla gergeklesmistir. 2014 yili

konsolide kar veya zarar tablosunda Kordsa Arjantin’in (5.697.992) TL net zaran durdurulan faaliyetlere iliskin zarar olarak siniflanmistir (Dipnot 31).

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Bu konsolide finansal tablolar yayimlanmak tizere Yonetim Kurulu'nun 27 Subat 2015 tarihli toplantisinda onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina CEO
Cenk Alper ve Finans ve Satinalma Baskan Yardimcisi Fatma Arzu Ergene tarafindan imzalanmistir. Grup'un hissedarlari konsolide finansal tablolar
Gzerinde finansal tablolar yayimlandiktan sonra degisiklik yapma hakkina sahip olup Grup'un Olagan Genel Kurul toplantisinda konsolide finansal
tablolar hissedarlar tarafindan onaya tabidir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2014 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

TMS've Uygunluk Beyani

Grup ve Turkiye'de yerlesik bagli ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Turk Ticaret Kanunu (“TTK") ve vergi mevzuatinca belirlenen
muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklar muhasebe kayitlarini ve yasal
finansal tablolarini faaliyette bulunduklari Ulkelerin para birimleri cinsinden ve o Ulkelerin mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadirlar.

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulumun ("SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri I, 14.1 No'lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan ydrtrlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari ile bunlara

iliskin ek ve yorumlari (“TMS") esas alinmistir.
Ayrica finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolar, tirev finansal araclar ve yatirm amacl gayrimenkullerin yeniden degerlenmesi haricinde, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmaktadir.
Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin gercede uygun degeri esas alinmaktadir.

Kullanilan Para Birimi

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup'un gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum para
birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Duzeltilmesi

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve Turkiye Muhasebe Standartlari'na uygun olarak finansal
tablo hazirlayan gruplaricin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak Gzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden,
1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No'lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29”) uygulanmamistir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS 31 ARALIK 2014 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Bagl Ortakliklar ve ortaklik oranlari gosterilmistir:

Grup ve Bagh Ortakliklari
tarafindan sahip olunan

Etkin ortaklik

Bagh Ortakliklar dogrudan ve dolaylh pay (%) payi (%)
InterKordsa GmbH 100,00 100,00
Nile Kordsa Company 51,00 51,00
Kordsa, Inc. 100,00 100,00
Kordsa Brezilya 97,31 97,31
PT Indo Kordsa Tbk 60,21 60,21
PT Indo Kordsa Polyester 99,97 60,20
Thai Indo Kordsa 64,19 38,65

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Bagli Ortakliklar ve ortaklik oranlar gosterilmistir:

Grup ve Bagh Ortakliklar
tarafindan sahip olunan

Etkin ortaklik

Bagh Ortakliklar dogrudan ve dolayl pay (%) payi (%)
InterKordsa GmbH 100,00 100,00
Nile Kordsa Company 51,00 51,00
Kordsa, Inc. 100,00 100,00
Kordsa Arjantin (¥) 100,00 100,00
Kordsa Brezilya 97,31 97,31
PT Indo Kordsa Tbk 60,21 60,21
PT Indo Kordsa Polyester 99,97 60,20
Thai Indo Kordsa 64,19 38,65
KQONE (**) 99,50 99,50

(*) Grup'un Bagh Ortakliklarindan olan Kordsa Arjantin'nin hisse senetlerinin tamami 10 ABD Dolart ile satisina iliskin Nicolas Jose Santos ve Intenta S.A.
ile 30 Eyldl 2014 tarihinde hisse devir anlasmasi imzalanmistir, Hisse senetlerinin devri 2 Ekim 2014 tarihi itibariyla gerceklesmistir. 2014 yili konsolide

kar veya zarar tablosunda Kordsa Arjantin'nin net zarari durdurulan faaliyetlere iliskin kar/ zarar olarak siniflanmistir.

(**)Kordsa Qingdao Nylon Enterprise Limited sirketinin tasfisye islemleri sona ermistir. Cin pazarindaki iliskilerin devamini temin amaciyla Sanghay'da

bir temsilcilik ofisi agiimistir.

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirketin bagl ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket'in

asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

- yatinm yapilan sirket/varlik Gzerinde glctnin olmasi;
- yatinim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi; ve
- getiriler Uzerinde etkisi olabilecek sekilde glicinu kullanabilmesi.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Grup
yatiriminin Uzerinde kontrol glicinin olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Grup'unyatinm yapilan sirket/varlik Gzerinde cogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatirnmin faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/
yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatinm yapilan sirket/varlik Gzerinde kontrol gtict vardir. Grup, asagidaki unsurlar da dahil
olmak tzere, ilgili yatinmdaki oy ¢cogunlugunun kontrol giict saglamak icin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tim olaylari
ve sartlar g6z éntinde bulundurur:

- Grup'un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastiriimasi;

- Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

- Sozlesmeye bagh diger anlasmalardan dogan haklar; ve

- Grup'un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri ydnetmede (gecmis ddnemlerdeki genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil
olmak Gzere) mevcut glicinln olup olmadigini gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagli ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket'in bagli ortaklik Gizerinde kontrole sahip olmasiyla baslar ve kontrolind kaybetmesiyle
sona erer. Yil icinde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagl ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide

kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicl olmayan paylara aittir. Kontrol glicti olmayan paylar
ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagli ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giict olmayan paylara aktarilr.

Gerekli olmasi halinde, Grup'un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagli ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla
ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Tum grup ici varliklar ve yakumlulUkler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere iliskin nakit akislari konsolidasyonda elimine
edilir.

Grup'un mevcut bagli ortakliginin sermaye payindaki dedisiklikler

Grup'un bagl ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup'un payi
ile kontrol glicti olmayan paylarin defter degerleri, bagli ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla dizeltilir. Kontrol glict olmayan paylarin
duzeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gercede uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup'un payi olarak muhasebelestirilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Grup'un bir bagl ortakligindaki kontrolt kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeli ile kalan payin gercege uygun
degerlerinin toplami ile ii) bagl ortakligin varlik (serefiye dahil) ve yikimltltklerinin ve kontrol glicti olmayan paylarin énceki defter degerleri
arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli geliricinde bagli ortaklik ile ilgili 5nceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Sirket'in
ilgili varliklar satmis oldugu varsayimi Gzerine kullanilacak muhasebe yéntemine gore kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TMS standartlari uyarinca,
kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan gegmis yil karlarina transfer). Bagh ortakhgin satisi sonrasi kalan yatirnmin kontroliindn kaybedildigi tarihteki
gercege uygun degeri, TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olclim standardi kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde
gercede uygun deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da musterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatirimin baslangig
muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan dnemlidegisiklikler geriye dontk olarak uygulanmakta ve dnceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir.
Grup'un cari yil icerisinde muhasebe politikalarinda dnemli bir degisikligi olmamustir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem
degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup'un cari yil icerisinde muhasebe tahminlerinde

onemli bir degisikligi olmamustir.

Tespit edilen 6Gnemli muhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanir ve dnceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Grup'un cari yil icerisinde
tespit ettigi dGnemli bir muhasebe hatasi bulunmamaktadir.

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Muhasebe Standartlari

a) Finansal tablolarda raporlanan tutarlari ve dipnotlari etkileyen TMSde yapilan degisiklikler

Bulunmamaktadir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Muhasebe Standartlari (devami)

b) 2014 yilindan itibaren gecerli olup, Grup'un konsolide finansal tablolarini etkilemeyen standartlar, mevcut standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar

TFRS 10, 11, TMS 27 (Degisiklikler) Yatirim Sirketleri’

TMS 32 (Degisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Bor¢larin Netlestirilmesi'

TMS 36 (Degisiklikler) Finansal Olmayan Varliklar icin Geri Kazanilabilir Deger Agiklamalari’

TMS 39 (Degisiklikler) Tirev Urtinlerin Yenilenmesi ve Riskten Korunma Muhasebesinin Devamiiligi'
TFRS Yorum 21 Harclar ve Vergiler'

TMS 21 (Degisiklikler) Kur Dedisiminin Etkileri?

"1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan hesap dénemlerinden itibaren gecerlidir.
2 Degisikligin yayimlandigi 12 Kasim 2014 tarihinden itibaren gecerlidir.

TFRS 10, 11, TMS 27 (Degisiklikler) Yatirim Sirketleri

Bu degisiklik ile TFRS 10'a eklenen hikimler ¢ercevesinde yatirim isletmesi tanimini karsilayan isletmelerin tim bagl ortakliklarini gercege uygun
deger farkini kar veya zarara yansitarak 6lgmesi zorunlu olup, konsolide finansal tablo sunmalarina iliskin istisna getirilmistir.

TMS 32 (Degisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Borglarin Netlestirilmesi

TMS 32deki degisiklikler finansal varlik ve finansal borclarin netlestiriimesine yonelik kurallar ile ilgili mevcut uygulama konularina agiklama
getirmektedir. Bu degisiklikler 6zellikle ‘cari donemde yasal olarak uygulanabilen mahsuplastirma hakkina sahip’ ve ‘es zamanli tahakkuk ve 6deme’
ifadelerine agiklik getirir.

TMS 36 (Degisiklikler) Finansal Olmayan Varliklar icin Geri Kazanilabilir Deger Aciklamalari

TFRS 13 “Gercege Uygun Deger Olcim’ Standardinin bir sonucu olarak deger diistikligine ugramis varliklarin geri kazanilabilir tutarinin élciimiine
iliskin aciklamalarda bazi degisiklikler yapilmistir. Bu dedisiklik finansal olmayan varliklarla sinirli tutulmus olup, TMS 36'nin 130 ve 134 nci paragraflar
degistirilmistir.

TMS 39 (Degisiklikler) Tiirev Uriinlerin Yenilenmesi ve Riskten Korunma Muhasebesinin Devamliligi

TMS 39da yapilan bu degisiklikle, hangi durumlarda finansal riskten korunma aracinin vadesinin dolmasinin veya sonlandiriimasinin séz konusu
olmayacagina, dolayisiyla finansal riskten korunma muhasebesinin uygulanmasina son verilmeyecegine aciklik getirilmistir.

TFRS Yorum 21 Harglar ve Vergiler

TFRS Yorum 21, vergi benzeri yukimlltklerin 6denmesini ortaya ¢ikaran mevzuatta tanimlanan bir faaliyet gerceklestiginde, isletmelerin vergi ve
vergi benzerinin 6denmesine iliskin olarak bir bor¢ muhasebelestirmesi gerektigine aciklik getirmektedir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Muhasebe Standartlari (devami)

TMS 21 (Degisiklikler) Kur Degisiminin Etkileri

TMS 21 Kur Degisiminin Etkileri Standardinin 39'uncu paragrafinin (b) bendi asagidaki sekilde degistirilmistir.

"(b) Gelir ve giderler, kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin sunuldugu her bir tabloda (karsilagtirmali tutarlar dahil) islem tarihinde gecerli olan doviz
kurundan cevrilir”

¢) Henlz yUrarlige girmemis standartlar ile mevcut édnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup hentz ydrurlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlart henliz uygulamamistir:

TFRS 9 Finansal Araglar

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) TFRS 9 ve Gecis Aciklamalari icin Zorunlu Yirdrlik Tarihi

TMS 19 (Degisiklikler) Calisanlara Saglanan Faydalar’

2010-2012 Dénemine iliskin Yillik lyilestirmeler TFRS 2, TFRS 3, TFRS 8, TFRS 13, TMS 16 ve TMS 38, TMS 24, TFRS 9, TMS 37, TMS 39
2011-2013 Dénemine lliskin Yillik iyilestirmeler TFRS 3, TFRS 13, TMS 40

TMS 16 ve TMS 38 (Degisiklikler) Amortisman ve itfa Paylari Icin Uygulanabilir Olan Yontemlerin A¢iklanmasi?

TMS 16 ve TMS 41 (Degisiklikler) ile Tanimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler ?

TMS 1, TMS 17, TMS 23, TMS 36 ve TMS 40 (Degisiklikler)

TFRS 11 ve TFRS 1 (Degisiklikler) Misterek Faaliyetlerde Edinilen Paylarin Muhasebelestirilmesi?

' 30 Haziran 2014 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gecerlidir.
231 Aralik 2015 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS 9 Finansal Araclar

Kasim 2009'da yayinlanan TFRS 9 finansal varliklarin siniflandiriimasi ve 6lciimu ile ilgili yeni zorunluluklar getirmektedir. Ekim 2010'da degisiklik yapilan
TFRS 9 finansal yukumlultklerin siniflandiriimasi ve 6lcim ve kayitlardan ¢ikariimasi ile ilgili degisiklikleri icermektedir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) TFRS 9 ve Gegis Aciklamalari icin Zorunlu Yiiriirliik Tarihi

Kasim 2013'te TFRS 9'un zorunlu uygulama tarihi 1T Ocak 2018 tarihinden 6nce olmamak kaydiyla ertelenmistir. Bu degisiklik KGK tarafindan hentiz
yayinlanmamistir.

TMS 19 (Degisiklikler) Calisanlara Saglanan Faydalar
Bu degisiklik calisanlarin veya Ugtnct kisilerin yaptigi katkilarin hizmete bagl olmalarn durumunda hizmet dénemleri ile nasil iliskilendirilecegine

aciklik getirmektedir. Ayrica, katki tutarinin hizmet yilindan bagimsiz olmasi durumunda, isletmenin bu tir katkilari hizmetin sunuldugu déneme
iliskin hizmet maliyetinden azalis seklinde muhasebelestiriimesine izin verilir.
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2.4 Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Muhasebe Standartlari (devami)

2010-2012 Dénemine iliskin Yillik iyilestirmeler

TFRS 2: Bu degisiklik'hakedis kosulu’ ve ‘piyasa kosulu'tanimlarini degistirirken ‘performans kosulu’ve ‘hizmet kosulu’tanimlarini getirmektedir.

TFRS 3: Bu degisiklik ile kosullu bedel her bir raporlama tarihinde gergede uygun degeriyle olcdldr.

TFRS 8: Bu degisiklikler birlestirme kriterlerinin faaliyet bolimlerine uygulanmasinda yonetim tarafindan yapilan degerlendirmelerin agiklanmasini
zorunlu kilar, ve boélim varliklar toplaminin isletme varliklari toplamrile mutabakatinin ancak bélim varliklarinin raporlanmasi durumunda gerektigini

belirtir.

TFRS 13: Bu degisiklik, TFRS 9 ve TMS 397a getirilen degisikliklerin bazi kisa vadeli alacaklar ve borclarin iskonto edilmeden &lculebilmesini
degistirmedigine aciklik getirir.

TMS 16 ve TMS 38: Bu degisiklik ile bir maddi duran varlik kalemi yeniden degerleme islemine tabi tutuldugunda, varligin defter degerinin yeniden
degerlenmis tutarina gore duzeltilir.

TMS 24: Bu degisiklik isletmenin diger bir isletmeden kilit yonetici personel hizmetleri almasi durumunda bu yoneticilere 6denmis veya 6édenecek
tazminatlarin aciklanmasi gerektigine agiklik getirir.

2011-2013 Dénemine iliskin Yillik iyilestirmeler

TFRS 3: Bu degisiklik misterek anlasmanin kendi finansal tablolarinda misterek anlasma olusumunun muhasebelestirilmesinin TFRS 3 kapsami
disinda olduguna agiklik getirir.

TFRS 13: Bu degisiklik, 52. paragraftaki istisnanin kapsamina agiklik getirir.

TMS 40: Bu degisiklik bir gayrimenkultn yatirm amaglh gayrimenkul veya sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak siniflandiriimasi konusunda
TFRS 3 ve TMS 40 arasindaki iliskiye aciklik getirir.

TMS 16 ve TMS 38 (Degisiklikler) Amortisman ve itfa Paylari icin Uygulanabilir Olan Yéntemlerin Aciklanmasi

Bu degisiklik, maddi duran varliklar icin bir varligin kullanimi sonucunda olusan faaliyetlerden elde edilen gelire dayali amortisman yonteminin
kullanilmasinin uygun olmadigina agiklik getirirken, aksi ispat edilene kadar hukuken gecerli 6ngoéru olan, ve yalnizca maddi olmayan duran bir varligin
gelir 6lcimu olarak ifade edildigi nadir durumlarda ya da maddi olmayan duran varliktan elde edilen gelir ile ekonomik faydalarin birbiriyle yakindan
iliskili oldugunun kanitlandigr durumlarda maddi olmayan duran varliklar icin bir varhigin kullanimi sonucunda olusan faaliyetlerden elde edilen gelire
dayali itfa yonteminin kullaniimasinin uygun olmadigi gértisint de ileri stirmustdr. Bu degisiklik ayrica bir varligin kullaniimasi sonucunda Uretilen bir
kalemin gelecek donemlerde satis fiyatinda beklenen dusdslerin bir varligin, teknolojik ya da ticari bakimdan eskime beklentisini isaret edebilecedi ve
sonrasinda varliga iliskin gelecekteki ekonomik faydalarda diststin gdstergesi olabilecedi konusuna deginen agiklamalara da yer verir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Muhasebe Standartlari (devami)

TMS 16 ve TMS 41 (Degisiklikler) ile TMS 1, TMS 17, TMS 23, TMS 36 ve TMS 40 (Degisiklikler) Tarimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler

Bu standart, ‘taslyici bitkilerin, TMS 41 standardi yerine, maddi duran varliklar siniflandirmasi altinda, ilk muhasebelestirme kaydi sonrasinda maliyet ya
da yeniden degerleme esasina gore 6lglilmesine imkan saglayacak sekilde TMS 16 standardi kapsaminda ele alinmasini belirtir. Bu standartta ayrica
‘tastyici bitki’ tarimsal Grdnlerin Gretimi veya temini igin kullanilan, bir dénemden fazla Griin vermesi beklenen ve énemsiz kalinti satislar disinda
tarimsal Urin olarak satilma olasiliginin cok distik oldugu yasayan bir bitki olarak tanimlanmistir. Bu standartta taslyici bitkilerden yetistirilen Grtnlerin

TMS 41 standardinin kapsaminda oldugu da belirtilmektedir.

TMS 16 ve TMS 41de yapilan bu degisiklikler sirasiyla TMS 1, TMS 17, TMS 23, TMS 36 ve TMS 40 standartlarinin da ilgili yerlerinde degisikliklere yol
acmistir.

TFRS 11 ve TFRS 1 (Degisiklikler) Miisterek Faaliyetlerde Edinilen Paylarin Muhasebelestirilmesi
Bu standart, isletme teskil eden misterek bir faaliyette pay edinen isletmenin:

« TFRS 11de belirtilen kurallara aykiri olanlar haricinde, TFRS 3 ve diger TMS'lerde yer alan isletme birlesmeleriyle ilgili tim muhasebelestirme
islemlerinin uygulamasi ve

« TFRS 3 ve diger TMS'ler uyarinca isletme birlesmelerine iliskin agiklanmasi gereken bilgileri agiklamasini 6ngorr.

TFRS 11de yapilan bu degisiklik TFRS 1 standardinin da ilgili yerlerinde degisikliklere yol agmistir.

Grup, standartlarin finansal durum ve performansi Gzerine etkilerini degerlendirmektedir.

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

a) Hasilat

Gelirler, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin gtvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup'a akmasinin muhtemel
olmasi tzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri Gzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satislar, mallarin satis tutarindan
mal satislarindan iade, indirim, komisyonlarin ve satis ile ilgili vergilerin dustlmesi suretiyle gosterilmistir. Grup’'un satiglarini vadeli yapmasi ve vade
boyunca faiz almamasi veya piyasa faizinin daha altinda bir faiz haddini uygulamasi ve boylelikle islemin etkin bir finansman islemi iceriyor olmasi
durumunda, satisin karsiliginin makul degeri, alacaklarin buglinkd degerine indirgenmesi suretiyle bulunur. Alacaklarin nominal degeri ile bu sekilde
bulunan makul deger arasindaki fark, faiz geliri olarak “Etkin faiz (i¢ verim) orani ydéntemi‘ne gére ilgili dénemlere yansitilir.

Grup tarafindan elde edilen diger gelirler, asagidaki esaslar ¢cercevesinde yansitilir:

- Kira geliri - tahakkuk esasina gore,

- Faiz geliri - etkin faiz yontemi esasina gore,
- Temett geliri - temettl tahsil etme hakkinin ortaya ¢iktig tarihte.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
b) Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin dusik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, dontstirme
maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti hareketli ortalama
yontemi ile hesaplanmaktadir (Dipnot 9). Net gerceklesebilir de@er, olagan ticari faaliyet icerisinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama
maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri
maliyetinin altina distigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger dustkligindn olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider
olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik
kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger distklugi karsiligy iptal edilir. Iptal edilen tutar
onceden ayrilan deger distkligu tutari ile sinirhdir.

c) Maddi varliklar
Maddi varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger dustklugu distldikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir (Dipnot

11). Amortisman, maddi varliklarin tahmin edilen faydali dmirleri baz alinarak dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak ayrilmaktadir. S6z konusu
varliklarin tahmin edilen faydali dmrleri asagida belirtilmistir.

Yillar
Yeralti ve yerstu dizenlemeleri 15
Binalar 20-40
Makine, tesis ve cihazlar 2-30
Motorlu tasitlar 3-5
Demirbaslar 3-7

Maddi varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, kayitl deder ile tahsil olunan tutarlarin karsilastirilmasi ile belirlenir ve cari dénemde
ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Maddivarlida yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi varligin kapasitesini genisleterek kendisinden
gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatinm harcamalari, maddi varligin maliyetine eklenmektedir. Yedek parca degisimleri ve iscilik
maliyetlerini iceren blyuk kapsamli bakim onarim harcamalari aktiflestirilir ve bir sonraki blytk kapsamli bakim arasindaki ortalama kullanim émrleri
icinde amortismana tabi tutulur.

d) Maddi olmayan varliklar
Maddi olmayan varliklar, iktisap edilmis kullanim haklarini, bilgi sistemlerini, ve diger tanimlanabilir haklari icermektedir. Maddi olmayan varliklar,
ifade edilen elde etme maliyetinden kayda alinir ve 20 yili gegmeyen tahmini faydali dmurleri boyunca dogrusal olarak itfa edilirler (Dipnot 12).

Beklenen faydali dmur ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gecirilir
ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye ddnlk olarak muhasebelestirilir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
d) Maddi olmayan varliklar (devami)

[sletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar— arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma masraflari, olustugu dénem icerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup/sirket ici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar
yalnizca asagdida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

- Maddi olmayan duran varhigin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi icin tamamlanmasinin teknik anlamda mdmkun olmasi,
- Maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmas,

- Maddi olmayan duran varhidin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

-Varligin ne sekilde ileriye dontk olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

+ Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak icin uygun teknik, finansal ve baska kaynaklarin
olmasi, ve

- Varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme strecinde glvenilir bir sekilde ¢l¢llebilir olmasi.
isletme ici yaratilan maddi olmayan varlik tutar, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen muhasebelestirme sartlarini karsiladigyi andan
itibaren olusan harcamalarin toplam tutandir. isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar kayda alinamadiklarinda, gelistirme harcamalari olustuklari

dénemde gider olarak kaydedilir.

Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme ici yaratilan maddi olmayan varliklar da ayri olarak satin alinan maddi olmayan duran varliklar gibi
maliyet de@erlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger dtstklukleri dustldikten sonraki tutar Gzerinden gosterilirler.

Maddi olmayan varliklarin bilanco disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi
durumunda bilango disi birakilir. Bir maddi olmayan duran varlidin bilanco disi birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden
¢ikariimasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik bilango disina alindigi zaman kar veya
zararda muhasebelestirilir.

e) Varliklarda deger diisukliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger dustiklGgu olup olmadigini belirlemek icin maddi olan ve olmayan duran varliklarinin defter degerini
inceler. Varliklarda deger dustkligi olmasi durumunda, deger distklugd tutarinin belirlenebilmesi icin varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutari
olculdr. Bir varhigin geri kazanilabilir tutarinin ¢lctlemedigi durumlarda Grup, varlikla iliskili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarini élcer. Makul
ve tutarli bir tahsis esasi belirlenmesi halinde Grup varliklari nakit yaratan birimlere dagrtilir. Bunun mimkin olmadigi durumlarda, Grup varliklari
makul ve tutarli bir tahsis esasinin belirlenmesi icin en kiclk nakit yaratan birimlere dagrtilir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
e) Varliklarda deger diisukligii (devami)

Serefiye gibi stiresiz ekonomik émri olan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da deger dusiklugi gostergesi olmasi durumunda
deger dustkligu testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin, satis maliyetleri dustlmus gercege uygun degeri
ile kullanim degerinden yuksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akiglarinin
buglnku degeridir. Kullanim degerinin hesaplanmasinda mevcut dénemdeki piyasa dederlendirmesine gore paranin kullanim degerini ve gelecekteki
nakit akimlari tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgu riskleri yansitan vergi oncesi iskonto orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden dustk oldugu durumlarda, varligin (ya da nakit yaratan birimin)
defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. ilgili varigin yeniden degerlenen tutarla dlctimedigi hallerde deger diistikligi zaran dogrudan kar/
zarar icinde muhasebelestirilir. Bu durumda deger distkluga zarar yeniden degerleme deder azalisi olarak dikkate alinir.

Deger dustkligu zararinin sonraki dénemlerde iptali s¢z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan birimin) defter degeri geri kazanilabilir
tutar icin yeniden giincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirilir. Artirilan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) icin dnceki
dénemlerde varlik icin deger distkltga zararinin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacadi defter degeri asmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir
tutar Uzerinden gosterilmedikce, deger dusiklUgu zararina iliskin iptal islemi dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir.

f) Bor¢lanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi énemli 6lclide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapmi
veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil
edilmektedir. Diger tim bor¢lanma maliyetleri, olustuklari dénemde gelir tablosuna kaydedilmektedir. Grup'un &zellikli varliklar ile iliskilendirilen
borclanma maliyetleri olmadidi icin tim bor¢lanma maliyetleri kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

g) isletme birlesmeleri
isletme satin alimlar, satin alim yéntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen bedel, gercege uygun degeri
Uzerinden olculur; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin, edinen

isletme tarafindan edinilen isletmenin énceki sahiplerine karsi Gstlenilen borclarin ve edinen isletme tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplami
olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklar anda gider olarak muhasebelestirilir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
g) isletme birlesmeleri

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Gstlenilen yaktumldltkler, satin alim tarihinde gergege uygun degerleri Gzerinden muhasebelestirilir. Asagida
belirtilenler bu sekilde muhasebelestiriimez:

- Ertelenmis vergi varliklari ya da yukumldlUkleri veya calisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da yuktmlaltkler, sirasiyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve
TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlari uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

- Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlagmalari ya da Grup'un satin alinan isletmenin hisse bazli &deme anlasmalarinin yerine ge¢mesi amaciyla
imzaladigi hisse bazl édeme anlasmalari ile iliskili yikimllikler ya da dzkaynak araclar, satin alim tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalari
standardi uyarinca muhasebelestirilir; ve

- TFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis amacli elde tutulan olarak siniflandirilan varliklar (ya
da elden cikarma gruplarn) TFRS 5'te belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim icin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol glici olmayan paylarin ve, varsa, asamali olarak gerceklesen
bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha énceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin gercege uygun degeri
toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Gstlenilen tanimlanabilir ydkimldltklerinin net tutarini asan
tutar olarak hesaplanir. Yeniden dederlendirme sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Gstlenilen
tanimlanabilir ytktmldltklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol glicli olmayan paylarin ve, varsa, satin
alma dncesinde satin alinan isletmedeki paylarin gercege uygun dederi toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan
kazang olarak dogrudan kar/zarar icinde muhasebelegstirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay hakkini veren kontrol gtici olmayan
paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri tizerinden ya da satin alinan isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol gtict olmayan paylar
oraninda muhasebelestirilen tutarlan tizerinden &l¢lir. Olciim esasi, her bir isleme gére belirlenir. Diger kontrol glicii olmayan pay tirleri gercege
uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir bagka TFRS standardinda belirtilen yéntemler uyarinca él¢ular.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de icerdigi durumlarda, kosullu bedel satin alim tarihindeki gercege
uygun deger Uzerinden olcilir ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir. Olgme dénemi icerisinde ortaya cikan ek bilgilerin
sonucunda kosullu bedelin gercede uygun degerinde diizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu dizeltme serefiyeden ge¢cmise donik olarak duzeltilir.
Olcme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlar dizeltebildigi dénemdir. Bu
doénem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
g) isletme birlesmeleri (devarmi)

Olgme dénemiduizeltmeleri olarak nitelendiriimeyen kosullu bedelin gercege uygun degerindeki degisiklikler icin uygulanan sonrakimuhasebelestirme
islemleri, kosullu bedel icin yapilan siniflandirma sekline gére degisir. Ozkaynak olarak siniflandiriimis kosullu bedel yeniden élctilmez ve buna iliskin
sonradan yapilan 6deme, 6zkaynak icerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da bor¢ olarak siniflandirilan kosullu bedelin finansal arag¢ niteliginde
olmasi ve TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olclim  standardi kapsaminda bulunmasi durumunda, séz konusu kosullu bedel gercege
uygun degerinden 6lcilir ve degisiklikten kaynaklanan kazang ya da kayip, kar veya zararda ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. TMS 39
kapsaminda olmayanlar ise, TMS 37 Karsiliklar veya diger uygun TFRS'ler uyarinca muhasebelestirilir.

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup'un satin alinan isletmede dnceden sahip oldugu dzkaynak payi gercege uygun degere
getirmek icin satin alim tarihinde (yani Grup'un kontrolU ele aldidi tarihte) yeniden olcilUr ve, varsa, ortaya ¢ikan kazang/zarar kar/zarar icinde
muhasebelestirilir. Satin alim tarihi dncesinde diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen satin alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar,
s6z konusu paylarin elden ¢ikarildigi varsayimi altinda kar/zarara aktarilr.

isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadi§i durumlarda, Grup
muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler icin gegici tutarlar raporlar. Raporlanan bu gegici tutarlar, 6lcim déneminde duzeltilir ya da
satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar Gzerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni
bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yikimltluk muhasebelestirilir.

h) Serefiye
Satin alim isleminde olusan serefiye tutar, varsa, deger disuklugu karsiliklari distldukten sonra satin alim tarihindeki maliyet degeriyle degerlenir.

Deger dustklugu testi icin, serefiye Grup'un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit dreten birimlerine (ya da nakit Greten
birim gruplarina) dagrtilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit treten birimi, her yil deger distklugu testine tabi tutulur. Birimin deger disukligune ugradigini gésteren belirtilerin
olmasi durumunda ise deger dustklGga testi daha sik yapilir. Nakit Greten birimin geri kazanilabilir tutar defter degerinden dustk ise, deger
distklugu karsihdr ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim icindeki varliklarin defter degeri dusurdlur. Serefiye icin ayrilan
deger dusukltga karsiigi, dogrudan konsolide gelir tablosundaki kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Serefiye deger disukltga karsiligi sonraki
doénemlerde iptal edilmez.

ilgili nakit Greten birimin satisi sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplanmasina dahil edilir.
1) Nakit ve nakit benzeri degerler
Nakit ve nakit benzeri degerler bilangoda maliyet degerleri ile yansitilmaktadirlar. Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, banka mevduatlari ile

tutari belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve ylksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski Snemsiz olan ve vadesi 3 ay veya daha kisa
olan yatirimlari icermektedir (Dipnot 4).
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
i) Ticari alacaklar ve deger dusukliigii karsilig

Dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusan Grup kaynakli vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak
iskonto edilmis maliyetleri Gzerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin d5nemsiz
olmasi durumunda fatura tutari baz alinarak degerlendirilmistir. Grup'un, 6denmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir
durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar igin bir deger dustkligu karsihdi olusturulur. S6z konusu bu karsihdin tutari, alacagin kayitl degeri
ile tahsili mUmkin tutar arasindaki farktir. Tahsili mtmkun tutar, teminatlardan ve glvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tzere
tdm nakit akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger dustklugu tutari, zarar yaziimasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, séz konusu tutar, cari dénemde diger gelirlere yansitilir
(Dipnot 7).

j) Vade farki finansman gelir / (giderleri)

Vade farki finansman gelirleri/ (giderleri) vadeli alis ve satislardan dolayi yuklenilen gelirleri/ (giderleri) ifade eder. Bu gesit gelirler/ (giderler) donem
icindeki vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan finansman gelir ve gideri olarak kabul edilir ve vade slresince esas faaliyetlerden diger gider ve
gelirlere dahil edilirler.

k) Karsiliklar, kosullu yikiimluliikler ve kosullu varliklar

Karsiliklar, Grup'un gegmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yakimltligin mevcut bulunmasi ve bu ydkdmlalagu
yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica édenecek miktarin gvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi
durumlarda ayrilmaktadir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan
olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yikamlultkler ve varliklar finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagl
yUkumlulukler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir (Dipnot 17).

1) Finansal kiralama iglemleri
Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi varlik, varligin kiralama déneminin basindaki vergi avantaj veya tesvikleri disuldikten sonraki rayic
degerinden veya asgari kira demelerinin o tarihe indirgenmis degerinden disik olani Gzerinden aktiflestirilir. Anapara kira ddemeleri yakamltlik

olarak gosterilir ve 6dendikge azaltilir (Dipnot 6). Faiz 6demeleriise, finansal kiralama dénemi boyunca gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama
sozlesmesi ile elde edilen maddi varliklar, varligin faydali &mri boyunca amortismana tabi tutulur.
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2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
m) Kidem tazminati karsihgi

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hitkiimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikarilma durumunda 6édenmektedir.
Glncellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z konusu ttrdeki ddemeler tanimlanmis emeklilik fayda
planlari olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminatr yakimltlagu, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen ytukumlultk tutarlarinin
net buglnkd degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tim aktUeryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir
altinda muhasebelestirilmektedir (Dipnot 17).

n) Calisma donemi sonrasinda saglanan faydalar

Galisma dénemi sonrasina iliskin fayda ytakumlultkleri, cari ve dnceki donemlerde calisanlarca sunulan hizmet sonucunda ortaya ¢ikan gelecekte
odenmesi beklenen yukimldltgan, plan varliklarr distldikten sonraki buginkd degeridir. Belirli fayda sorumluluklarinin bugiinkt degerinin ve ilgili
cari hizmet maliyetleri ile uygulanabilir olmasi durumunda ge¢cmis hizmet maliyetlerinin belirlenmesinde, bagimsiz aktler varsayimlari ve 'dngérilen
birim kredi yontemi' kullanilmistir.

ilgili cari hizmet maliyetinin ve uygulanabilir oldugu durumlarda, gegmis hizmet maliyetinin buglnki degerinin belirlenmesinde, ilgili fayda plan
varhiginin fayda formdline goére hizmet stresine baglanir. Ancak, calisanin sonraki yillardaki hizmeti, dnceki yillardaki hizmetinden ¢cok daha yuksek
faydaya sebep olacaksa, bu fayda; calisanin hizmetinin, plan kapsaminda ilk fayda saglamaya basladig tarihten, ¢alisanin daha fazla hizmetinin, maas
artislarr haricinde, dSnemli tutarlarda ek faydalara sebep olmayacadi tarihe kadar dogrusal bir gider olarak konsolide gelir tablosuna yansitilir (Dipnot 17).

o) Devlet tesvikleri

Devlet tesvigi, isletmenin tesvigin elde edilmesi icin gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvigin elde edilecedine dair makul bir glivence olmadan
finansal tablolara yansitiimaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaclanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler boyunca sistematik sekilde kar veya
zarara yansitilir. Birfinansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda muhasebelestirilmek
yerine, kazanilmamis gelir olarak finansal durum tablosu (bilanco) ile iliskilendiriimeli ve ilgili varliklarin ekonomik émri boyunca sistematik sekilde
kar veya zarara yansitilmalidir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlari karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak
amaclyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi ddnemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan dustk bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesvigi olarak kabul edilir. Distk faiz oraninin yarattigi fayda, kredinin
baslangictaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar arasindaki fark olarak 6lguldr.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
6) Satilmaya hazir finansal varliklar

Likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir stre gézetilmeksizin elde
tutulan finansal araglar, satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandiriimistir. Bunlar, ydnetimin bilango tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir
stire icin finansal araci elde tutma niyeti olmadikca veya isletme sermayesinin arttiriimasi amaciyla satisina ihtiya¢ duyulmayacaksa duran varliklar
olarak gosterilir, aksi halde donen varliklar olarak siniflandirilir. Grup yénetimi, bu finansal araglarin siniflandirmasini satin alindiklari tarinte uygun bir
sekilde yapmakta olup dizenli olarak bu siniflandirmayi gézden gegirmektedir.

Tum finansal varliklar, ilk olarak bedelin makul degeri olan ve yatirimla ilgili satin alma masraflar da dahil olmak Gzere maliyet bedelleri Gzerinden
gosterilmektedir. Konsolide finansal tablolara yansitiimasindan sonra satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilan finansal araclar, makul
degerlerinin gtvenilir bir sekilde hesaplanmasi mimkun oldugu stirece makul degerleri Gzerinden degerlendirilmistir.

Grup'un %20'nin altinda sermaye payina sahip oldugu finansal varliklarin borsaya kayith herhangi bir makul degerinin olmadigi, makul degerin
hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin tatbik edilebilir olmamasi veya islememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadigi ve
makul degerin gUvenilir bir sekilde dl¢tlemedigi durumlarda finansal varligin kayith degeri, elde etme maliyeti tutarindan sayet mevcutsa deger
disuklagu karsiiginin gikariimasi suretiyle degerlenmistir.

Grup, TMS 39 “Finansal Araglar” uyarinca satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger degisiklikleri sebebiyle olusan gerceklesmemis kazanglar ve
zararlarini, finansal varlik finansal tablolardan ¢ikarildidr tarihe kadar 6zkaynaklarda makul deger yedegdinde takip etmektedir. Satilmaya hazir finansal
varliklar finansal tablolardan cikarildiklarinda, 6zkaynaklarda makul deger yededinde takip edilen ilgili kazang veya zararlar gelir tablosuna transfer
edilir.

Finansal varliklarda deger distkItgu

Gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplar, her bilanco tarihinde
deger dustkligine ugradiklarina iliskin  gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk
muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun gavenilir
bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlar Uzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger dusiklugine ugradigina
iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda deger dustikligu zaran olusur. itfa edilmis degerinden gosterilen finansal varliklar icin deger
distklugu tutari gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani tizerinden iskonto edilerek hesaplanan bugtinkd degeri
ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildig ticari alacaklar haricinde, bittn finansal varliklarda, deger dustkligu dogrudan

ilgili finansal varligin kayitl degerinden dusuldr. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda séz konusu tutar karsilik hesabindan dusulerek silinir.
Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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Satilmaya hazir 6zkaynak araglar haricinde, deger dusiklugu zarari sonraki ddnemde azalirsa ve azalis deger dustklugu zararinin muhasebelestirilmesi
sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, dnceden muhasebelestirilen deger dustiklUgi zarari, deger dustklugindn iptal edilecedi
tarihte yatinmin deger distklugu hicbir zaman muhasabelestiriimemis olmasi durumunda ulasacadi itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde
gelir tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglarinin gercege uygun dederinde deger disukligid sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan 6zkaynaklarda
muhasebelestirilir.

p) Ozkaynak kalemleri

Adi hisseler 6denmis sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi ddnemde birikmis karlardan indirilmek
suretiyle kaydedilir.

Yeni hisse senedi ihraciyla ilgili direk maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan dusulerek &zkaynaklarda gosterilirler.

Herhangi bir grup sirketi Grup'un hisse senedi bedelini 6deyerek satin aldiginda Grup'un 6zkaynaklarini, vergi etkisi indirilmis ilgili direk maliyetleri de
kapsayan 6deme tutari, hisse senedinin iptali, yeniden ihra¢ edilmesine kadar 6zkaynaklardan disulr. Bu hisse senetlerinin miteakip dénemlerde
yeniden ihra¢ edilmesi veya satilmasi durumunda tahsil edilen tutar (vergi etkisi indirilmis olarak ilgili direk maliyetleri kapsayan), 6zkaynaklarda
gosterilir.

Ozkaynak kalemlerinin diizeltiimesinde; yeniden degerleme deger artis fonu gibi enflasyon nedeniyle isletmelerin olusturmalarina izin verilen fonlarin
sermayeye ilave edilmesi, ortaklarin 6zkaynaklara katkisi olarak dikkate alinmamistir. Yedek akgelerin ve dagitiimamis karlarin sermayeye ilave edilmesi
ortaklar tarafindan konulan sermaye olarak dikkate alinmistir.

Sermayeye ilave edilmis ¢zkaynak kalemlerinin diizeltilmesinde, sermaye artiriminin tescil tarihi veya sermaye artirimina mahsuben édenen tutarlarin
tahsil tarihi esas alinmistir. Sermayeye ilave edilmis olsun veya olmasin, emisyon primlerinin dizeltiimesinde ise tahsil tarihleri dikkate alinmistir
(Dipnot 19).

r) Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Dénemin kar veya zarari Uzerindeki vergi yikimlUlugu, cari dénem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Cari dénem vergi yukimldlugd, ddnem
karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden ve bilanco tarihi itibariyla gegerli olan vergi oranlari ile yardrltkteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi
yUkamldlugunu ve gegmis yillardaki vergi yakimlalugu ile ilgili dizeltme kayitlarini icermektedir.

Ertelenen vergi, yakimlulik yontemi kullanilarak, varlik ve ytkdmlaltklerin konsolide bilangodaki kayith degerleri ile vergi dederleri arasinda olusan
gegici farklar Uzerinden hesaplanir. Varlik ve ytuktmlaltklerin vergi degeri, vergi mevzuati cercevesinde s6z konusu varlik ve yuktmlaltkler ile ilgili
gelecek donemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlari ifade eder. Ertelenen vergi, konsolide bilanco tarihi itibariyla yirarlikte olan veya yurdrluge
giren vergi oranlar ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecegi veya yukumluliginin ifa edilecegi donemde uygulanmasi
beklenen vergi oranlari Uzerinden hesaplanir.
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r) Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler (devami)

Ertelenen vergi varligi veya yukimlilugd, s6z konusu gecici farklarin ortadan kalkacadi ilerideki donemlerde ddenecek vergi tutarlarinda yapacaklari
tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda konsolide finansal tablolara yansitiimaktadirlar. Ertelenen vergi ytkimlaliga, tim vergilendirilebilir gegici
farklar icin hesaplanirken ertelenen vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla konsolide finansal tablolara alinir. Ertelenen vergi varhiginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine
imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadidi 6lclde, ertelenen vergi varliginin kayith degeri azaltilr.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yuktimldltklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak
uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yakumldltkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir
(Dipnot 25).

s) Kur degisiminin etkileri

Yabanci Para islem ve Bakiyeler

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklar temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglar, Sirket'in gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum birimi olan
TL cinsinden ifade edilmistir.

Her birisletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki
kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangcoda yer alan dévize endeksli parasal varlik ve ytkidmlullkler bilango tarihinde gegerli olan kurlar
kullanilarak Turk Lirasi'na ¢evrilmektedir. Gercede uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis
olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle Tl'ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden ol¢tlen yabanci para
birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklar dénemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

- Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen borglar Gzerindeki faiz maliyetlerine
dizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

- Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe politikalari asagida agiklanmaktadir) karsi
finansal koruma saglamak amaciyla gergeklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklar,

- Yurtdisi faaliyetindeki net yatinmin bir parcasini olusturan, cevrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatiimin satisinda kar ya da zararla
iliskilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan parasal bor¢ ve alacaklardan dogan kur farklari.
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s) Kur degisiminin etkileri (devami)

Yabanci Ulkelerde Faalivet Gosteren Bagl Ortakliklar, is Ortakliklari ve istiraklerin Finansal Tablolar

Grup'un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yukumlultkler, konsolide finansal tablolarda bilanco tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak TL cinsinden
ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin kullaniimasi gereken dénem icerisindeki déviz kurlarinda énemli bir
dalgalanma olmadigi takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), dénem igerisindeki ortalama kurlar kullanilarak
cevrilir. Olusan kur farki diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynagin ayri bir bileseninde biriktirilir.

s) Alinan krediler ve bor¢clanma maliyetleri

Krediler, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Krediler, sonradan etkin faiz yontemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri tzerinden belirtilir. islem masraflar distldikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri
arasindaki fark, kar veya zarar tablosuna kredi dénemi stiresince finansman maliyeti olarak yansitilir.

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi énemli 6lclide zaman isteyen varliklar (&zellikli varliklar) séz konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi
veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil
edilmektedir. Diger tim bor¢lanma maliyetleri olustuklar donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

t) Tiirev finansal araclar

Grup'un turev finansal araglarini vadeli doviz islemleri olusturmaktadir.

Vadeli doviz islemleri:

Grup'un faaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagl olan finansal risklere maruz birakmaktadir. Grup, belirli baglayici
taahhutlere ve gelecekte tahmin edilen islemlere bagli déviz kuru dalgalanmalari ile iliskilendirilen finansal risklerden korunmak amaciyla ttrev
finansal araglari (esas olarak doviz kuru forward sézlesmeleri) kullanmaktadir. Trev finansal araglarin kullanimi, Grup’un risk yonetim stratejisine
uygun olarak tirev finansal araglarin kullanimi ile ilgili hazirlanan yazili ilkelerin yénetim kurulu tarafindan onaylandigi Grup politikasi dogrultusunda
yonetilmektedir.

Grup, tUrev finansal araclar spekdlatif amacli kullanmamaktadir.

Turev finansal araglar, sézlesme tarihindeki gercege uygun degeri ile hesaplanir ve sonraki raporlama dénemlerinde gercege uygun deder ile tekrar
hesaplanir.

Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tirev finansal araglarin gercege uygun degerindeki
degisiklikler dogrudan diger kapsamli gelir icerisinde etkin olmayan kismi ise dogrudan kar veya zarar tablosunda kayitlara alinir.
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t) Tiirev finansal araclar (devami)

Vadeli doviz islemleri (devami):

Grup'un baglayici taahht ile ilgili déviz kuru riskinden korunma politikasi, séz konusu riski nakit akimi riskinden korunma olarak siniflandirmaktir.
Bir varligin veya yukamlaltgin kayda alinmasi ile sonuglanmayan finansal riskten korunma isleminde, 6zkaynak icerisinde yer alan tutarlar finansal
riskten korunan kalemin gelir tablosunu etkiledigi donemde gelir tablosu icerisinde kayda alinirlar. Finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli
sartlari karsilamayan turev finansal araclarin gercege uygun degerindeki degisiklikler olustuklari ddnemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim stresinin dolmasi, satilmasi ya da kullanilmasi veya finansal riskten
korunma muhasebesi icin gerekli sartlari karsilayamaz hale geldigi durumda son verilir. ilgili tarihte, dzkaynak icerisinde kayda alinmis olan finansal
riskten korunma aracindan kaynaklanan kimulatif kazang veya zarara islemin gerceklesmesinin beklendigi tarihe kadar 6zkaynakta yer verilmeye
devam edilir. Finansal riskten korunan islem gerceklesmez ise 6zkaynak icindeki kimulatif net kazang veya zarar, ddnemin kar zararina kaydedilir.

u) Ertelenen finansman gideri

Ertelenen finansman giderleri (temel olarak finans kuruluslarindan uzun vadeli banka kredileri aliminda katlanilan giderler) uzun vadeli kredilerin
vadeye kalan sureleri dogrultusunda, efektif faiz metodu kullanilarak itfa edilmektedir (Dipnot 10).
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i) iliskili taraflar

liskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir: S6z konusu kisinin,

(i)
(i)
(iii)

raporlayan isletme Gzerinde kontrol veya misterek kontrol gliciine sahip olmasi durumunda,
raporlayan isletme Gzerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,
raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun Gyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl ortaklik ve diger bagh ortaklik digerleri ile
iliskilidir).

isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de tyesi oldugu bir grubun Gyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.

Her iki isletmenin de ayni bir G¢Uncd tarafin is ortakligi olmasi halinde.

isletmelerden birinin tictincl bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin séz konusu Gglincl isletmenin istiraki olmasi halinde.
isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de
raporlayan isletme ile iliskilidir.

isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde énemli etkisinin bulunmasi veya séz konusu isletmenin (ya da bu isletmenin
ana ortakhginin) kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

liskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarnin, hizmetlerin ya da yiktmldliklerin, bir bedel karsiigr olup
olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Bu konsolide finansal tablolar acisindan, ortaklar, Haci Omer Sabanci Holding AS. Grubu sirketleri, Grup'un Ust diizey yénetim kadrosu, aileleri ve
bunlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Grup, Ust duzey
yonetim kadrosunu, yonetim kurulu Gyeleri, baskan (CEO) ve baskan yardimcilari ve bagh ortakliklarin genel mudurleri olarak belirlemistir (Dipnot 27).
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v) Pay basina kazang

Pay basina kazang, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir. Sirketler mevcut hissedarlara birikmis
karlardan ve izin verilen yedeklerden hisseleri oraninda hisse dagitarak (“bedelsiz hisseler”) sermayelerini artirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken,
bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin
bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye dontik olarak uygulamak suretiyle hesaplanir (Dipnot 26).

y) Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin konsolide nakit akimlari isletme, yatirnm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup'un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gésterir.

Yatinim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’'un yatirm faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini
gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yUksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay
veya daha kisa olan yatinmlari icermektedir (Dipnot 4).

z) Paylarailiskin primler

Hisse senedi ihrag primi Grup'un elinde bulunan bagli ortaklik ya da istirak hisselerinin nominal bedelinden daha yiiksek bir fiyat Gzerinden satilmasi
neticesinde olusan farki ya da Grup'un iktisap ettigi sirketler ile ilgili ¢ikarmis oldugu hisselerin nominal degerleri ile makul degerleri arasindaki farki
temsil eder (Dipnot 19).

aa) Yatinm amacli gayrimenkuller

Yatinm amacli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve
buna dahil olan islem maliyetleri ile 6l¢lldrler. Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amagli gayrimenkuller, bilango tarihi itibariyla piyasa
kosullarini yansitan gercege uygun deger ile degerlenirler. Yatinm amaclh gayrimenkullerin gergcege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan
kazang veya zararlar olustuklar dénemde gelir tablosuna dahil edilirler.

Yatinm amacgl gayrimenkuller, satiimalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin

belirlenmesi durumunda bilanco disi birakilirlar. Yatiim amacli gayrimenkulun kullanim stiresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/
zarar, olustuklar dénemde gelir tablosuna dahil edilir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
aa) Yatinm amacli gayrimenkuller (devami)

Transferler, yatirrm amagli gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gercege uygun deger esasina gore izlenen yatirim amagli
gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki
tahmini maliyeti, anilan gayrimenkulun kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki gercege uygun dederidir. Sahibi tarafindan kullanilan
bir gayrimenkultn, gercege uygun deger esasina gore gosterilecek yatinnm amacli bir gayrimenkule déntsmesi durumunda, isletme, kullanimdaki
degisikligin gerceklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar"a uygulanan muhasebe politikasini uygular. (Dipnot 13)

ab) Finansal bilgilerin boliimlere gére raporlanmasi

Grup'un, yoénetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandigi bilgileri iceren, dort faaliyet bolumu
bulunmaktadir. Bu bolimler risk ve getiri agisindan farkli ekonomik durumlardan ve farkli cografi konumlardan etkilendikleri icin ayri ayri yonetilmektedir.
Grup yonetimi, boltimlerin performansini degerlendirirken Faaliyet Kari'ni en uygun yontem olarak belirlemistir (Dipnot 3).

ac) Netlestirme/ Mahsup

Finansal varlik ve ytktmldlukler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve ytkiumlultkleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin
elde edilmesi ile yukumluliklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

ad) Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere Grup'un konsolide finansal tablolari 6nceki dénemlerle karsilastirmali
hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla konsolide bilangosunu 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanmis konsolide bilangosuile, 1 Ocak -
31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosunu 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir
tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile karsilastirmali olarak dizenlemistir.

2.6 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin Turkiye Muhasebe Standartlar’na gére hazirlanmasinda Grup yénetiminin, raporlanan varlik ve yukumluldk tutarlarini
etkileyecek, bilango tarihi itibariyla olusmasi muhtemel yikimlulik ve taahhttleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini
belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi
bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuglar ile farklilik gosterebilir. Tahminler dizenli olarak gézden gegirilmekte, gerekli dizeltmeler yapilmakta
ve gerceklestikleri donem kar veya zarar tablosunda yansitiimaktadirlar. Gelecek finansal déneminde, varlik ve yukumlulUklerin kayitl degerinde
dlzeltmelere neden olma riski olan tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari (devami)
a) Serefiye deger dusiikligi testi

Dipnot 2.5'te belirtilen muhasebe politikasi geregince, serefiye Grup tarafindan her yil deger distkligu icin gézden gecirilir. S6z konusu nakit
Ureten birimin geri kazanilabilir degeri kullanim degeri hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu kullanim degeri hesaplamalari iskonto edilmis vergi
sonrasi nakit akim tahminlerini icermekte olup ABD Dolari bazinda tespit edilen bu projeksiyonlar Kordsa Global yénetimi tarafindan onaylanan g
yillik biitcelere dayanmaktadir. Uc yildan sonrasina tekabul eden nakit akimlar Gi¢ yilda bir tekrarlanan durus stireci dikkate alinarak tespit edilmistir.
Gergcede uygun deger tespiti sirasinda ABD Dolari cinsinden bulunan deder bilango tarihi kuru ile Tl'ye cevrilmek suretiyle hesaplanmistir. Bu
nedenle, s6z konusu kullanim degeri esasina gore yapilan hesaplama déviz piyasasinda yasanan dalgalanmalardan etkilenmektedir. Kullanim degeri
hesaplamalarinda iskonto orani %9,67 ve risk primi %3,3 olarak kullanilmistir. Kullanilan iskonto orani vergi sonrasi iskonto orani olup sirkete 6zgu
riskleri de icermektedir. Grup, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla yukaridaki varsayimlar kullanarak yapmis oldugu deger dustklugu testleri sonucunda
serefiye tutarinda herhangi bir deger diistkligu tespit etmemistir.

b) Net gerceklesebilir deger

Dipnot 2.5'te belirtilen muhasebe politikasi geregince, stoklar maliyetin veya net gerceklesebilir degerin dustik olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir
deder, olagan ticari faaliyet icerisinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti
toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardr.

c) Maddi varliklar ve maddi olmayan varliklar faydali 6mdirleri

Dipnot 2.5'te belirtilen muhasebe politikasi geregince, maddi ve maddi olmayan varliklar elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger
distklugu dusuldikten sonraki net degeri ile gosteriimektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali 6mdrleri baz alinarak dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali &mirler ydnetimin en iyi tahminlerine dayanir, her bilango tarihinde gézden gegcirilir ve gerekirse diizeltme

yapilir.

d) Suipheli alacak karsihg:

Grup'un, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar icin bir deger
disuklagu karsihgr olusturulur. Grup ticari alacak yaslandirmasi ve musterilerin 6deme performansini dederlendirir ve bunun sonucunda sipheli
alacak karsiligini belirler. Stpheli alacak karsiligr musterilerin gegmis 6deme performanslarindan ve mali durumlarindan yola ¢ikarak olusturulmus bir
muhasebe tahminidir.

e) Karsiliklar

Dipnot 2.5'te belirtilen muhasebe politikasi geredince, karsiliklar, Grup'un ge¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir

yUkimlulugin mevcut bulunmasi ve bu yikimluligu yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak cikisinin muhtemel oldugu, ayrica
odenecek miktarin gtvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari (devami)
f) Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS'ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama
farklari icin ertelenmis vergi varligi ve ytkimliligl muhasebelestirmektedir. Grup'un bagli ortakliklarindan Kordsa Brezilya'nin gelecekte olusacak
karlardan indirilebilecek kullaniimamis mali zararlari ve diger indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar bulunmaktadir. Ertelenmis
vergi varliklarinin kismen ya da tamaman geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki
kar projeksiyonlari, cari dénemlerde olusan zararlar, kullaniimamigs zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde
kullanilabilecek vergi planlama stratejileri g6z 6ntinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler 151ginda, Grup'un gelecekte elde edilecek vergiye tabi
kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami ve bir kismina karsilik ayrilir. Grup, Kordsa
Brezilya'nin mali zararlari Gzerinden s6z konusu tutarin kurum kazancindan mahsup edilebilmesi dngdrtlmedigi icin ertelenen vergi varligr mali
tablolarda hesaplanmamistir. Brezilya vergi sistemine gore mali zararlarin tasinmasinda stre sinirlamasi yoktur. Ancak herhangi bir yil icerisinde mahsup
edilebilecek azami tutar, ilgili yilin vergiye tabi toplam karin %30'u ile sinirlidir. E§er gelecekteki faaliyet sonuglar, Grup'un su andaki beklentilerini
asarsa, kayitlara alinmamis ertelenmis vergi varligini kayitlara almak gerekebilir.

g) Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin geri kazanimi

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup/Sirket ici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca
bu varliklarin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesinin teknik olarak mtmkin olmasi, isletmenin bu varligi tamamlama, kullanma veya satma
niyetinin bulunmasi, maddi olmayan varligi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi, maddi olmayan duran varligin muhtemel ekonomik faydayi nasil
olusturacaginin belirli olmasi, ayrica, maddi olmayan duran varligin ¢iktisinin veya maddi olmayan duran varligin kendisinin bir piyasasinin olmasi veya
isletme blnyesinde kullanilacaksa maddi olmayan duran varligin kullanilabilir olmasi, gelistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varlik
kullanmak veya satmak icin yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin mevcut olmasi ve gelistirme strecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan
harcamalarin gtvenilir bir bicimde &l¢ilebilir olmasi halinde kayda alinirlar. isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklar kayda alinamadiklarinda,
gelistirme harcamalari olarak olustuklar dénemde gider olarak kaydedilir.

Donem icinde Grup ydnetimi isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin muhtemel ekonomik faydalarinin varligini yeniden tetkik etmistir.
Grup yonetimi projelerin beklenildigi gibi devam edecedine inanmaktadir ve yapilan analiz tzerine projelerin benzer ekonomik fayda yaratacagini
ongormektedir. Yonetim ekonomik fayda azalsa dahi varliklarin kayitl bedellerinin geri kazanilmasinin séz konusu oldugundan emindir. Bu durum Grup
yonetimi tarafindan yakindan takip edilmektedir ve yonetim gelecekteki piyasa faaliyetlerinin diizeltme yapilmasini gerektirdigi durumlarda séz konusu
diizeltmeleri yapacaktir.
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Raporlanabilir cografi faaliyet bolimlerine gore bolim raporlamasi asagidaki gibidir:

a) Disaridan saglanan boliim gelirleri

1 Ocak -
31 Arahk 2014

1 Ocak -
31 Arahk 2013

Avrupa, Ortadogu ve Afrika 698.824.595 631.096.008
Kuzey Amerika 349.160.544 335.079.071
Guney Amerika 214.361.785 190.995.830
Asya 439498493 375.778.730

1.701.845.417

1.532.949.639

b) Bolim varliklar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Avrupa, Ortadogu ve Afrika 771.266.356 715.137.978
Asya 678.277.247 475.248.301
Guney Amerika 239.273.896 303.934.086
Kuzey Amerika 280.057.288 238.112.738

Boliim varliklari (*)

1.968.874.787

1.732.433.103

Boltmlerle iliskilendirilemeyen varliklar

Eksi: BolUmler arasi eliminasyon

4.762.778

(2.119.249)

66.505.025

(11.581.530)

Konsolide finansal tablolara gore toplam varliklar

1.971.518.316

1.787.356.598

c) Boliim yiikiimluliikleri

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Avrupa, Ortadogu ve Afrika 363.467.051 315.479.836
Kuzey Amerika 72.698.180 39.064.681
Guney Amerika 171.982.253 207.512.968
Asya 278.809.089 137.748.871
Boliim yiikiimluliikleri (¥) 886.956.573 699.806.356
Boltmlerle iliskilendirilemeyen yukamldltkler 71.076.211 64.556.433
Eksi: Bolimler arasi eliminasyon (73.335.021) (25.703.677)
Konsolide finansal tablolara gére toplam yiikiimliilikler 884.697.763 738.659.112

(*) Bolum varliklari genel olarak faaliyetle ilgili varliklardan olusmaktadir. Ertelenmis vergi varliklari, vadeli mevduatlar ve finansman geliri yaratan

satilmaya hazir finansal varliklar boltmlerle iliskilendirilmemistir.

(*) Bolim yukumldltkleri genel olarak faaliyetle ilgili yikimlaltkleri icermekte, vergi yikamlulGklerini, diger finansal yukimlaltkleri ve finansal

borclari icermemektedir.
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

d) 1 Ocak - 31 Aralik 2014 itibariyla boliim analizi

Avrupa, Boliimler

Ortadogu ve Kuzey Gliney arasi
Afrika Amerika Amerika Asya diizeltme Toplam
Disaridan saglanan gelirler 698.824.595 349.160.544 214.361.785 439.498.493 - 1.701.845417
Boltmler arasi gelirler 36.218.526 45.151.634 - 12.943.116 (94.313.276) -
Gelirler 735.043.121 394312178 214.361.785 452441609 (94.313.276) 1.701.845417
Bolim faaliyet giderleri (654.509.160) (407.944.366) (209.316.837) (392.512.544) 105.187.241 (1.559.095.667)
Bolim sonucu 80.533.961 (13.632.188) 5.044.948 59.929.065 10.873.965 142.749.750
Bolumlerle iliskilendirilemeyen giderler (¥) (34.762.422)
107.987.328

e) 1 Ocak - 31 Aralik 2013 itibariyla b6liim analizi

Avrupa, Boliimler

Ortadogu ve Kuzey Gliney arasi
Afrika Amerika Amerika Asya diizeltme Toplam
Disaridan saglanan gelirler 631.092.395 335.079.071 190.995.830 375.782.343 - 1.532.949.639
Boltmler arasi gelirler 28612.690 24.095.303 5.728.692 3.801.675 (62.238.360) -
Gelirler 659.705.085 359.174.374 196.724.522 379.584.018 (62.238.360) 1.532.949.639
Bolum faaliyet giderleri (612.537.770) (358.070410) (190.452.314) (347.329.079) 58570614  (1.449.818.959)
BoIUm sonucu 47.167.315 1.103.964 6.272.208 32.254.939 (3.667.746) 83.130.680
Boltmlerle iliskilendirilemeyen gelirler (*) 2.113.730
85.244.410

(*) Merkez Ofis ve Ar-ge Merkezi ile ilgili gelir giderler ve bolimlerle iliskilendirilemeyen konsolidasyon diizeltmeleri bu satira dahil edilmistir.

f) Yatirnm harcamalarn 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Avrupa, Ortadogu ve Afrika 42266423 37.593.014
Kuzey Amerika 8.562.558 9.830.602
Guney Amerika 8457.272 7.839.405
Asya 157.815.077 25853427

217.101.330 81.116.448
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

g) Amortisman ve itfa paylar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Avrupa, Ortadogu ve Afrika 28.590.518 24.920.559
Kuzey Amerika 16.123.528 13.145.504
Gilney Amerika 8.469.999 11.002.405
Asya 22.021.219 18.319.211

75.205.264 67.387.679

h) Siipheli alacak karsihigi

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Avrupa, Ortadogu ve Afrika 44.465 140.955
Kuzey Amerika 27.607 56.279
Gulney Amerika - -
Asya 166.604 24.236

238.676 221.470

i) Stok deger diisukligi karsihgi

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Avrupa, Ortadogu ve Afrika 734522 2461851
Kuzey Amerika 728.709 237.383
Gulney Amerika 1.682.104 1.519.861
Asya 491.986 616.671
3.637.321 4.835.766
Raporlanabilir cografi boltimlerin endustriyel olarak takip edilen boltim bilgileri asagidaki gibidir:
a) Disaridan saglanan boliim gelirleri
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Bez 1.230.447.025 1.094.620.367
Naylon iplik 374.217.769 378.030.836
Polyester iplik 5.990.325 7.573.057
Diger 91.190.298 52725379

1.701.845.417

1.532.949.639
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

b) Bolim varhklar
31 Aralik 2014

Bez 874.995.952
Naylon iplik 582.350.501
Polyester iplik 233.321.909
Diger 100.100.114

31 Aralik 2013

710.578.529
529.106.192
169.527.428
112.027.692

Bolum varhklan

1.790.768.476

1.521.239.841

Boltmlerle iliskilendirilmeyen varliklar

Eksi: Bolumler arasi eliminasyon

236.873.316

(56.123.476)

278.409.738

(12.292.981)

Konsolide finansal tablolara gore toplam varliklar 1.971.518.316

1.787.356.598

c) Yatinnm harcamalari 31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Naylon iplik 14.609.133 34.043.755
Polyester iplik 60.567.330 4.476.083
Bez 119.994.974 31.886.904
Diger 21.929.893 10.709.706

217.101.330 81.116.448

DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla hazir degerlerin detayi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Kasa 41.664 65.008
Banka - vadesiz mevduat 13.362.714 25.316.282
Banka - vadeli mevduat 273.464 27.086.822

13.677.842 52.468.112

Vadeli mevduatlar t¢ aydan kisa vadeye sahiptir. ABD Dolari cinsinden vadeli mevduatlarin yillik agirlikli faiz orani %0, 1'dir (2013: 90,4 1). Avro cinsinden

vadeli mevduatlarin yillik agirlikli faiz orani %0,1dir (2013: %0,41).
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYi VE TiCARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2014 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Hisse senetleri 285.638 285.022
285.638 285.022
Hisse senetlerini detayr asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
istirak orani % Tutar istirak orani % Tutar
Investimentos Lei 8200 <0,01 95453 <0,01 99.615
Desenbanco <0,01 67.524 <0,01 70.468
Investivos Fiscais Finor <0,01 6.179 <0,01 6.449
Diger - 116482 - 108.490
285.638 285.022
31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal yatirimlarin hareket tablolari asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

1 Ocak itibariyla bakiyeler 285.022 195.967
Yabanci para ¢evrim farklari 616 89.055
31 Aralik itibariyla bakiyeler 285.638 285.022

DIPNOT 6 - FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Kisa vadeli borclanmalar 394.579.311 300.814.544
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 23.721.571 21.214.169
Toplam kisa vadeli finansal borglar 418.300.882 322.028.713
Uzun vadeli bor¢lanmalar 138.878.485 91.478.069
Toplam uzun vadeli finansal borglar 138.878.485 91.478.069
Finansal borglar toplami 557.179.367 413.506.782
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLIK VE KORD BEZi SANAYi VE TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARiHi ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - FINANSAL BORGLAR (devami)

Banka kredileri

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Yillik agirlikhi Yillik agirhikh
ortalama etkin ortalama etkin
faiz orani % TL faiz orani % TL
Kisa vadeli bor¢clanmalar
TL krediler - 1.323.846 - 151.300
ABD Dolari krediler 4,36 146.650.098 4,27 130.151.302
Avro krediler 0,96 246.605.367 1,57 170.511.942
394.579.311 300.814.544
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
ABD Dolarn krediler 3,80 23.721.571 3,18 21.214.169
23.721.571 21.214.169
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 418.300.882 322.028.713
Uzun vadeli bor¢lanmalar
ABD Dolari krediler 3,80 138.878.485 318 91.478.069
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 138.878.485 91.478.069

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Makul Deger Kayith deger Makul Deger Kayith deger
ABD Dolari krediler 309.250.154 309.250.154 242.843.540 242.843.540
TL krediler 1.323.846 1.323.846 151.300 151.300
Avro krediler 246.605.367 246.605.367 170.511.942 170.511.942
557.179.367 557.179.367 413.506.782 413.506.782

Banka kredilerinin geri 6deme plani asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

1 sene iginde 6denecekler 418.300.882 322.028.713
1-2 yilicinde 6denecekler 25.208.301 29.607.998
2-3 yiligcinde 6denecekler 42198432 26.789.950
3-4 yil icinde 6denecekler 12.667.309 9.023.904
4-5 yilicinde 6denecekler 54.790.962 24.278.245
5 yil ve sonrasinda 6denecekler 4.013.481 1.777.972

557.179.367 413.506.782
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLIK VE KORD BEZi SANAYi VE TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2014 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR

Ticari alacaklar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Ticari alacaklar 266.935.428 243.663.036
Portfoydeki cekler 6.078.071 8.442.083
iliskili taraflardan ticari alacaklar ( Dipnot 27) 12.891.559 2.821.961

285.905.058 254.927.080
Eksi: SUpheli alacak karsiligi (1.420.583) (1.757.292)
Eksi: Vadeli satislardan tahakkuk etmemis finansman geliri (965.018) (447.700)

283.519.457 252.722.088

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla ticari alacak ve borglarin iskontosu igin kullanilan yillik faiz oranlar TL, ABD Dolari ve Avro icin sirasiyla %8,64, %7,71 ve
%7,53'tlr (2013: %8,30, %3,71 ve %3,73). 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihi itibariyla ticari alacak ve borglarin ortalama vadesi 3 aya kadardir.

31 Aralik 2014 tarihi itibaryla 34.561.948 TL (2013: 23.948.191 TL) tutarindaki ticari alacaklar vadesini gegmis olmasina ragmen sipheli olarak

degerlendirilmemislerdir. S6z konusu alacaklarin 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

0-1 ay aras! 17.947.803 16.933.053
1-3 ay arasl 15.332.328 5.505.250
3-12 ay aras| 1.281.817 1.509.888

34.561.948 23.948.191

31 Aralik 2014 tarihi itibaryla 1.420.583 TL (2013: 1.757.292 TL) tutarindaki ticari alacaklarin vadesi ge¢cmis ve bu alacaklar icin sipheli alacak karsiligi
ayrilmistir. S6z konusu alacaklarin 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

0-1 ay aras! 200.353 211.298
1-3 ay arasl - 408.740
3-12 ay arasi 408.573 332.967
1-5 yil arasi 811.657 804.287

1.420.583 1.757.292
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYi VE TiCARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2014 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR (devami)

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillarda sipheli alacak karsiliginin hareket tablolar asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2014

1 Ocak -
31 Aralik 2013

1 Ocak itibariyla bakiyeler 1.757.292 1.711.325
llaveler 238.676 221470
Tahsilatlar (130.174) (211.943)
Yabanci para cevrim farklari (445211) 36.440
31 Aralik itibariyla bakiyeler 1.420.583 1.757.292

Ticari borglar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Ticari borglar 152.975.274 154.402.804
iliskili taraflara ticari borclar (Dipnot 27) 3.517.840 5310429
156.493.114 159.713.233
Eksi: Vadeli alimlardan tahakkuk etmemis finansman gideri (73.759) (64.425)
156.419.355 159.648.808

DIPNOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

Diger kisa vadeli alacaklar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Tahsil edilecek vergi ve diger kesintiler (*) 5213.142 18.100.102
Diger 1.559.325 1.895.376
6.772.467 19.995.478

Diger uzun vadeli alacaklar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Tahsil edilecek vergi ve diger kesintiler (¥) 14.654.839 17.947.105
Diger 2.123470 1.554.218
16.778.309 19.501.323

(*) Tahsil edilecek vergi ve diger kesintiler agirlikli olarak Kordsa Brezilya'nin gegmis dénemlerde fazladan 6dedigi ve Federal Vergi Burosu'ndan geri

almaya hak kazandigi sosyal katki ve diger vergi alacaklarindan olusmaktadir.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLIK VE KORD BEZi SANAYi VE TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2014 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR (devami)

Diger kisa vadeli borglar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Varlik alimi ile ilgili borglar 5.565.308 9.092.165
Odenecek vergi, resim ve harclar 8.697.424 7.366.677
Diger 1.677.224 4.395.036

15.939.956 20.853.878

Diger uzun vadeli borglar

Odenecek vergi, resim ve harclar (**)

31 Aralik 2014

11.367.331

31 Aralik 2013

12.625.641

11.367.331

12.625.641

(**) Odenecek vergi, resim ve harclar Kordsa Brezilya'nin bir yildan daha uzun vadede 6demekle yiikiimlii oldugu sosyal katki ve diger vergi borclarindan

olusmaktadir.

DIPNOT 9 - STOKLAR

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Mamuller 219.318.254 140.247 437
Hammadde ve malzemeler 130.323.323 121.431.765
Yari mamuller 46.079.469 48.632.735
Yedek parcalar 37.436.504 40.874.143
Ara mamuller 10.371.228 13.899.773
Diger stoklar 19.077.128 15.843.110

462.605.906 380.928.963
Eksi: Stok deger dustklagu karsihg (9.002.927) (8.082.8598)

453.602.979 372.846.105

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde stok deger distkltga karsiiginin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Mamuller 5.116.265 2.813.802
Yedek parcalar 3.173.548 4.305.026
Yari ve ara mamuller 209.736 74.011
Hammadde ve malzemeler 503.378 890.019
31 Aralik itibaryla bakiyeler 9.002.927 8.082.858
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYi VE TiCARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2014 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - STOKLAR (devami)

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde stok deder distuklugu karsiidinin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

1 Ocak itibariyla bakiyeler 8.082.858 9.356.819
ilaveler 3.637.321 4.835.766
iptaller (1.631.465) (4.417.469)
Yabanci para ¢evrim farklari (1.085.787) (1.692.258)
31 Aralik itibariyla bakiyeler 9.002.927 8.082.858

2014 yiliicinde satislarin maliyetine giden stok deger distkltgu karsiliginin net degeri 2.005.856 TL (2013:418.297 TL)dir.

1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap doneminde satislarin maliyeti icerisindeki toplam hammadde ve malzeme maliyeti 865.811.861 TL (2013: 832.554.078

TL)dir.

DIPNOT 10 - PESIN ODENMIi$ GIDERLER VE ERTELENMIiS GELIRLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Verilen avanslar 6.515.785 8451.182
Pesin 6denen giderler 2.329.338 3.691.205
Verilen depozito ve teminatlar 6.867.503 690.964
Diger - 41514

15.712.626 12.874.865

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Verilen avanslar 6.027.634 14.074.264
Ertelenen finansman gideri 3.622.440 2.627.908
9.650.074 16.702.172

Ertelenmis gelirler

Ertelenmis gelirler

31 Aralik 2014

3.325.674

31 Aralik 2013

1.317.753

3.325.674

1.317.753
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYi VE TiCARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2014 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Cari dénem amortisman ve itfa payi giderlerinin 69.148.875 Tlsi (2013: 61.471.655 TL) satilan malin maliyetine, 1.599.273 Tlsi (2013: 1.744.894 TL)
arastirma gelistirme giderlerine, 4.457.116 TUsi (2013:4.171.130 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir. Gegmis donem amortisman ve itfa payi
giderlerinin 4.084.558 TUsi durdurulan faaliyetlere iliskindir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla maddi varliklar Gzerinde 31.219.291 TL tutarinda ipotek bulunmaktadir (2013: 28.464.170 TL).

1 Ocak - 1 Ocak -
Finansal kiralama ile edinilen maddi varliklar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Maliyet 107.929 41.908
Birikmis amortisman (106.737) (41.908)
Net defter degeri 1.192 -
DIPNOT 12 - DIGER MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Bagh Yabanci
Ortaklik Para
Kapanig Cevrim
1 Ocak 2014 ilaveler Transferler Etkisi (***) Farklar 31 Aralik 2014
Maliyet:
Haklar 19.866.061 323.093 910477 - (512.688) 20.586.943
Teknoloji lisanslari 22.930.948 - - (6.305.918) 543.249 17.168.279
Aktiflestirilen gelistirme giderleri (¥) 12.737.753 - - - - 12.737.753
Bilgisayar yazilimlari 4.485.092 3.443.225 2.205.640 (1.081.111) 389.793 9.442.638
Musteri iliskileri 659.479 - - - - 659.479
Diger maddi olmayan duran varliklar 1.119.379 882 2.932.387 - - 4.052.648
61.798.712 3.767.200 6.048.504 (7.387.029) 420.354 64.647.741
Birikmis itfa Pay::
Haklar 3.997.857 1.228.395 - - 5226252
Teknoloji lisanslari 18.697.655 29.260 - (4.009.041) 334310 15.052.184
Aktiflestirilen gelistirme giderleri 3432986 1.270.983 - - - 4.703.969
Bilgisayar yazilimlari 12.042.258 830.286 - (1.080.733) 147.075 11.938.886
Diger maddi olmayan duran varliklar 1.088.784 605.931 - - - 1.694.715
39.259.540 3.964.855 - (5.089.774) 481.385 38.616.006
Net defter degeri 22.539.172 26.031.735

(***) Bagh ortaklik kapanis etkisi Kordsa Arjantin ve KQNE'den kaynaklanmaktadir.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYi VE TiCARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2014 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 12 - DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Yabanci
Para
Cevrim
1 Ocak 2013 ilaveler Cikislar  Transferler Farklari 31 Aralik 2013
Maliyet:
Haklar 16.759.611 31135 - 3.572.854 (497.539) 19.866.061
Teknoloji lisanslari 21452679 - - - 1.478.269 22.930.948
Aktiflestirilen gelistirme giderleri 12.737.753 - - - - 12.737.753
Bilgisayar yazilimlari 3.156.456 386.992 (47.949) 346.018 643.575 4.485.092
Musteri iliskileri 659479 - - - - 659479
Diger maddi olmayan duran varliklar 1.119.737 - - (358) - 1.119.379
55.885.715 418.127 (47.949) 3.918.514 1.624.305 61.798.712
Birikmis itfa Pay::
Haklar 3.026.151 1.059.308 - - (87.602) 3.997.857
Teknoloji lisanslari 17.352.708 296.204 - - 1.048.743 18.697.655
Aktiflestirilen gelistirme giderleri 2.022.031 1410955 - - - 3432.986
Bilgisayar yazilimlari 10.988.548 549.781 (39.590) - 543519 12.042.258
Diger maddi olmayan duran varliklar 1.077.719 11.065 - - - 1.088.784
34.467.157 3.327.313 (39.590) - 1.504.660 39.259.540
Net defter degeri 21.418.558 22.539.172

(*) Aktiflestirilen gelistirme giderleri, izmit'te bulunan Ar-Ge merkezinin aktiflestirilen projelerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla
aktiflestirilen projeler icin ortalama kullanim émdirleri her bir proje bazinda ayri ayri degerlendirilmis olup kullanim émdrleri 5 ile 20 yil arasinda

belirlenmistir.

DIPNOT 13 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Acihis bakiyesi 17.441.751 16.120.288
Makul de@er degisikliginden kaynaklanan kazang / (kayip) (*) 3.262.597 (1.665.884)
Yabanci para ¢evrim farklari 1.627.699 2.987.347
Kapanis bakiyesi 22.332.047 17.441.751

(*) 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla Asya Pasifik Bolgesi'nde bulunan PT Indo Kordsa'nin yatinm amagli gayrimenkullerinin gercege
uygun degeri, Grup'tan bagimsiz bir degerleme sirketi tarafindan belirlenmistir. Bagimsiz ekspertiz sirketi ilgili bolgelerdeki emlaklarin gercege uygun
deger 6lcimlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir. Sahip olunan arsalarin gercede uygun degeri, benzer emlaklar icin olan mevcut islem
fiyatlarini yansitan piyasa karsilastirmali yaklasima yontemine gore belirlenmistir. Arsalarin gercege uygun degerinin belirlenmesinde, mevcut kullanim

degerinin en yiksegi ve en iyisi kullaniimistir. Mevcut donemde farkli bir degerleme teknigi kullanilmamistir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Grup'un yatirrm amagli gayrimenkulleri ile séz konusu varliklara iliskin gercege uygun deger hiyerarsisi Seviye 2 olup

mevcut ddnemde 1. Seviye ve 2. Seviye arasinda herhangi bir gegis olmamistir.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLIK VE KORD BEZi SANAYi VE TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2014 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - SEREFIYE

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla net defter degeri 45.595.167 TL (2013: 45.595.167 TL) tutarindaki serefiyenin 42.570.007 TUsi (2013: 42.570.007 TL) Dusa
Endustriyel iplik ve Sanayi ve Ticaret A.S. ile 30 Eylil 1999 tarihinde gerceklesen birlesme sonucunda, 3.025.160 TLsi (2013: 3.025.160 TL) PT Indo Kordsa

Grubu'nun 22 Aralik 2006 tarihinde gerceklesen satin alimi sonucunda olusmustur.

Dipnot 2.6da Grup'un serefiye deger disukligunu degerlendirmesi detayli bir sekilde anlatiimistir ve 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla

45.595.167 TL tutarindaki serefiyenin kayith degerinde herhangi bir degisiklik tespit edilmemistir.

DIPNOT 15 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Devlet tegvikleri

31 Aralik 2014

2.501.429

31 Aralik 2013

2.777.375

Devlet tesvikleri Interkordsa GmbH'nin sabit kiymet alimi ile ilgili almis oldugu tesviklerdir.

DIPNOT 16 - TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Grup yonetiminin herhangi bir &nemli zarar ya da borcu 6ngérmedidi, verilen ve alinan teminatlar asagida gortldigu gibidir:

a) Verilen teminatlar:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Bankalara verilen teminatlar 153.986.755 47.841.500
Teminat mektuplari 21.931.204 23.155.112
Akreditifler 21.108.245 44.108.044
Taahhutler 315.670 222683
Makine ve techizat icin verilen teminatlar 10.302.212 7.341.250
Diger teminatlar 1.239.762 1.157.683

208.883.848 123.826.272

b) Alinan teminatlar:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Teminat mektuplari 10.099.767 2.368.280
Teminat olarak alinan ¢ek ve senetler 938.409 900.880
11.038.176 3.269.160
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYi VE TiCARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2014 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 16 - TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (devami)

i) Grup, T Ocak - 31 Aralik 2008 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda Kordsa Global izmit muhasebe servisinden
bir sahsin sirket varliklarini suistimal ederek Grup'u zarara ugrattigini tespit etmis ve zimmetine gecirdigi paralarin tahsili amaciyla, fazlaya ait talep ve
dava hakki sakli kalmak kayd ile 4.774.030 TL talep tutariyla gerekli yasal takibati devam ettirmektedir.

ii) Grup’'un baglh ortakliklarindan Nile Kordsa Company for Industrial Fabrics S.A.E/nin 20 Eyltl 2012 tarihinde satin almis oldugu arsanin eski sahibi
tarafindan Sirket aleyhine aciimis ¢ dava bulunmaktadir. Arsa bedelinin yanlis hesaplandigi iddiasi ile satisin iptalinin talep edildigi iki davanin ilk
derece yargilamasi 26 Mart 2013 tarihinde Sirket lehine sonuglanmis ve davaci tarafindan temyiz edilmistir. S6z konusu iki davanin temyiz yargilamasi
ise 4 Haziran 2014 tarihinde Grup lehine sonuglanmis ve bdylece ilgili davalar kapanmistir.

DIPNOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Personel izin karsilig 6.308.890 6.455.175
Personel prim tahakkuklari 5691919 5437.586
Dava Karsiliklari 48.060 635.522
Galisanlarin fayda plani yakumlulakleri (*) 309.427 6.362

12.358.296 12.534.645

(*) Grup, Kuzey Amerika cografi bolgesindeki ¢alisanlaring, “Capital Contribution Plan”adi altinda tazminata katki payl (prim 6demeli) bir kar paylasim
plani uygulamaktadir. Buna gére Grup, ¢alisanlarinin hesabina toplam katkinin %5 olan kismi senelik olarak yatirmakta ve ¢alisanlar da g is yilini
doldurduktan sonra bu katkiyr almaya hak kazanmaktadirlar.

Bununla birlikte, Kuzey Amerikadaki calisanlara 401(k) adr altinda baska bir plan daha uygulanmaktadir. Bu plana gére, plana katilmayi secen Grup
calisanlarr aylik tcretlerinin %5'ine kadar olan kismini plana dahil edebilmekte ve Grup da bu katkiyla érttsecek prim tutarinda katkida bulunmaktadir.

Personel izin karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

1 Ocak itibariyla bakiyeler 6.455.175 5612458
Yilicindeki ilaveler 4.997.847 4.751.282
Yil icindeki ¢ikislar (2.668.712) (4.625.605)
Yabanci para ¢evrim farklari (2.475.420) 717.040
31 Aralik itibariyla bakiyeler 6.308.890 6.455.175
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYi VE TiCARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2014 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kidem tazminati karsihigr (*) 22.912.001 21.761.732
Galisanlara saglanan emeklilik fayda karsihgr (**) 10.691.622 7.298.562

33.603.623 29.060.294

(*) Kidem tazminati karsiligi

Grup, Turk Is Kanunu'na gore, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlar icin 58, erkekler icin 60
yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri icin cagrilan veya vefat eden her calisanina kidem tazminati édemek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla ddenecek kidem tazminati, aylik 3.438,22 TLTL (31 Aralik 2013: 3.254,44 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati yukumlGlugd yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsilig, Sirket'in, calisanlarin emekli olmasindan
kaynaklanan gelecekteki muhtemel ytkimlulik tutarinin buginki degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar, sirketin yukamlaltklerinin, tanimlanmig fayda planlari kapsaminda aktUeryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini éngdrir. Bu
dogrultuda, toplam ytkumlultklerin hesaplanmasinda kullanilan aktUeryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
iskonto orani (%) 3,73 3,73
Emeklilik olasiligi (%) 98,27 98,58

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yukimlaltk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani,
gelecek enflasyon etkilerinin duzeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda
karsiliklar, geleceg@e iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yukimlaliginin bugiinkld degeri tahmin edilerek hesaplanir.,
Grup'un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren gecerli olan 3.541,37 TL tavan tutari dikkate alinmistir (1 Ocak
2014:3.438,227TL).

Kidem tazminati karsiliginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

1 Ocak itibariyla bakiyeler 21.761.732 22.727.624
Yil icindeki ilaveler 584.733 4.927.385
Yilicindeki 6demeler (1.848.354) (5.893.277)
Aktleryal kayip/(kazang) 2413.890 -
31 Aralik itibariyla bakiyeler 22.912.001 21.761.732
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2014 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

(**) Calisanlara saglanan emeklilik fayda karsilidi

Galisanlara saglanan emeklilik fayda karsiligi Endonezya ve Tayland'daki Bagh Ortakliklarin calisanlarina gelecekte 6demeyi bekledigi yakamlalugin
bugtinki degeridir. Bu karsiliklarin belirlenmesinde bagimsiz aktter varsayimlari ve ‘ongérilen birim kredi yontemi”kullanilmistir.

Bagl Ortakliklarin bulundugu Ulkelerdeki kurallara gore ¢alisanlar icin calisma sureleri ile orantili olarak degisen emeklilik fayda karsiligr ayrniimalidir.
Galisma sreleri ve 6denmesi gereken (cret karsiliklar asagidaki tabloda yer almaktadir:

Odenmesi gereken

Calisma siiresi ticret karsihigi

120 giin - 1 yildan arasi 30gln
1yl -3yl arasi 90 gln
3yil-6yilarasi 180 glin
6yl -10yil arasi 240 gun
10 yil ve Uzeri 300 gin

Galisanlara saglanan emeklilik fayda karsiligi bagimsiz bir firma tarafindan sirket calisanlarinin yas, calisma suresi, emeklilik yas, sirketteki isten ayriima
orani, maas artis orani, enflasyon orani gibi degiskenler g6z 6niinde bulundurularak hesaplanmaktadir. Her yil yeniden yapilan hesaplamaya gore
ayrilan karsilik tutarinda yapilmasi gereken diizeltme, ¢alisanlarin beklenen ortalama calisma stiresi g6z éniinde bulundurularak ilgili doneme disen

kismi gelir veya gider olarak konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Galisanlara saglanan emeklilik fayda karsihginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2014

1 Ocak -
31 Aralik 2013

1 Ocak itibariyla bakiyeler 7.298.562 4513117
Doénem icindeki ilaveler 2.630.707 1.860.361
Donem icindeki ¢demeler (15.223) (71.471)
Yabanci para ¢evrim farklari 777576 996.555
31 Aralik itibariyla bakiyeler 10.691.622 7.298.562

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

Personele borclar

31 Aralik 2014

4.698.100

31 Aralik 2013

3.674.559

4.698.100

3.674.559
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLIK VE KORD BEZi SANAYi VE TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2014 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 18 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varliklar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Jadesi talep edilen KDV 40.558.454 29338612
Pesin 6denen vergi ve fonlar 7.165.604 7.871.295
Devreden KDV 411731 1.568.106
Personel avanslari 609.222 660.497
Sigorta sirketinden alacaklar 49.315 3.193.147
Diger 2.346.798 2.280.517

54.846.704 44912174

Diger duran varliklar

Uzun vadeli depozitolar

31 Aralik 2014

155.526

31 Aralik 2013

1.302.362

155.526

1.302.362

Diger kisa vadeli yiikiimliilikler

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Maliyet gider tahakkuklari 4.739.688 6.325.644
Satig indirim ve komisyon tahakkuklari (**) 6.283.925 4.191.514
Diger vergi tahakkuklarr (¥) 2.152.304 1.832.074
Diger personel giderleri 695.670 878.051
Danismanlik giderleri - 558.120
Diger 1.871.854 2.346.435

15.743.441 16.131.838

(*) Diger vergi tahakkuklari esas olarak Grup'un yurtdisindaki Bagl Ortakliklar’na ait ihracat vergileri, cevre temizlik, glvenlik ve sair vergi

yUkumluluklerinden olusmaktadir.

(**) Satis indirim ve komisyon tahakkuklari, bilango tarihi itibariyla tahakkuk etmis olan iskonto ve araci komisyonlardan olusmaktadir.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYi VE TiCARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2014 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 19 - OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye

Grup'un onaylanmis ve ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayith nominal bedeldeki 19.452.907.600 adet (2013: 19.452.907.600 adet) hisseden
olusmaktadir. Tum hisseler 6denmis olup herhangi bir imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir. Grup'un 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerindeki
hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

Ortakhik Ortaklik

2014 Pay1 (%) 2013 Pay1 (%)

Haci Omer Sabanci Holding A.S. 177233427 91,11 177233427 91,1

Diger (Halka agik kisim ve Takasbank) 17.295.649 8,89 17.295.649 8,89

Odenmis sermaye toplami 194.529.076 100,00 194.529.076 100,00
Deger Artis ve Riskten Korunma Fonlari

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Finansal varliklar deger artis fonu (270.151) (270.151)

Finansal riskten korunma fonu 1511419 -

1.241.268 (270.151)

Finansal Varlik Deger Artis Fonu:

Finansal Varlik Deger Artis Fonu satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerinden degerlenmesi sonucu ortaya ¢ikar. Ger¢ege uygun
degeriyle degerlenen bir finansal aracin elden ¢ikariimasi durumunda, de@er artis fonunun satilan finansal varlikla iliskili par¢asi dogrudan kar/zararda
muhasebelestirilir. Yeniden degerlenen bir finansal aracin deder distkligine ugramasi durumunda ise deger artis fonunun deger dusikligine
ug@rayan finansal varlikla iliskili kismi kar/zararda muhasebelestirilir.

Finansal Riskten Korunma Fonu:
Finansal Riskten Korunma Fonu, gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan ttrev finansal araglarin

gercege uygun degerindeki degisikliklerin dogrudan 6zkaynak icerisinde muhasebelestirilmesi sonucu ortaya cikar. Finansal riske karsi korunmadan
elde edilen ertelenmis kazang/zarar toplami, finansal riske karsi korunan islemin etkisi kar/zarari etkilediginde kar/zararda muhasebelestirilir.
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DIiPNOT 19 - OZKAYNAKLAR (devami)

Finansal Riskten Korunma Fonu Hareket Tablosu

1 Ocak -
31 Aralik 2014

1 Ocak -
31 Aralik 2013

1 Ocak itibariyla bakiyeler - (1.380.180)
(Azalislar) / Artiglar (1.815.539) 11.235.669
Diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen

ve kazang/zararlarla iliskilendirilen gelir vergisi (375.012) (345.045)
Kar veya zarar tablosuna siniflandirilan 3.690.600 (10.130.644)
Yabanci para ¢evrim farklari 11.370 620.200
31 Aralik itibariyla bakiyeler 1.511.419 -

Paylara iliskin Primler

Konsolide finansal tablolarda yer alan paylara iliskin primler, Sirket'in ilk kurulusundan sonraki sermaye artislarinda ihrag edilen hisse senetlerinin
nominal degerinin Uzerinde bir bedelle ihrag edilmeleri sonucu, ihrag bedeli ile nominal degderi arasindaki farktan olusmaktadir. S6z konusu farklar,
Mayis 2006'da yapilan sermaye artisinda 102.684.000 TL ve Haziran 2006'da yapilan sermaye artisinda 4.551.000 TL olarak gerceklesmistir.

Kordsa Turkiye'nin 29 Kasim 2006 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul toplantisinda Kordsa Globalin 30 Haziran 2006 tarihi itibariyla
mevcut aktiflerinin ve pasiflerinin bir kil halinde Kordsa Turkiye tarafindan devir alinmak suretiyle birlestiriimesi sonrasinda Kordsa Turkiye'ye ait

57.736 TUlik hisse senedi ihrag primi de artis olarak muhasebelestirilmistir.

23 Ocak 2007 tarihinde kurucu ortaklardan intifa senetleri 45.240.000 TL toplam bedelle satin alinmis ve bu tutar hisse senedi ihrag primlerinden
distlmek suretiyle muhasebelestirilmistir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 30.757.308TL (31 Aralik 2013:31.024.246 TL) tutarindaki yasal yedeklerden olusmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye ayrilir. Tlrk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip
yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20'sine ulagilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak aynilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise &denmis
sermayenin %5'ini asan dagrtilan karin %10'udur. Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini ge¢cmedigi stirece sadece
zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkdn degildir.
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DIPNOT 19 - OZKAYNAKLAR (devami)

Kar Dagitimi

Halka agik sirketler, kar payr dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurirluge giren 1I-19.1 no'lu Kar Payi Tebligi'ne gore yaparlar.
Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak genel
kurul karariyla dagrtir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim

politikalarinda belirlenen sekilde kar payi dderler.

Grup'un kar dagitiminda baz alinacak 6zkaynak tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Net donem kar 77.159.978 30.822.808
Gegmis yillar karlari 34.748.037 3.658.291
111.908.015 34.481.099

DIPNOT 20 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
1 Ocak - 1 Ocak -

Satis gelirleri (brit)
Satislardan iadeler (-)
Satislardan iskontolar (-)
Satislardan diger indirimler (-)

31 Aralik 2014

1.722.717.905
(3.822.832)
(5.836.044)
(11.213.612)

31 Aralik 2013

1.548.326.333
(1.731.492)
(7.421.643)
(6.223.559)

Satis Gelirleri (Net)

1.701.845.417

1.532.949.639

Satislarin maliyeti (-)

(1.459.101.735)

(1.368.032.387)

Briit Esas Faaliyet Kari

242.743.682

164.917.252
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DIPNOT 21 - NIiTELIKLERINE GORE GIDERLER

1 Ocak -
31 Aralik 2014

1 Ocak -
31 Aralik 2013

Hammadde ve malzeme giderleri 865.811.861 832.554.078
Personel giderleri 221.589.790 218451.952
Enerji giderleri 140.458.338 129.264.784
Dagrtim giderleri 38.666.411 34.065.115
Ambalaj giderleri 36.498.938 33.401.854
Danismanlik giderleri 11.204.565 9.082.353
Galisiilmayan dénem giderleri 3.359423 5412915
Amortisman ve itfa payi giderleri 75.205.264 63.303.121
Kira gideri 2119413 2.027.379
Bakim onarim gideri 1.380.674 973301
Diger 198.564.370 158.935.281

1.594.859.047

1.487.472.133

DIPNOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak -
31 Aralik 2014

1 Ocak -
31 Aralik 2013

Ticari alacaklar kur farki gelir/giderleri (net) 58.016.250 57.527.604
Yurtici Gretim tesvik geliri (¥) 22.002.898 17.877.204
Vadeli satislardan kaynaklanan vade farki gelirleri 7.936.465 4.127.258
ihracat tegvik gelirleri 3323367 2.768219
Kira gelirleri 99.730 114.071
Sigorta hasar gelirleri 16.617 4.228.026
Diger 4.619.522 4921732
96.014.849 91.564.114

1 Ocak - 1 Ocak -

Esas faaliyetlerden diger giderler

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Ticari borglar kur farki gelir/giderleri (net) 68.065.411 40.533.701
Vergi, resim ve har¢ giderleri 10.175.074 6.809.590
Bagislar 5.150.068 34586
Mdisteri hasar giderleri 3.108.204 464.464
Maddi duran varlik deger distkligu kaybi (**) 2.003.561 -
Vadeli alimlardan kaynaklanan vade farki giderleri 1.503.154 1.007.009
Diger 5.008.419 2.947.860

95.013.891 51.797.210

(*) Yurtici Uretim tesvik geliri, Grup'un Brezilyadaki Bagli Ortakligi'nin o llkedeki tesislerinde Uretip yine kendi Ulkesinde sattigi mamuller Gzerindeki
indirim konusu yaptidi satis vergilerinden olusan vergi iadesi gelirini ifade etmektedir.

(**) 31 Aralik 2014 itibariyla maddi duran varlik deger dustklugu kaybi Nile Kordsadan gelmektedir.
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DIPNOT 23 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

1 Ocak -
31 Aralik 2014

1 Ocak -
31 Aralik 2013

Faiz gelirleri 2.344.032 1.016.514
Sabit kiymet satis kari 1.012.723 927.608
Yatinm amacl gayrimenkullerden deger artis geliri 3.262.597 -
6.619.352 1.944.122

1 Ocak - 1 Ocak -

Yatirim faaliyetlerinden giderler

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Bagli ortaklik satis zarar - 456.379
Sabit kiymet satis zarari 1.266.004 294.259
Yatinm amagli gayrimenkuller deger azalis gideri - 1.665.884
1.266.004 2.416.522

DIPNOT 24 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -

Finansman gelirleri

Kur farki geliri

31 Aralik 2014

1.609.644

31 Aralik 2013

1.609.644

Finansman giderleri

1 Ocak -
31 Aralik 2014

1 Ocak -
31 Aralik 2013

Kur farki gideri - 14.078.430
Faiz gideri 14.721.261 12.977.989
Diger 678.060 586.278

15.399.321 27.642.697
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DIPNOT 25 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Kurumlar Vergisi

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Odenecek kurumlar vergisi 13.407.206 9.100.287
Eksi: Pesin denen vergiler (13.407.206) (9.100.287)

(*) Pesin 6denen Kurumlar Vergisi tutarinin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla ¢denecek Kurumlar Vergisi tutarini asan kismi 9.722.321 TL (2013: 4.834.871
TLO) Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar icerisinde yer almaktadir.

Grup, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup'un cari donem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yikimldlukleri igin ekli finansal
tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin baglh ortakliklar konsolide ettigi finansal tablolari Gzerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yikumlultkleri, konsolidasyon kapsamina
alinan tim sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi oraniticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen
giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde

kullanilan yatirm indirimleri) dtstldikten sonra kalan matrah tzerinden hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide kar veya zarar tablolarinda yer alan vergi giderleri asagida ézetlenmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2014 31 Arahk 2013

Cari dénem vergi gideri (13.407.206) (9.100.287)
Ertelenen vergi geliri/(gideri) 2.736451 (5.306.185)
(10.670.755) (14.406.472)
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DIPNOT 25 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Kurumlar Vergisi (devami)

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide kar veya zarar tablolarinda yer alan vergi giderinin mutabakati asagidaki
gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Konsolide finansal tablolarda yer alan vergi éncesi kar 99.550.999 57.129.313
Ana ortaklik vergi oranina gore beklenen vergi gideri %20 19.910.200 11.425.863
Bagl ortakliklar vergi orani farklari (409.535) 1.855.176
Grup’un beklenen vergi gideri 19.500.665 13.281.039
Kanunen kabul edilmeyen giderler - 332972
Vergiden istisna diger gelirler 1.154.105 22.308
Temettl geliri - (1.555.471)
Goturu gider karsihg (509.769) (470.283)
Ar-Ge indirim istisnasi (2.530.584) -
Gegici vergi etkisi olmayan konsolidasyon duzeltmeleri (6.943.662) 2.795.908
Grup’un cari donem vergi gideri 10.670.755 14.406.473

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yiktmldluklerini, bilanco kalemlerinde TMS ve vergi mali tablolari arasindaki farkl degerlendirmelerin sonucunda
ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

ileriki dénemlerde gerceklesecek gecici farklar Gzerinden yukimlilik metoduna gére hesaplanan ertelenen vergi varliklari ve yikimldltkleri icin
uygulanacak oran Turkiye igin %20dir (2013: %20).

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla Misir igin uygulanan oranlar sirasiyla %30 ve %25dur.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla Almanya igin uygulanan oranlar sirasiyla %30 ve %30dur.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla Amerika ve Brezilya icin uygulanan oranlar sirasiyla %35 ve %21,5'ir.
31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla Endonezya ve Cin icin uygulanan oranlar sirasiyla %25 ve %25'tir.

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla Tayland icin uygulanan oranlar sirasiyla %20 ve %20't(r.
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DIPNOT 25 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Kurumlar Vergisi (devami)

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla ertelenen vergiye konu olan birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yikimldltklerinin yardrltkteki
vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dékimi asagidaki gibidir:

Toplam gecici Ertelenen vergi
farklar varliklari/(yukimliiliikleri)

31 Aralik 2014

31 Aralk 2013

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Kidem tazminati ve calisanlara saglanan fayda karsiliklari 37670311 25.387.225 8.277.830 5.258.715
indirilmemis mali zararlar - 16.551.275 - 5577770
Ar-Ge indirimi - 10.499.395 - 2.099.879
Stoklar 13.709.356 6.145.814 3.526.602 1.861.992
SUpheli ticari alacak karsihig 1.023.161 659.053 386.141 228021
Konsinye satis diizeltmesi 604.519 494.136 120.904 98.827
Vadeli satislarin tahakkuk etmemis
Finansman geliri 664.065 383.275 132.813 76.655
Diger 24.516.700 20.739.450 8.301.087 6.658425
Ertelenen vergi varliklan 20.745.377 21.860.284
“Maddi ve maddi olmayan duran varliklar” 182.054.761 157.507.556 (64.443.268) (59.076.905)
Diger 33.075.620 34.275442 (6.615.124) (6.855.053)
Ertelenen vergi yukimliiliikleri (71.058.392) (65.931.958)
Net ertelenen vergi yukiumluligi (50.313.015) (44.071.674)
Ertelenen vergiler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
1 Ocak itibariyla bakiyeler (44.071.674) (34.486.466)
Bagli ortaklik kapanis etkisi (6.971.581) -
Cari dénem ertelenen vergi gelir/(gideri)-net 2.736451 (5.306.185)
Ozkaynaklarla iliskilendirilen 228.462 (345.045)
Yabanci para cevrim farklar (2.234.673) (3.933.978)
31 Aralik itibariyla bakiyeler (50.313.015) (44.071.674)

Grup'un Bagli Ortakliklarindan Kordsa Brezilya'nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla olusan toplam 60.351.919 TL (2013: 54.782.806 TL) tutarindaki mali
zararlari Uzerinden s6z konusu tutarin kurum kazancindan mahsup edilebilmesi 6ngoértlmedidi icin ertelenen vergi varlidi finansal tablolarda
hesaplanmamistir. Brezilya vergi sistemine gdre mali zararlarin tasinmasinda sdre sinirlamasi yoktur. Ancak herhangi bir yil icerisinde mahsup
edilebilecek azami tutar, ilgili yilin vergiye tabi toplam karin %30'u ile sinirlidir.

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Bir yildan uzun surede yararlanilmasi beklenen ertelenen vergi varliklari
Bir yildan uzun strede gerceklesmesi beklenen ertelenen vergi yukimlultkleri
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DIPNOT 26 - PAY BASINA KAZANG

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin ilgili ddnem icinde ¢ikariimis hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine
bolinmesi ile tespit edilir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Ana ortaklida ait net dénem kari 77.159.978 30.822.808

Gikarilmig adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi 19.452.907.600 19.452.907.600

1.000 adet hisse basina kazang 3,97 1,58
Surdurdlen Faaliyetlerden Pay Basina Dusen

Ana ortaklida ait net donem kari 71467175 34.906.138

Gikarilmig adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi 19.452.907.600 19.452.907.600

1.000 adet hisse basina kazang 3,67 1,79

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillara ait ¢ikariimis adi hisse senetlerinin her birinin nominal bedelinin 1 Kr oldugu éngorilmustdr.

DIPNOT 27 - iLiSKILi TARAF AGIKLAMALARI

Banka bakiyeleri: 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Akbank T.AS. - vadeli mevduatlar - 11.928.550
Akbank T.AS. - vadesiz mevduatlar 575.770 5.660.436

575.770 17.588.986

Akbank T.A.S. - banka kredileri

31 Aralik 2014

1.323.846

31 Aralik 2013

iliskili taraflardan ticari alacaklar:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Tic. A.S. (“Brisa”) 12.820.148 2.749.081
Enerjisa Enerji Uretim AS. ("Enerjisa”) 48.033 44.285
Bimsa Uluslararasi Is, Bilgi ve Yonetim Sistemleri A.S. ("Bimsa”) 13.509 16.218
Akbank A.G. (*) 2318 3.333
Diger 7551 9.044

12.891.559 2.821.961

(*) Grup'un bagli ortakliklarindan Interkordsa'nin yaptigi faktoring islemlerinden alacaklarini olusturmaktadir.
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DIPNOT 27 - iLiSKILi TARAF AGIKLAMALARI (devami)

iliskili taraflara ticari borglar: 31 Aralik 2014 31 Arahk 2013
Enerjisa Enerji Uretim A.S. (“Enerjisa”) 2.841.513 3.642.073
Bimsa 276.096 170.822
Brisa 91.080 95.056
Aksigorta AS. 68.109 43574
Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Sabanci Holding”) 19.252 6.718
Sabanci Universitesi 5.100 0927
Enerjisa Dogalgaz Toptan Satig A.S. (“Gasco”) - 1.313.372
Diger 216.690 28.887
3.517.840 5.310.429

1 Ocak- 1 Ocak-

Mal satislari 31 Aralk 2014 31 Arahk 2013
Brisa 52.712.099 45.280.492
1 Ocak- 1 Ocak-

Hizmet satislari 31 Aralik 2014 31 Aralk 2013
Sabanci Holding 4614 11.110
Enerjisa Enerji Uretim A.S 1.586 5.935
6.200 17.045

Hizmet satislari ayni alan icerisinde fabrikalari olan yukaridaki sirketler icin yapilan ortak hizmetlerin, o sirketlere faturalanmasindan kaynaklanmaktadir.

1 Ocak- 1 Ocak-

Mal alimlan 31 Aralik 2014 31 Arahk 2013
Enerjisa Enerji Uretim AS. (“Enerjisa’) 35.448.506 34.951.712
Enerjisa Dogalgaz Toptan Satis A.S. (“Gasco”) - 12.211.042
SASA - 4.445.630
35.448.506 51.608.384

1 Ocak- 1 Ocak-

Hizmet alimlar 31 Aralik 2014 31 Aralk 2013
Aksigorta 4.621.815 4.016.938
Bimsa 3.309.493 2.392.577
Ak Emeklilik A.S. 420.841 409.268
Sabanci Universitesi 74.039 60.204
Teknosa 6.600 14.921
Sabanci Holding 5.581 155.194
Brisa - 1.872
Diger 852.002 796.700
9.290.371 7.847.674
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DIPNOT 27 - iLiSKILi TARAF AGIKLAMALARI (devami)

Maddi varlik alimlan

1 Ocak-
31 Aralik 2014

1 Ocak-
31 Aralik 2013

Bimsa 356.679 -
Teknosa - 17316
356.679 17.316
1 Ocak- 1 Ocak-
Faiz giderleri 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Akbank T.AS. 151 809.953
1 Ocak- 1 Ocak-

Kur farki geliri / (gideri) -net:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Akbank TAS. (421.579) 2.464.947
1 Ocak- 1 Ocak-
Kira giderleri 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Sabanci Holding 365.708 551.304
1 Ocak- 1 Ocak-
Kira gelirleri 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Bimsa 52.269 48.763
Diger 32932 24.139
85.201 72.902
1 Ocak- 1 Ocak-
Bagslar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Sabanci Universitesi

5.114.501
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DIPNOT 27 - iLiSKILi TARAF AGIKLAMALARI (devami)

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Grup, Ust dzey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu Gyeleri, baskan (CEO) ve baskan yardimcilari ve bagl ortakliklarin genel mdddrleri olarak belirlemistir.

Grup'un 2014 ve 2013 yillarinda Ust diizey yoneticilerine sagladigi faydalarin kirilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2014

1 Ocak-
31 Aralik 2013

Galisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 9.791.554 10.205.574
Diger uzun vadeli faydalar 128,676 158.115
isten cikariima nedeniyle saglanan faydalar 115488 437.320
Isten ayrilma sonrasi faydalar 209.600 228.176
10.245.318 11.029.185
Verilen kefaletler ve teminat mektuplari
2014
iliskili taraflar Tutari Doviz cinsi Aciklama Banka
Kordsa Brezilya 13.860.360 ABD Dolari Kredi Garantisi IFC
Nile Kordsa 9.913.784 ABD Dolari Kredi Garantisi IFC
2013
iliskili taraflar Tutari Doviz cinsi Aciklama Banka
Kordsa Arjantin 12.187.500 ABD Dolari Kredi Garantisi IFC
Kordsa Arjantin 14.620.834 ABD Dolari Kredi Garantisi Citibank N.A.
Kordsa Brezilya 20.312.500 ABD Dolari Kredi Garantisi IFC
Nile Kordsa 11.000.000 ABD Dolari Kredi Garantisi IFC
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DIiPNOT 28 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR

Grup'un 8nemli seviyede kontrol glicii olmayan paylarinin bulundugu bagl ortakliklarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

Kontrol giicii
olmayan paylar %

Kontrol gilicii olmayan
paylara ayrilan kar/ zarar

Birikmis kontrol gicii
olmayan paylar

Kontrol glicii olmayan
paylara 6denen temettii

Bagl ortaklik
PT Indo Kordsa Tbk (*) %39,79 14.632.382 185.150.969 6.149.984
Diger 2.780.687 14.949.209
Toplam 17.413.069 200.100.178
31 Aralik 2013
Kontrol gicii Kontrol giicii olmayan Birikmis kontrol giicii Kontrol giicii olmayan
olmayan paylar % paylara ayrilan kar/ zarar olmayan paylar paylara 6denen temettii
Bagli ortaklik
PT Indo Kordsa Thk (¥) %39,79 7.892.233 155.707.488 5.126.194
Diger (75.530) 14.902.753
Toplam 7.816.703 170.610.241

Ozet bilango bilgileri:

Nakit ve nakit benzerleri
Diger donen varliklar
Duran varliklar

Toplam varliklar

Kisa vadeli finansal borclar

Diger kisa vadeli yakumlultkler
Uzun vadeli finansal borglar
Diger uzun vadeli yukumlulukler
Toplam yikimliiltikler

Toplam 6zkaynaklar
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar
Kontrol glicii olmayan paylar (*¥)

PT Indo Kordsa Tbk

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

9.430.876 4.548.329
222.030.082 189.635.040
456.348416 283.554.518

687.809.374 477.737.887
89.576.387 66.709.939
70.704.741 38.877.406

103.166.395 22.744.859
27.779.062 18.793.591

291.226.585 147.125.795

396.582.789 330.612.092

351.157.317 290.490.955

45.425.472 40.121.137
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DIiPNOT 28 - DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR (devami)

Ozet kar veya zarar tablosu bilgileri:

PT Indo Kordsa Tbk

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Satis gelirleri 446.665.286 374.750.536
Amortisman ve itfa paylari 20.862.621 15.319.739
Esas faaliyet kari/ (zarari) (11.925.588) (9.780.414)
Net finansal gelir/ (gider) (3.081.976) (2.438.703)
Vergi 6ncesi kar/ (zarar) 57.592.735 29.356.481
Net dénem kari 36.774.018 19.834.714

(*) PT Indo Kordsa Tbk, PT Indo Kordsa Polyester ve Thai Indo Kordsa Co,, Ltd. konsolide finansal tablolarindan olugmaktadir.
(**) Thai Indo Kordsa Co., Ltd'nin, PT Indo Kordsa Tbk altinda konsolide edilmesinden kaynaklanmaktadir.

DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal risk yonetimi
Finansal risk faktérleri

Grup, faaliyetlerinden dolayi cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; likidite riski, piyasa riski (kur riski, faiz orani riski), kredi riski, ve fonlama
riskidir.

Grup'un toptan risk ydnetim programi, finansal piyasalarin ¢éngorilemezligine odaklanmakta olup, Grup'un finansal performansi Uzerindeki
potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir. Grup maruz kaldigi cesitli risklerden korunma amaciyla turev finansal araglardan da
yararlanmaktadir.

Finansal risk ydnetimiYonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde Kordsa Global'in Finansman Mudirltga tarafindan ylrittlmektedir.
Finansman Madurligu, Grup'un diger birimleri ile yakin isbirligi kurmakta, finansal risklerin tespit edilip degerlendirilmesi ve riskten korunmasini
saglamaktadir.

(a) Likidite riski

ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla fonlamayr mimkin kilmak ve agik
pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik iceriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada
esnekligi amaclamistir.

Asagidaki tablo Grup'un bilango tarihi itibariyla kalan vadelerine gore bilango ici finansal yikimlaltkleri icin 6deyecedi nakit ¢ikislarini gstermektedir.

Tabloda gosterilen tutarlar sézlesmeye dayali indirgenmemis nakit akim tutarlari olup, Grup, likidite yonetimini beklenen indirgenmemis nakit
akimlarini dikkate alarak yapmaktadir.
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DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)
31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla Grup'un finansal yukamlultklerinin vadelerine gére analizi asagidaki gibidir:

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler"®?:

Sozlesme
Defter uyarinca 3 aydan 3-12ay 1-5yil 5yildan
31 Arahik 2014 degeri nakit akisi kisa arasi arasi uzun
Finansal borglar 557.179.367 575978393 73.139.927 359.274.273 139.415.300 4.148.894
Ticari borglar 156.922.154 156.902.903 150.968.065 5.934.838 - -
Diger borglar 7.242.532 9.897.894 9.863.862 34.032 - -
721.344.053 742.779.190 233.971.854 365.243.143 139.415.300 4.148.894

Sozlesme
Defter uyarinca 3 aydan 3-12ay 1-5yil 5yildan
31 Arahk 2013 degeri nakit akisi kisa arasi arasi uzun
Finansal borglar 413.506.782 458.036.675 102.348.603 230.361.861 122.890.365 2435846
Ticari borglar 160.244.389 157.068.574 154.708.070 1.764.923 595.581 -
Diger borglar 16.264.576 14.070.840 9.699.165 4.109.670 - 262.005
590.015.747 629.176.089 266.755.838 236.236.454 123.485.946 2.697.851

(1) Vade analizleri sadece finansal araglara uygulanmis olup yasal yukimlaltkler vade analizine dahil edilmemislerdir.

(2) Belirtilen tutarlar kontrata bagli iskonto edilmemis nakit akimlardir. Vadesi 3 aydan kisa olan bakiyeler iskonto tutarinin dnemsiz diizeyde olmasi
sebebiyle kayitl degerlerine esittirler.

(b) Piyasa Riski

Faiz orani riski

Grup, faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve yukimldltkler Gzerindeki etkisinden dolayi faiz riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu
faiz orani riski, faiz haddi duyarliidr olan varlik ve yukumlultklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetilmektedir. Grup, elinde
bulundurdugu ve kullanmadidi nakit varliklarini vadeli mevduat yaparak ve sirket bonosu alarak degerlendirmektedir. Grup s6z konusu faiz orani
riskini en aza indirmek icin en uygun kosullardaki oranlardan borclanmayi saglamaya yonelik calismalar yirtitmektedir. Grup, artan faiz oranlarina bagli
olan riskleri azaltmak amaciyla faiz orani swap islemleri yapmaktadir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla Grup'un faiz pozisyonu tablosu asagidaki belirtilmistir:
Degisken faizli finansal araglar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Finansal borclar 440.004.314 275210877

Grup tarafindan mevcut pozisyonlarin yenilenmesi, alternatif finansman ve riskten korunma dikkate alinarak degisken faizli banka kredileri icin ¢esitli
senaryolar olusturulmustur. Bu senaryolara gore:

31 Aralik 2014 tarihinde ABD Dolari biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %10 daha yitksek/dtsik olsaydi ve diger tim degiskenler sabit

kalsaydi; degisken kredilerden olusan yUksek faiz gideri sonucu vergi éncesi cari ddnem kari yaklasik 5.063 TL (2013: 593.342 TL) daha dUsUk/yUksek
olacaktl.
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DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)
(b) Piyasa Riski (devami)
Faiz orani riski (devami)

31 Aralik 2014 tarihinde Avro biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %10 daha yUksek/dusuk olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi;
degisken kredilerden olusan yuksek faiz gideri sonucu vergi éncesi cari donem kari yaklasik 406 TL (2013: 374 TL) daha disuk/yUksek olacakti.

31 Aralik 2014 tarihinde Brezilya Reali biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %10 daha yuksek/dlstk olsaydi ve diger tim degiskenler sabit
kalsaydi; degisken kredilerden olusan yiksek faiz gideri sonucu vergi 6ncesi cari donem kan yaklasik 3.975 TL (2013: 7.412 TL) daha dusuk/ytksek
olacakti.

Kur riski

Uluslararasi alanda faaliyet gosteren Grup, déviz cinsinden borclu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tirk Lirasina ¢evrilmesinden dolayi kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, ddviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir.
Bununla birlikte, Turkiye operasyonu icin yapilmis olan yabanci para ve faiz orani swap islemiyle ekonomik olarak risklere karsi etkin bir koruma
saglanmasi amaglanmistir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla swap islemi yoktur.

Tiirev finansal araclar

Grup'un tUrev finansal araglarini yabanci para ve faiz orani swap islemleri ve vadeli déviz islemleri olusturmaktadir.

Grup, bilango tarihini takip eden 12 ay igin aylik olarak beklenen satis islemlerinden kaynaklanan risklerini ydnetmek icin 2014 vadeli déviz kuru
islem sozlesmeleri gerceklestirmistir. Beklenen satis islemleri gerceklestiginde finansal olmayan riske karsi korunulan kalemlerin defter degerlerinde
dlzeltmeler yapilacaktir. Grup ayrica, ticari alacak ve borglarini kur degisimlerinin etkilerinden korumak amaciyla 2014 vadeli déviz kuru islemleri
gerceklestirmistir.

Grup, ayni zamanda elinde bulundurdugu ttrev portfoyl ile ticari alacak ve borglarinin piyasalardaki kur degisimlerinin etkilerinden korunmak

amaciyla gercege uygun deger riskinden korunma muhasebesi uygulamaktadir. Buna gére grup, bilangodaki kur degisimleri ile tirev portféytnin
kur degisimini kar zarar tablosunda netlestirerek gdstermekte ve her bilanco déneminde riskten korunma muhasebesinin etkinligini dlgmektedir.
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DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)

Tiirev finansal araglar (devami)

Vadeli d6viz alim/satim s6zlesmeleri:

Ortalama Yabanci Sozlesme Gergege Uygun
31 Aralik 2014 Kur Para (TL) Degeri (TL) Degeri (TL)
ABD Dolari alimi Avro satisl
3aydanaz 1,2486 18.616.620 8.232.740 483.927
3-6 ay arasl 1,2491 18.616.620 8.235.280 473.538
6-9 ay arasl 1,2500 18.616.620 8.241.140 463.548
9-12 ay arasl 1,2500 18.616.620 8.251.630 454,048
1.875.061

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla vadeli doviz alim/satim sézlesmeleri yoktur.
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DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)
(b) Piyasa Riski (devami)
Tiirev finansal araglar (devami)

Yurtdisindaki isletmede Bulunan Net Yatirimin Finansal Riskten Korunmast:

Yurtdisindaki net yatinmlardan kaynaklanan, finansal risklerden korunma amacgli diizenlenen tirev araglar veya turev disi mali yikimlulUkler mevcut
oldugunda;

Finansal riskten korunma aracinin gercege uygun degerinden kaynaklanan kazang veya kaybin etkin oldugu tespit edilen kismi diger kapsamli gelir
icerisinde cevrim farki olarak muhasebelestirilir. Finansal riskten korunma aracinin gercege uygun dederinden kaynaklanan farkin etkin olmayan
kismi dogrudan kar veya zarar olarak muhasebelestirilir. Finansal riskten korunma aracinin etkin olan kismiyla ilgili ve diger kapsamli gelir icerisinde
muhasebelestirilen kazang veya kaybi, s6z konusu finansal riskten korunma aracinin satilmasi veya yurtdisindaki net yatirm elden ¢ikarilmasi sirasinda
yeniden siniflandirma dizeltmesi olarak diger kapsamli gelirden ¢ikarilarak kar veya zararin icerisinde yeniden siniflandirilir.

Sirket, yurtdisindaki bagl ortakliklarindaki yatirnim ile yurtdisindaki diger bagli ortakliklarinda bulunan ABD Dolari ve Avro kredilerini finansal riskten
korunma muhasebesine konu etmistir. Sirket, TMS 39 ve TFRS Yorum 16 kapsaminda ilgili kredilerden olusan 8.092.838 TL (31 Aralik 2013: 47.296.564

TL) tutarindaki kur farki giderini Ozkaynaklar altinda Yabanci Para Cevrim Farklar'nda muhasebelestirmistir.

Yabanci Para Pozisyonu

Grup'un 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla sahip oldugu varlik ve yikimlaltklerin yabanci para cinsinden karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Varliklar 343.350.894 392457662
Yakdmldlukler (504.943.411) (360.437.427)
Net yabanci para pozisyonu (161.592.517) 32.020.235
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLIK VE KORD BEZi SANAYi VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2014 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)

Faaliyette bulunulan tlkelerin para birimlerinin TL karsisindaki degerleri asagidaki tabloda verilmistir:

31 Aralik 2014
Doénem sonu kurlan

Amerikan Dolari 2,3189
Avro 2,8207
Endonezya Rupisi(1000 adet) 0,1864
Arjantin Pesosu 0,2703
Brezilya Reali 0,8730
Tayland Baht 0,0703
Cin Renminbisi 0,3605
Misir Poundu 0,3230

31 Aralik 2013

2,1343
2,9365
0,1751
03273
0911
0,0650
0,3501
0,3058

31 Aralik 2014
Ortalama kurlar

Amerikan Dolar 2,1879
Avro 2,9060
Endonezya Rupisi(1000 adet) 0,1843
Arjantin Pesosu 0,2710
Brezilya Reali 0,9296
Tayland Baht 0,0674
Cin Renminbisi 0,3559
Misir Poundu 0,3079

31 Aralik 2013

1,9013
2,5254
01818
0,3475
0,8812
0,0619
0,3071
0,2763
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLIK VE KORD BEZi SANAYi VE TICARET A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARiHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2014 ve 2013'de sona eren yillarda Grup'un bilangosundaki net déviz pozisyonunun déviz kurlarindaki %10 degisimlerle

ulasacadi durumlar 6zetlenmistir.

31 Aralik 2014

Kar/zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi  deger kaybetmesi deger kazanmasi  deger kaybetmesi
ABD Dolart kurunun %10 degismesi halinde
ABD Dolari net varlik/ytkumlulagu (1.581.565) 1.581.565 26.365.600 (26.365.600)
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolari net etki (1.581.565) 1.581.565 26.365.600 (26.365.600)
Avro kurunun %10 degismesi halinde
Avro net varlik/yakimlaltgu (923.814) 923.814 29.309.833 (29.309.833)
Avro riskinden korunan kisim (-) - -
Avro net etki (923.814) 923.814 29.309.833 (29.309.833)
Diger doviz kurlarinin ortalama %10 degismesi halinde
Diger doviz net varlik/ytkimluluga 2.650.891 (2.650.891) - -
Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
Diger doviz varliklari net etki 2.650.891 (2.650.891) - -
145.512 (145.512) 55.675.433 (55.675.433)
31 Aralik 2013
Kar/zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi  deger kaybetmesi deger kazanmasi  deger kaybetmesi
ABD Dolart kurunun %10 degismesi halinde
ABD Dolari net varlik/yakamluluga (4.543.097) 4.543.097 21.487.882 (21.487.882)
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolari net etki (4.543.097) 4.543.097 21.487.882 (21.487.882)
Avro kurunun %10 degismesi halinde
Avro net varlik/ytkimlaliga 7375697 (7.375.697) 24.071.344 (24.071.344)
Avro riskinden korunan kisim (-) - -
Avro net etki 7.375.697 (7.375.697) 24.071.344 (24.071.344)
Diger doviz kurlarinin ortalama %10 degismesi halinde
Diger doviz net varlik/ytkimluluga 4.055.526 (4.055.526) - -
Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
Diger doviz varliklari net etki 4.055.526 (4.055.526) - -
6.888.126 (6.888.126) 45.559.226 (45.559.226)

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerindeki Turkiye'den ihracat ve ithalat tutarlar asagidaki tablolarda gosterilmistir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Orijinal tutar TL Orijinal tutar TL

Avro 132.079.206 384.444.198 143.446.581 359.864.046
ABD Dolari 65.709.561 144.224.241 68.213.891 130.779.758
Toplam ihracat tutar 528.668.439 490.643.804
1 Ocak- 1 Ocak-

ithalat tutan

31 Aralik 2014

418.748.481

31 Aralik 2013

368.851.621
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYi VE TiCARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2014 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)
(c) Fonlama riski

Mevcut ve muhtemel borg yuktumlultklerini fonlama riski, fonlama imkani yiksek borg verenlerden yeterli fonlama taahhdtlerinin saglanmasi yoluyla
yonetilmektedir. Grup'un banka kredileri mali agidan kuvvetli muhtelif finansal kuruluslar tarafindan saglanmaktadir.

(d) Kredi Riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklari kapsayan kredi riskine maruz kalan
musterilerden olusmaktadir.

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Grup yénetimi bu riskleri, her
anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Grup, musterilerden alacaklarr ile ilgili kredi riskinin yénetimiicin dahili kredi kontrol prosedurleri, kredi derecelendirme sistemi ve i¢ kontrol politikasini
kullanmaktadir. Bu prosedurlere gore Grup, buyuk bakiyeli musteriler igin (iliskili taraflar haric) ayr ayri olmak kaydiyla musteri kredi limitlerini onaylar,
artirir veya azaltir. Msterilerin gegmisteki deme performansi, finansal gticd, ticari iliskilerinin durumu, ticari bliytime potansiyeli ve yénetim anlayisi
g6z dnlinde bulundurularak kredi limitleri olugturulur. Bu limitler her yil gézden gegirilir, ylksek risk tasidigr distiintlen misteriler icin banka teminati,
ipotek ve diger teminatlar kullanilarak alacaklar gtivence altina alinir.

Finansal varliklarin kredi kalitesine iliskin aciklamalar

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibaryla vadesi gegmemis ve deger dustkligine ugramamis finansal varliklar icerisinde yer alan nakit ve nakit
benzerlerinin bulunduruldugu bankalar cogunlukla yuksek kredi derecelendirme notuna sahip olup, ticari alacaklar icerisinde yer alan taraflar ise uzun
zamandir ¢alisilan ve herhangi dnemli tahsilat sikintisi yasanmamis musteriler / iliskili taraflardan olusmaktadir.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYi VE TiCARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2014 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)
(d) Kredi Riski (devami)

Grup, vadesi ge¢mis olanlar dahil iliskili taraflardan olan alacaklarinin, grup sirketlerinden olmalar ve 6nceki dénemlerde tamaminin tahsil edildigini
g6z dnuine alarak tahsilat riski tasimadigini distinmektedir.

Grup, vadesi ge¢mis alacaklarin daha énceki dénemlerde tahsil gecikmesi yasanmamis kurumsal musterilerden olusmasi ve daha &nce tahsil
gecikmesi yasanmis olsa dahi tahsilatlarin gergeklestirildigi kurumsal musterilerden olmalari nedeniyle stipheli alacak karsihdr ayirmamistir. Ayrica
vadesi gegmis ancak deger dustklugtne ugramamis alacaklarin vade dagilimi incelendiginde buyik bir bélimdnin vadesi Gzerinden (¢ aydan az
bir stre gectigi gortlmektedir.

Grup'un vadesi ge¢cmis ancak deger dustklugtne ugramamus iliskili taraflar dahil alacaklarinin vadesininin Uzerinden gegme sureleri dikkate alarak
hazirlanan yaslandirmasi asagidaki sekildedir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

0-1 ay arasi 17.947.803 16.933.054
1-3 ay aras! 15.332.328 5.505.250
3-12 ay arasl 1.281.817 1.509.887
34.561.948 23.948.191

(e) Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun
sermaye yapisini sirdirmek icin Grup'un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Grup ortaklara 6denecek temettl tutarini belirler, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borclanmayi
azaltmak icin varliklarini satabilir.

Sektdrdeki diger sirketlere paralel olarak Grup sermayeyi net borg/(6zkaynaklar+net bor¢+ana ortaklik disi paylar) oranini kullanarak izler. Net borg,
hazir degerlerin toplam yukumlultk tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi finansal borglari icerir) distlmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla net bor¢/(6zkaynaklar+net bor¢+ana ortaklik disi paylar) orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Toplam finansal yakamlultkler 557.179.367 413.506.782
Hazir degerler (13.677.842) (52.468.112)
Net borg 543.501.525 361.038.670
Ozkaynaklar 886.720.375 878.087.365
Kontrol glici olmayan paylar 200.100.178 170.610.241
Ozkaynaklar+net borc+kontrol glicii olmayan paylar 1.630.322.078 1.409.736.276
Net bor¢/(Ozkaynaklar+net borg+kontrol giict olmayan paylar) orani 33% 26%
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYi VE TiCARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 31 ARALIK 2014 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 30 - FINANSAL ARACLAR

Finansal araglarin makul degeri

Makul deger, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gondilli taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecedi tutar

olup, eger varsa kote edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarin makul degerinin tahmini icin kullanilan yontem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Grup, finansal araglarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak
piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler,
her zaman, Grup'un cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi degderlerin gostergesi olmayabilir.

itfa edilmis
Krediler ve degerinden
alacaklar gosterilen Tirev
31 Aralk 2014 (nakit ve nakit Satilmaya hazir finansal finansal Defter
Finansal varliklar benzerleri dahil) finansal varliklar ylkiimlilukler araclar degeri (*) Not
Nakit ve nakit benzerleri 13.677.842 - - - 13.677.842 4
Ticari alacaklar 270.627.898 - - - 270.627.898 7
iliskili taraflardan ticari alacaklar 12.891.559 - - - 12.891.559 27
Finansal yatinmlar - 285.638 - - 285.638 5
Diger finansal varliklar (**) 3.682.795 - - - 3.682.795 8
Turev finansal varliklar - - - 1.875.061 1.875.061
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - - 557.179.367 - 557.179.367 6
Ticari borglar - - 153.404.314 - 153404314 7
iliskili taraflara ticari borglar - - 3.517.840 - 3.517.840 27
Diger finansal yakamlalukler (**) 7242532 - - - 7242532 8
itfa edilmis
Krediler ve degerinden
alacaklar gosterilen Turev

31 Arahk 2013 (nakit ve nakit Satilmaya hazir finansal finansal Defter
Finansal varhklar benzerleri dahil) finansal varliklar yukumlilukler araglar degeri (¥) Not
Nakit ve nakit benzerleri 52468.112 - - - 52468.112 4
Ticari alacaklar 249.900.127 - - - 249.900.127 7
iliskili taraflardan ticari alacaklar 2.821.961 - - - 2.821.961 27
Finansal yatinmlar - 285.022 - - 285.022 5
Diger finansal varliklar (**) 3449594 - - - 3449594 8
Finansal yiikiimliilikler
Finansal borglar - - 413.506.782 - 413.506.782 6
Ticari borglar - - 154.933.960 - 154.933.960 7
iliskili taraflara ticari borglar - - 5310429 - 5.310429 27
Diger finansal yakumlulakler (**) - - 13.487.201 - 16.264.576 8

(*) Grup yonetimi, finansal araclarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini distinmektedir.
(**) Vergi ve diger yasal alacak ve borclari icermemektedir.
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DIPNOT 30 - FINANSAL ARACLAR (devami)
Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler donem sonunda ytrurlukteki doviz alis kurlari kullanilarak Yeni Turk Lirasi'na ¢evrilmektedir. Bu bakiyelerin kayitl
degere yakin oldugu 6ngérilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinirlar ve kisa vadeli olmalari sebebiyle kayitli
degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu 6ngoérilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitl de@erlerinin, ilgili sipheli alacak karsiliklariyla beraber makul degeri yansittigi dngortlmektedir.

Parasal yiikiimliiliikler

Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borclarin kayitl degerlerinin makul degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir.

Uzun vadeli doviz kredileri genellikle degisken faizli oldugundan makul degerleri kayitl degerlerine yakin olmaktadir. Uzun vadeli banka kredileri
ilgili notlarda agiklanmak Gzere saptanan gercede uygun degerleri, sézlesmenin dngérdtigi nakit akimlarinin cari piyasa faiz orani ile iskonto edilmis
degeridir (Dipnot 6).

Gergege uygun deger tahmini

Finansal varliklarin ve yikimldltklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

- Birinci seviye: Finansal varlik ve yikumlulkler, birbirinin ayni varlik ve yakamlaltkler icin aktif piyasada islem géren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

- ikinci seviye: Finansal varlik ve yikumlulukler, ilgili varlik ya da yakimliligun birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska direkt ya da endirekt
olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

- Ucinci seviye: Finansal varlik ve yikimlilikler, varlik ya da yikimlaligin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gézlenebilir
bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
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DIPNOT 30 - FINANSAL ARAGLAR (devami)

Gergege uygun dedger tahmini (devami)

Gercege uygun dederleriyle gosterilen finansal varlik ve yiktimlUliklerin seviye siniflamalari:

Grup'un bazi finansal varlik ve finansal yikamlulukleri her bilango tarihinde gercege uygun degerlerinden finansal tablolara yansitilir. Asagidaki tablo
s6z konusu finansal varlik ve yakimldluklerin gercege uygun degerlerinin nasil belirlendigi bilgisini vermektedir:

Finansal Varliklar / Finansal
Yukimlulukler

Gercege uygun deger

Gergege uygun seviyesi

Degerleme teknigi

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Yabanci para forward s¢zlesmeleri

1.875.061 -

Seviye 2

indirgenmis nakit
akimlarr ydontemi: Vadeli
doviz kurlari (raporlama
dénemi sonundaki
gozlemlenebilir vadeli
doviz kurlan) ile sozlesme
kurlar kullanilarak
tahmin edilen
gelecekteki nakit akislari,
cesitli taraflarin kredi
riskini yansitan bir oran
kullanilarak iskonto edilir.

DIPNOT 31- SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR ve DURDURULAN FAALIYETLER

Satis amaciyla elde tutulan varliklar Grup’'un bagli ortakliklarindan Nile Kordsa Company for Indutrial Fabrics S.A.Enin tasarrufunda bulunan arsadan

olusmaktadir.

Grup'un Bagh Ortakliklarindan Kordsa Arjantin SAInin konsolide finansal tablolarindan ¢ikisi nedeni ile olusan zararin muhasebelestirilmesi
sirasinda, 2006 yilinda gergeklesen sirket birlesmeleri nedeni ile olusan hissedarlarin sermaye katkisi tutarinin Kordsa Arjantin payi olan 68.771.657
TL kullanilmistir. Ayrica Kordsa Arjantin S.A. ile ilgili olarak konsolide finansal tablolarda hesaplanan ve ¢zsermaye altinda tutulan 15.715.494 TUlik
kimulatif cevrim rezervi de cari yil dénem karina eklenmistir. Kordsa Qingdao Nylon Enterprise (“KQNE")'nin tasfiyesi sonucunda konsolide finansal
tablolarda hesaplanan ve ézsermaye altinda tutulan 10.981.805 TLlik kiimdlatif ¢evrim rezervi cari dénem karina eklenmistir. Kar zarar tablosunda
goriinen 5.692.803 TLlik kar tutarinin (2.412.069) TUsi bagl ortaklik “Kordsa Arjantin”nin satisindan kaynaklanan zarar, (3.285.923) TLlik ilk dokuz aylik
zararidir. Kalan tutar olan 11.390.795 TL KONE'nin tasfiyesi nedeniyle yabanci para ¢evrim farklarindan tenzil edilen farktir.
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DIPNOT 31 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR ve DURDURULAN FAALIYETLER (devami)

1 Ocak ile 30 Eylul 2014 ile 1 Ocak - 31 Aralik 2013 tarihleri arasinda Kordsa Arjantin S.Anin faaliyet sonuglari asagida verilmistir:

1 Ocak- 1 Ocak-
30 Eylal 2014 31 Aralik 2013
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 16.208.973 13.145.699
Satislarin Maliyeti () (5.759.619) (4.009.225)
BRUT KAR 10.449.354 9.136.475
Pazarlama Giderleri (-) (3.081.153) (3.437.002)
Genel Yonetim Giderleri (-) (2.841.449) (3.621.288)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2.590.756 4.299.758
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (8.144.292) (6.614.330)
ESAS FAALIYET ZARARI (1.026.784) (236.387)
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 290.687 590.714
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) (6.582) (35.648)
FINANSMAN GIiDERIi ONCESIi FAALIYET ZARARI (742.679) 318.679
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-) (2.543.244) (3.071.742)
VERGI ONCESi ZARARI (3.285.923) (2.753.063)
DONEM ZARARI (3.285.923) (2.753.063)
1 Ocak ile 30 Kasim 2014 ile 1 Ocak - 31 Aralik 2013 tarihleri arasinda KQNE'nin faaliyet sonuglari asagida verilmistir:
1 Ocak- 1 Ocak-
30 Kasim 2014 31 Aralik 2013
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasllat

Satislarin Maliyeti (-)

BRUT KAR -
Pazarlama Giderleri (-) (263.350) (530.253)
Genel Yonetim Giderleri (-) (492.559) (1.152.148)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 5.569 3.527
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) - _
ESAS FAALIYET ZARARI (750.340) (1.678.874)
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 290.855 360.219
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) (11.492) (11.939)
FINANSMAN GIDERi ONCESI FAALIYET ZARARI (470.977) (1.330.594)
VERGI ONCESI ZARARI (470.977) (1.330.594)
Surddrdlen faaliyetler vergi gelir/ (gideri)

- Donem Vergi Gideri (10 ®)

- Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 411 335
DONEM ZARARI (470.576) (1.330.267)
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DIPNOT 32 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR
Grup'un Yonetim Kurulu, Sabanci Universitesi ve bagh kuruluslari ile gerceklestirilecek "ileri malzemeler ve kompozit isbirligi" calismalari kapsaminda;

Teknoparkistanbul AS. (istanbul Teknoloji Gelistirme Bolgesi) icinde yaklasik 10.000 metrekare kapali alana sahip, Kompozit Teknolojiler Mikemmeliyet
Merkezi ingaasina ve ilgili merkezin kurulumu icin toplam 65 milyon TL butce ayriimistir.

S6z konusu merkezin yatirmi igin 4 Aralik 2014 tarihinde Ekonomi Bakanhigi'ndan 36 milyon TLlik Yatinm Tesvik Belgesi alinmistir. Alinan belge
dogrultusunda "6ncelikli yatinm" olarak kapsama alinan proje, 5.Bolge desteklerinden faydalanacaktir. Projenin 2016 yili ilk yarisinda hayata gegirilmesi
planlanmaktadir.

Grup'un istiraklerinden Jakartada mukim PT Indo Kordsa Tbk ve PT Indo Kordsa Polyester'de gergeklestirilen yaklasik 100 milyon ABD Dolari yatirimin
acihisl 6 Ocak 2015 tarihinde gergeklesmistir. Bu yatinm ile Kordsa Global'in Endonezyadaki kapasitesi 24.000 ton Nylon 66 iplik, 39.000 ton ylksek
mukavemetli (HMLS) polyester iplik, 42.000 ton kord bezine ulasmistir. Indokordsa operasyonu, Kordsa Global'in Turkiye disindaki en blyuk yatirmi
haline gelmistir.
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ILETISIM BILGILERI

GENEL MERKEZ

Sabanc Center Kule 2, Kat 17
34330 4.Levent Besiktas/Istanbul
Tel :02123858657

Faks :02122820012

AVRUPA, ORTA DOGUve
AFRIKA

Tiirkiye

Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord
Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.

Alikahya Fatih Mahallesi Sanayi Caddesi
N0:90 41310 Izmit/Kocaeli

Tel :02623167000

Faks :02623167070

Almanya - Interkordsa GmbH
Am Alten Bahndamn 7,99974
Miihlhausen

Tel :+493601 8840

Faks :+493601 884123

Maisir - Nile Kordsa for Industrial Fabrics
Industrial Area B1 10th of

Ramadan City

P.O. Box 549

Tel :+2015364 592

Faks :+2015367 081

KUZEY AMERIKA

ABD - Chattanooga Kordsa Inc.
4501 North Access Road
Chattanooga, TN 37415-9990
Tel :+1423 643 8300
Faks :+14236432726

ABD - Laurel Hill Kordsa Inc.
17780 Armstrong Road
Laurel Hill, NC 28351

Tel :+1910462 2051
Faks :+1910462 5040

KORDGNGLOBAL

GUNEY AMERIKA

Brezilya - Kordsa Brazil S.A.
Rua Eteno, No 3832

Polo Industrial de Camacari
Camacari, Bahia/Brazil

CEP :42810-000

Tel :+55712104-4500
Faks :+55712104-4701

ASYA PASIFIK

Endonezya - PT Indo Kordsa Tbk

PT Indo Kordsa Polyester

J1. Pahlawan, Desa Karang Asem Timur,
Citeureup, Bogor 16810

Tel :+62218752115

Faks :+62218753927

Tayland - Thai Indo Kordsa Co. Ltd.
Rojana Industrial Park, 1/61 Moo 5
Khanham Subdistrict, Uthai District
Ayutthaya 13210

Tel :+6635330221to9

Faks :+6635330230

Cin - Temsilcilik Ofisi

Room 1103 A Pacheer Commercial Center
555 Nanjing West Road, 200041 Shanghai
Tel :+86021 62555910

Faks :+86021 62555911



KORDG(GLOBAL

Sabanci Center Kule 2, Kat:17 4.Levent 34330 istanbul
Tel: 0212 38586 57 Faks: 0212 282 0012
www.kordsaglobal.com

KORDOD
NuenB.6 PET HMLS CapmaX Twixtra™ MEUOLSX  InterPlast” InterCord’ Kra.os HARtech




