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u, ancak hala Michelin gibi bugiin de kord bezi
tretimini kendi biinyvesinde tutan markalar var.

Kordsa'nin donisim hikavesinde organik
biiylimenin dolayisiyla Ar-Ge'nin payi da cok
biiyiik. Kordsa, 90’li yillarda Ar-Ge calismala-
rina baslayan bir sirket. Su anda Turkiye'de iki
Ar-Ge merkezimiz var. ilki kord bezi ve insaat
giiclendirme malzemeleri Gizerinde ¢alismalarin
yiiriiten merkezimiz Izmit fabrikamizin icinde
yer ahiyor. Tkinci Ar-Ge merkezimiz ise ana idare
merkezimizin de bulundugu su anda teknopark
mitkemmeliyet merkezimizin i¢cinde kompozit
teknolojileri tizerine calisiyor. Acik inovasyon
calismalarimizi bu iki merkezde ylritiiyoruz.

Teknoloji ve Ar-Ge calismalarindaki 40 yillik
birikimimizle Kordsa da belli konularda know
how birikimi ¢ok giiclii hale geldi. 2010'lu yillar-
da Kordsa'min mevcut yetkinlikleriyle ve Ar-Ge
giiciiyle gelecekte hangi is alanlarinda olmanuz
gerektigi konusunda bir strateji calismas: yap-
uk. Bunun sonucunda yeni 2 is alam 6nlimiize
¢ikti. Bunlardan biri kompozit digeriyse insaat
giiclendirme is alamimiz oldu.

® Neden bu is alanlan secildi?

B Kompozit ashinda yeni bir malzeme degil
hayatumizda uzun yillardan beri var. Clinki

KORDSA'NIN BUYUME STRATEJISI

Yaph@imiz strateji calismasi sonucunda dnimize yeni 2 is
alani ¢ikh; Kompozit ve Insaat giiglendirme.

2 “Hafif kompozit” kullanimi otomotiv, havacilik, rayl sistemler

ve riizgar tiirbinlerinde artacak. Bu nedenle 4 sirket satin
aldik.

Otomotiv sektdrii son 1 yil harig ortalama yilda ylzde 2,5-3
civannda blylidi. Lastik ve kord bezi de yilda yiizde 3
biiyliyor.

Kompozitin bilylimesi ylizde 5-6. Havacilik gibi nis alanlarda

biiylimeler yiizde 800-900’lere ulasiyor.

Kordsa, kompozitte organik ve inorganik biiylime stratejisiyle,

yeni sirket alma firsatianni takibe devam edecek.

Kompozitte, uzay ve ana is kolumuz da dahil biylme
hedefliyoruz yeni bir is alani daha yarahyoruz.

Ciroda ilk 6 ayda kompozitin pay! yiizde 13, kord bezinde ise

yiizde 84. insaat gibi yeni malzemelerin payi yiizde 3.

Hedefimiz yeni biiyime alamimiz kompozitin cirodaki payini

3-5 yilik dénemde ylizde 50 seviyesine gefirmek.

2019'da dolar olarak yiizde 10-15 biyiime hedefimiz var.
Amacimiz milyar dolan ciroyu asmak.

'I Oniimiizdeki 3-5 yilda ikinci bir Kordsa yaratma yolunda
stratejik inisiyatifierimizie ilerlemeye devam edecegiz.

84 caPITAL 9 2019

lastigin kendisi de en 6nemli kompozit mal-
zemelerden biri. Kompozit birden fazla malze-
meyi farkh vapilarda bir araya getirip yeni bir
malzeme olarak ortaya cikiyor. Naylon 66 ve
polyester iplik kord bezi tiretiminde kullandigi-
miz ana malzemelerimiz. Araba lastiklerinde her
3 lastikten birinde, ucak lastiklerindeyse her 3
lastigin 2'sinde bizim malzememiz var. Clnku
ucak lastikleri sanayisi cok daha ileri bir tekno-
loji ve bununla ilgili onaylanmus tedarikci sayist
cok sinurh. Su anda bunlarin en biyligh Kordsa.
Su anda hem diinyadaki global oyunculara hem
bolgesel ve yerel oyuncularin tamamina kord
bezi veren bir sirketiz. Global oyuncu dedigimiz
zaman O biiyiik musterimiz var. Bunlar Miche-
lin, Continental, Bridgestone, Goodyear, Pirelli
ve Sumitomo. Lastik sektoriinde stratejimiz
“Musterimiz neredeyse biz oradayiz” felsefesi
tizerine kurulu. Bu mantikla bliylime stratejimizi
uyguluyoruz. Kord bezi tiretimimizin yiizde 65-
70'i bu 6 biiytik oyuncuya gidiyor.

Otomotiv sektoriinde kompozit cok kullani-
liyor. Kompozit aract hafifletiyor, performansini
cilik sektorinde Boeing 787 dreamliner mode-
linde yeni dokuma malzemelerimiz kullanildi.
Amerika'da gecen yil satin almasm yapugiumiz
iki sirketimizin tedarik zinciri icinde oldugu
ana proje ve bu ucaklann su anda yiizde 52’si
kompozit malzemeden yapilmis durumda.

Airbus'in A 350 modelinde de bu malzeme
kullanildi. Bu iki model ucak su anda diinyada
sivil havacilikta var olan ucaklar icinde ytizde
50'nin tizerindeki kompozit madde kullanimiy-
la kompozit malzemenin en fazla kullanildig:
ucaklar. Kanatlanndan ana tasiyicilarina, zemin-
den i¢ dizenleyicilerine kadar ucakta pek cok
yerde kullaniliyor.

Kompozitin biiylimesi yizde 5-6. Havacilik
gibi daha nis alanlara bakuginizda oradaki bi-
yumeler cok daha fazla. Havacilik sektoriindeki
btytimeler ytizde 800-900'lerde. Kompozitteki
biiytime firsatlari bizim igin ¢ok daha fazla.

® Saun almalann arkas: gelecek mi?

B 2012 ve 2016'da tekrar bir gozden gecirme
yaptik. O ¢alismamizin ¢ikusi iginde 1.000'in
Uzerinde potansiyel sirketle kars: karsivayken
son 4 yilda yaptigimiz ¢calismalarla bunlari eleme
stirecinden gecirerek en son 39'a distrdik. 39
sirket icinden de 8'e dustirerek satin alma yapuk.

Kordsa, kompozit is alaninda hem organik
hem inorganik biiylime stratejisiyle hareket
etmeye devam edecek. Kompozit tedarik zin-
cirinde hedefledigimiz bir alan var. Bu alanda
odak noktamzi ilerletiyoruz.
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