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Her yil cirosunun yaklasik yuzde 2'sini AR-GE'ye ayiran Kordsa
icin iki AR-GE merkezi teknoloji mutfag: gibi hizmet veriyor.
Sirketin 2017 yilinda yeni urunlerden elde ettikleri gelirin
vaklasik 45 milyon dolari buluyor. 2018 yilinda ise bu rakamin
urun gelistirmeleri ile birlikte yaklasik yuzde 35 oraninda artis
gostererek 60 milyon dolara ulasmasi hedefleniyor.
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973 senesinde bir Sabanci
Holding istiraki olarak kurulan
Kordsa, dlinyanin 6nde gelen

1

endustriyel naylon ve polyester iplik,

lastik kord bezi ve tek kord Uretici.
lzmit'te vaptig fabrika yatirimiyla
kord bezi imalatina baslayan sirket
bugln dinya lastik guclendirme
pazarinda ciro bazinda polyesterde
ikinci sirada ve naylonda lider
konumda yer aliyor. Kordsa; lastik
guclendirme, ingaat glglendirme ve
kompozit teknolojileri alanlarinda,
“yasami guclendirme” misyonuyla
operasyonlanni yar(tiyor. Bugin
sirket Amerika'dan Asya Pasifik’e
kadar genis bir cografyaya yayllmis

KORDG

toplam 4 kitada 10 Uretim tesisi
bulunan Kordsa'da bugun 4 binin
tzerinde kisi ¢alisiyor.

Sirket her glin daha fazla alan
guclendirme hedefiyle Turkiye'den
tiim dinyaya teknoloji ihra¢ ediyor.
Bugln, diinyada diretilen her 3
otomobil lastiginden 1'i ve her
3 ucgak lastiginden 2'si Kordsa
tarafindan gugclendiriliyor.

Sirket yénetiminin ana
hedefi fark yaratan teknolojiler
gelistirmek ve teknoloji ihrag¢ eder
konumumuzun devamini saglamak.

bulunan sirket her yil cirosunun
yaklasik yuzde 2'sini AR-GE'ye
ayinyor. Bu calismalarin geri donusu
de katlanarak artiyor. Oyle ki 2017
yilinda yeni Urlinlerden elde edilen
gelir yaklasik 45 milyon dolan buldu.
2018 yilinda ise yaklasik yuzde
35 oraninda artis gostererek bu
rakamin 60 milyon dolara ulagmasi
hedefleniyor. Sirketin AR-GE
vatinmlarini Kordsa Kompozit
Teknolojileri AR-GE Direktord, EMEA
Deniz Korkmaz ve Kordsa Global
Teknoloji Direktori Devrim
Ozaydin'la konustuk.

Ar-Ge ¢aligsmalari sirket icin ne
kadar 6nemli?

bir gu¢lendirme oyuncusu.
Turkiye, Brezilya, Tayland,

Amerika ve Endonezya olmak Uzere

GE calismalarimiza 2007 yilinda
lzmit'te kurdugumuz ve lastik ve
ingaat glglendirme teknolojilerinde
faaliyet gosteren Izmit AR-GE
merkezimizde pasladik.

Bu merkezle ilgili bilgi verir
misiniz? Kag kisi calisiyor? Ar-Ge
merkezinizin faaliyet alani icinde
neler var?

2007 yilinda Izmit'te kurulan
lastik ve insaat guglendirme
AR-GE merkezimiz ve Kompozit
Teknolojileri Mukemmeliyet
Merkezi'nde yer alan kompozit
AR-GE merkezlerimizde, toplamda
100 kisilik bir ekip ile gelecegin
guclendirme teknolojilerini
gelistirmek Uzere calisiyoruz. 2016
vilinda 100 milyon TLlik yatinmla
Sabanci Universitesi ile birlikte
hayata gecirdigimiz Kompozit
Teknolojileri Mukemmeliyet
Merkezi'ndeki AR-GE merkezimiz
gelecegin malzemesi olarak
gorddgliimuiz kompozit teknolojileri
uzerine calisiyor. Bu merkez,
universite-sanayi is birligi agisindan
Turkiye'de ilk ve tek, Avrupa'nin ise
en blUyUk laboratuvarina sahip.

Yilda ne kadar urununuzu
AR-GE merkezinizden
ctkariyorsunuz? Pazara ne kadar
urdin sunuyorsunuz?

Devrim Ozaydin: 2017
yilinda yeni urdnlerimizden elde
ettigimiz gelir yaklasik 45 milyon
dolari buldu, 2018 yilinda ise urtn
gelistirmelerimiz ile birlikte yaklagik
yuzde 35 oraninda artis gostererek
60 milyon dolarina ulasmasini
bekliyoruz. 2018 ilk yariyilda yeni
(Uran satislanimiz 31 milyon dolarina
ulasti.

Buguine kadar kac patent
alind1? Basvuru adedi nedir?

Devrim Ozaydin: 2012 yil
itibariyle fikri haklar stratejimizi
degistirerek, bulug koruma yontemi
olarak patent basvurusu yapmaya
basladik. 2017 yilinda imza attigimiz
rekor patent basvurumuz ardindan
2018 vilinin ilk yarisinda da patent
arastirma veri tabaninda yayinlanan
patent sayimiz ile global liderler
arasinda yer aldik. 2017 yilinda
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Bu nedenle de inovasyon ve AR-GE
faaliyetlerin merkezine konulmus
durumda. Iki AR-GE merkezi

toplam patent portfoyumuzi
yaklasik yuzde 60 oraninda

artirdik. Temmuz 2018 itibariyle ise
diinya genelinde 174 bulusumuz,
723 patent basvurumuz ve 217
onaylanmis patentimiz bulunuyor.
Patent arastirma veri tabanina gore,
dunya genelinde endustriyel tekstil
alaninda yayinlanan patentlerimizle,
en cok patenti bulunan sirketler
listesinde ust siralara dogru
llerliyoruz.

Cironuzun ne kadarhk
bir bolimini AR-GE'ye
ayinyorsunuz? Bu miktar yillar
icinde degisti mi?

Devrim Ozaydin: Her yil
ciromuzun yaklasik yuzde 2'sini
AR-GE'ye ayirtyoruz. Bunun buyuk
bir kismi fikri mulkiyet haline gelip
bilanco varliklarimiz arasinda yer
alirken bir kismi da Ar-Ge gideri
olarak mali sonuclarimiza yanstyor.

Ar-Ge’sini yaptiginiz driinlerle
ilgili bilgi verir misiniz?

Deniz Korkmaz:
AR-GE ve inovasyon
calismalarimiz ile
dinyada fark ve

Devrim Ozaydin: Uriinlerimiz,
gunlik hayatimizda kullandigimiz
birgok Urdnun daha givenli,

atan, dinyaya teknoloji ihrag eden
bir sirkete donlismenin mutlulugunu
vasiyoruz. Teknoloji gelistirmenin

tek basina ylrimek icin uzun bir yol
oldugunun bilinciyle agik inovasyon
vaklasiminin en buyUk destekgiler
arasinda yer aliyoruz. Ornegin
2008'den beri Uzerinde calistigimiz,
lastik sektorini donusturecek,
cevreci bir formulu pazarin buyuk
lastik Ureticisi markalarindan

biriyle neticelendirdik. 80 yildir
kullanilan formlle alternatif olacak
bu yapistirma teknolojisinin lastik
guclendirme malzemeleri sektorunun
yeni yapistirici standardi olmasi
hedeflyle Ucretsiz lisanslama
calismalari yuratuyoruz.

Universite ve sanayi is birligine
onclilik eden Kompozit Teknolojileri
Mikemmeliyet Merkezi'ndeki AR-GE
merkezimizde ise arastirmacilar,
tasarimcilar, Gretim muhendisler,
Uretim sureci sorumlulari ve
calisanlari, doktora 6grencileri,

doktora sonrasi arastirmacilar,
ogretim Uyeleri, girisimciler

ayni ekosistemde birlikte
calisiyorlar. Merkez'deki

deger yaratan AR-GE merkezimizde
venilikler | otomotiv sektdrunde,
gelistirmek i¢in - e_ “+  havacilik sektortinde
calisiyoruz. g & kompoazit kullanimiyla
Bugun yasami ‘ e, N ' daha saglam ve
guclendirme = = daha hafif araglar
misyonuyla global : "u Paghy Uretilmesi icin gorsel
capta is birliklerine ke ve yapisal parcalar

ve projelere imza % ' P gelistiriyoruz.

DEVRIM OZAYDIN
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daha yuksek performansl, daha
saglam olmasini saglyor. Lastik
glclendirme teknolojilerinde yakit
kullanimini azaltan, yolu daha iyi
kavrayan, cevre dostu lastikler
Uretilmesine katkida bulunuyoruz.
Kompozit teknolojilerimizle
hafiflerken saglamlagan araglarin
daha az yakitla ve beraberinde
daha dlstk karbon emisyonuyla
performans gdstermesini sagliyoruz.
Insaat sektdriinde daha dayanikl
ve daha pratik glclendirme
¢cozumlerimizle, yasamin her
alanina dokunmaya devam
ediyoruz. Faaliyet gosterdigimiz
lastik, insaat glglendirme ve
kompozit teknolojilerinde fark
yaratan teknolojiler geligtirmek ve
teknoloji ihra¢ eder konumumuzun
devamini saglamak ana hedeflerimiz
arasinda. Bu hedeflerle her is
kolumuzda katma degerli, fark
yaratan, surdUrdlebilir teknolojiler
gelistirmek i¢in inovasyonu ve AR-
GE'yi faaliyetlerimizin merkezine
koyuyoruz. Bu dogrultuda ilk AR-
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DENIZ KORKMAZ

IKI AR-GE MERKEZINDE NELER OLUYOR?

TEKNOLOJI MUTFAGI iki AR-GE
merkezimiz de Kordsa i¢inde adeta
teknoloji mutfagi gibi hizmet veriyor.
Gelistirdigimiz teknolojilerle pazan
yonlendiriyoruz, sektor standartlarini
yeniden olusturuyoruz. Ana hedefimiz
“Yagami Giiglendirme” misyonumuzla
fark yaratan teknolojiler gelistirmek

ve teknaloji ihrag eder konumumuzu
pekistirmek. Bunu yaparken agik
inovasyon anlayisimizla konunun
uzmanlaryla bir araya geliyor,
liniversiteler ve kurumlarla is birlikleri
vapiyoruz. Ornegin béyle bir is birliginin
¢ciktisi olan, daha énce de bahsettigim,
cevre dostu banyo teknolojisinin
licretsiz lisanslamasi
giindemimizde.

Kompozit sektoriinde Ise
Kompozit Teknolojileri
Miikemmeliyet Merkezi
dahil oldugu uluslararasi
projeler ile acik inovasyon
lissii olarak konumlaniyor.
AKILLIVE CEVRECI
URUNLER Lastik
giiclendirme
teknolojilerinde lastigin
siirtiinme direncini
azaltarak yakit tiiketimini

. YASAMI
GUCLENDIRIYORUZ

diistiren giiclendirme malzemeleri
iretiyoruz. Ingaat sektdriinde,
“akilll” ve "gevreci” driinler tizerinde
¢alisiyoruz. Gelecegin malzemesi
olarak tanimlanan kompozit alaninda
yetkinliklerimizi, agtk inovasyon
anlayistyla kimi zaman ig birlikleri de
yaparak gelistirmeye galisiyoruz.
HAVACILIK SEKTORU Biitiin ig
kollarimiz arasinda sinerji yaratarak
eskiden lastiklerini gliglendirdigimiz
ucaklarin simdi kompozit
teknolojilerimizle kanat ve gévdelerini,
insaat giiclendirme teknolojilerimizle
inis pistlerini gii¢lendiriyoruz. Yol
haritamizi her giin daha fazla alani
gliclendirmek olarak belirledik. Bir
yandan gelistirdigimiz teknolojiler

ile lastik sektoriinii ddniigtirmeye
hazirlanirken diger yandan havacilik
sektoriinde kompozit teknolojilerimiz ile
yeni basari hikayeleri yaziyoruz.

4 kitada 10 tesiste operasyonlarini yuriiten Kordsa,
lastik, insaat guclendirme ve kompozit teknolojilerinde
hayata gegirdigi inovasyonlar ve buyumesini destekleyen
yatirimlariyla "Yasami Guclendirmeye” devam ediyor.




