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Lastik, ingaat gliclendirme ve kompozit
teknolojilerinde global bir oyuncu olan
Kordsamin énceligi Ar-Ge ve inovasyon.
213 tanesi uluslararasi onayli 705 patent
basvurusu ve 171 bulus, bu yaklagimmn en
giclikamtlan. Sirket Ar-Geiginhersene
cirosunun yaklagik yiizde 2'sine denk ge-
len 12-15 milyon dolarhk bir kaynak ay1-
riyor. izmit ve Teknopark’taki iki Ar-Ge
merkezinde yaklagik 100 kisilik bir ekip
calisiyor.

Kordsa CEO'su Ali Caligkan, "Gelig-
tirdigimiz teknolojilerle, sektoriin stan-
dartlarim yeniden belirlivoruz. Global
ayak izimiz sayesinde teknoloji ve paza-
r1 yonlendiriyoruz” derken haksiz degil.
Kordsa bugin EMEA, Asya-Pasifik, Ku-
zey Amerika ve Giliney Amerika bolgele-
rinde 6nemli ig hacimlerine sahip. Tiirki-
ye merkezli liretimin biiytik bir béliimii-
nii yurtdigina satan Kordsa'da cironun
%39'n EMEA'dan geliyor. Tiirkiye'den
sonra, en buyiik merkez Asya Pasifik. 200
milyon dolarin tizerinde yatirim yapilan
Endonezya'da 7 polyester hatt1 bulunu-
yor. Ali Caliskan, Kordsa'mn global ayak
izi sayesinde i¢ pazardaki belirsizlikler-
den etkilenmedigini ve bliyiimesini hiz
kesmeden slirdiirdfigiinii séyliiyor.

inovasyon alaninda diinyamin en
onemli isimlerinden biri olan INSEAD
Teknoloji Yonetimi Ogretim Gérevlisi
Prof. Ben. M. Bensaou, "Inovasyon Ma-
kinas1” isimli kitabinda, buluglar: ile giig-
lendirme pazarina yveni teknolojiler su-
nan Kordsa'y1 bir bagar: hikayesi olarak
anlatmg tiim diinyaya.

Biz de "inovasyon makinasi"nin sirri-
m, KordsaCEO'su Ali Caligkan’a sorduk:

Avrupa'nin en biiyiik laboratuvan

“Mottomuzu "yagam giiglendirmek”
olarak belirledik. 2014 yilinda yaratti-
gimuz yeni iki i alan olan kompozit tek-
nolojiler ve ingaat teknolojilerinde ¢a-
lismalarimz siirdiiriiyoruz. Gelecekte
ana biiyiime alanimiz kompozit olacak.
Kompozit ile ikinei bir Kordsa yaratma
hedefimiz var. 2014'ten bu yana hayata
gecirdigimiz Ar-Ge ile, kompozit tekno-
lojilerinde 6nemli bir yol kat ettik. 20186
yilinda 30 milyon dolarhk yatirnmla, Sa-
banci Universitesi ile birlikte hayata ge-
cirdigimiz Kompozit Teknolojileri Mii-
kemmeliyet Merkezi, izmit'in ardindan
ikinci Ar-Ge merkezimizolarak cahigiyor.
Teknopark'ta yer alan merkez, tiniversi-
te-sanayi ig birligi agismmdan Tiirkiye'de
ilk ve tek. Merkez, Avrupa’mmn en biiyiik
laboratuvarina sahip, Girigimeilerin de
desteklendigi laboratuvarda, 50'vi agkin
master ve doktora 6grencisi bulunuyor.”

Kordsa adeta
bir "inovasyon
makinas1”
gibi calisiyor.
Merkezine
Ar-Ge'yi
alarak, "yasami
giiclendirmeyi”
hedefliyor.
Kordsa CEQ'su Ali
Cahiskan'in dedigi
gibi, "Kordsa
gelistirdigi
teknolojiler ve
acik inovasyon
calismalan

ile sektoriin
standartlarnm
yeniden
belirliyor."

Kompozit'te ABD acilim
“Kompozit alaninda organik biiylime
teknoloji yatirimlan ile stirerken, inor-
ganik bliyiime de ABD'de devam ediyor.
2017 yihinda ABD'de iki girket satin al-
dik. Boeing'in tedarik zinciri iginde yer
alan iki girketin satin alma siirecinin ta-
mamlanmasi ve Philadelphia ile Los An-
geles'tayer alan FDI ve TPI girketlerinin
biinyemize katilmasiyla, dért kitada 10
tesiste operasyonlarimiz siirdiirecegiz.
Béylece 85-90 milyon dolarhk bir ek eiro
yaratarak, ylizde 10'un iizerinde bir bii-
yiime gergeklestirmis olacagiz.”

Sentetik fiberde 17 milyon

dolarhk ciro hedefliyor

"Ingaat giiclendirme alaminda, zemin be-
tondakullamlan celik hasirin yerine sen-
tetik fiber iiretiyoruz. Su siralar deneme
agamasidevam ediyor. {lk olarak, 8 képrii
gise bolgesindekizeminde sentetik elyaf-
la gliglendirilen beton kullamldi. Tiirki-
ye'de cok yenibir pazarve biiyiime firsat
¢ok fazla. Biz de bir start-up gibi hareket
ediyoruz. 5 yil iginde 17 milyon delarhik
bircirohedefimizvar.”

Acik inovasyon ile endiistri
standartlarimi yukan cekiyor

"Kord bezi {iretim teknolojileri 85 yaldir
degigmiyor. Bu noktada en 6nemli konu
kaplama teknolojileri. Tehlikeli kimya-
sallar1 devreden cikararak, lastik sekto-
riine damga vuracak cevreci bir teknoloji
gelistirdik. Bu teknoloji sayesinde sade-
ce lateks kullanarak lastik kaplamasida
dahaiyiyapigma saglayabiliyoruz. Sonu-
caulagmaya gok yakimz. En 6nemli konu
ise bu teknolojiyi licretsiz olarak kulla-
nima agip endiistri ile paylagacak olma-
muz. Standartlar geligtirip stirdiiriilebilir
bir diinya i¢in neler yapilabilecegini gis-

"Hayata gecirdigimiz teknolojilerle
sektordeki standartlan degistirmeye
basladik. Onceligimizinovasyon. Ayni
zamanda siirekliiyilestirme calismalanmiz
da araliksiz devam ediyor. Toplam kalite
anlayisinin yerlesmesine Gncelik eden bir
sirket olarak, mavi yaka ¢alisanlarimizin

bu stirece dahil olmasini 6nemsiyoruz. 6-8
kisilik gruplardan olusan Kordsa lyiletirme
Takimar (KIT), hem Kordsa'min hedeflerine
hizmet eden éneriler sunuyorlar hem de
bu Bnerilerin hayata gecirilme siirecinde
yer aliyorlar. 230'un {izerinde proje
gerceklestirildi. Bunlarin 80-90 tanesi
Tiirkiye'de hayata gecirildi.*

termek istiyoruz. Ayni zamanda makine
teknolojisini de degigtiriyoruz. Bin met-
rekarelik bir parkurda 40 metrelik bina-
larn igine konulacak bir makineyi, 200
metrelik bir parkurda 8-10 metrelik bir
binanin i¢ine koyarak daha kaliteli iire-
timteknolojisinihayata geciriyoruz

Bu arada, agik inovasyon anlayisimiz
kapsaminda, Kompozit Teknolojile-
ri Mitkemmeliyet Merkezi biinyesinde,
Sabanci Universitesi ile birlikte Avrupa
Birligi destekli bir projeye dahil olduk.
DiCoMi (Directional Composites Th-
rough Manufacturing Innovation) adi
verilen proje kapsaminda, kompozitmal-
zemelerin li¢ boyutlu yazici teknolojisiy-
le tiretilmesine yonelik calismalar yapa-
cagiz. 11 lilkeden toplam 16 proje ortagi-
mn katihmiyla gergeklestirilen iki yalhk
proje Avrupa Birligi'nden 1,5 milyon euro
destek aliyor. Bir diger proje kapsamin-
daise, nano teknolojiler ile kompoziti bir

cagiz

aradatutan tamir takimiliretmeyi hedef-
liyoruz. Bu proje 2 iiniversite ve 5 sana-
yi kurulusunun ortakhginda gergekleg-
tiriliyor.”

Daha siirdiirillebilir

mobilite icin teknoloji iiretiyor
“Mobiliteyi daha siirdiiriilebilir kiliiak
icin de yenilikei teknolojiler gelistiriyo-
ruz. Lastik gliclendirme teknolojileri ile
surtiinmedirencini azaltirken, kompozit
tekmolojileri ile araclarn daha hafif ol-
masim saghyoruz. Bu siirecte gerek mii-
hendislik gerekse malzeme konusunda
miisterilerimiz ile birlikte calisiyoruz.
Otomotivde en 6nemli hedef hafiflegme.
Kompozit, metale kiyasla ok daha giiclit
ve on kat daha hafifbir malzeme. Bu nok-
tada 6nemli olan tiretim siirecinin azal-
tilip, seri iiretime gegilmesi. Biz, re¢ine
teknolojisinde dokuz dakika olan kiirlen-
me siiresini ti¢ dakikaya diigiirdiik. Bunu
10 saniyeye diiglirdiigliimiizde hem mali-
yetler asag cekilecek hem de kompozit
standart malzeme olarak kullanilmaya
baslayacak.”

Calisma arkadasiniz bir robot olacak
"Buglin sifirdan bir yatirim yaptiginiz-
damodel ¢ok net: Insansiz fabrikalar ge-
liyor; fakat var olam doniigtiirmek ko-
lay degil. Finansal boyutun yam sira, bu
doniigiimiin toplumsal ve insani boyutu
da var. Bu dengeyi dogru kurmak zorun-
dayiz. Bir yandan robotlarin konugacag
yazilimlan gelistirecek; diger yandan bu
robotlarin bakimim yapacak insan gii-
ciine ihtiyacimz var. Bu siireg en fazla
zorlanacagimiz alanlardan birisi, Calig-
ma arkadagimizin robot olaca bir siire-
ce ilerliyoruz. Biz dijitallegme siirecinde
oneeliklerimizi belirledik ve yol harita-
mizi ¢ikardik.”



