[Kordsa, 1iki yeni 1s kolu yaratti
%25 agresif buyume hedefliyor

Sabanc Holding'in amiral gemilerinden Kordsa, kendi
ana alam kord bezi teknolojilerinde, global misterilerine
odakl dretimle, dinyvada dnemli bir noktava geldi..
Simdilerde kendisl icin ‘makine Gireten makineler’
yvapiyor. Diger vandan ulastif bu teknoloji binkimivie,
sektorinin iginde gelistirdigi farkh trinlerle

2 veni is kolu birden yaratt. Ovle Id bu teknolofilerle

on glnlards gergakton

gilzal girketlerle bir ara-

va gelivorum ve bunlir

erravia yaracagum bu bir-
kag hafta iginde... lgte bunlardan
ilki Eordsa,.. Astinda telnolojik
geligim ve globallegme stratejileri
drnek olabllecek nitelilcte, Eord-
gamuin baminda nisan ayindan be-
ri yeni CEO Al Cahigkan var. Evet
CEO olarak yend balki ama yallar-
dir Kordan'da palgan globallegms
glrecinde adim sdun. balunmug
bir yoneticl MOhendis lkiken-
I: mma zom gorevler dihn gok opea-
rasyonel almug Hemen buradnan
bagladi, glnki merkezi yonetim
yapisindan, hibrit merkewi-bblge
ledi Defisime direnmaden dbni-
sebilmek Snemli.. All Gahglon
goyle divor; "Her modelin bakih -
nizda kendi iginds arivlan eksilen
var Merker! yapors déndifinbs
raman hilgedeok] kararlarin ve di-
narnizmin hzlandinlahilmesi ve
pazar dinamiklarine cevap verme-
de zafiyetler alugabiliyor, Merkesz
yapicdan Josma merker dedigimiz
ama hislgess] agirhkl: yapiya geci-
gimizin an bk nedeni bu aedin-
da_ Buneyaptiobdlgadeki yineti-
me. Biraz daha dagiirlik taned ve
kendi iginde bulundugu dinamilk-
teri yinetebilmestne imiown sagin-
di. Slrlstin, ko ve zarar dahil ken-
di soramluluging tegnmoads bis
yapiyva donmesi, high bityiimesing
ve bdlgedaki firastlar yakalarmas-
ma daha ethin gekilde gerceklegtir-
mek igin ortam yartts”

il YENI SEXTOR DOGDU

CEC AL !:l.ﬂqk..n, *Hardaa kendl-
ne yazami giclendiren girkot ola-
rak bakyyor” diyor, Bu bakng sahn-
da vanililkleri dofuruyor: “Bizim
su anda 3 ann sektErimils v ve
b tanum asbmda lastik tretimiy-
ler baglomagty, glmdl bem kompo-
it teknolojilerinde, bem do inga-
at teknalojilerd kerusumnda yapti-
i geligtirmelerle birlikis, bu Ud by
kolunda da yagam ghglendiriyor.
42 wlhik bir peomisl olon Kordaa,
gergelton kendisektiril iperisinde
gok kgl bir know-how birikimi-
nesnhip Kirdes olaralchir senbetik
elvufin nasl drstiimesl gereld -
ni dokunmasundin en dnemli nok-
tn kaplamasing gok iyvi biliyoran
doftil. Citnk har milgtecinin talebi
farkh ve biz harmidsterinin istedi-
ne ghre dretm yapmak sorunds-
¥iz. Amn bunu yaparken de mikgte-
rinin teknolojileriyle birlikte ken-
di relenolojilerimizi peligtirmeyi
de ¢ok etkin gekilde bagardil. Do-
lmynsryls kaplumas teknolojilerin-
de geldijfimiz banokts, sehipoldo-
gumues telmslajik yetkiniik diger
veni i kollarin yaratmamizds en

bilyiikethen oldu. Bunlor katmpogit
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lastiktela yuzde 3-4 rutin bayumeye karsmn, yvem
trinlerle 5 yilda yizde 25 agresif biylime hedefi koydu..
Bu yvenl relknolojilerden biri otomaobilden ugak sanayiine
gelecegin urind olarak gorilen kompozit' Digeri daha
gok ingaat altyam projelerinde Grgo demir ya da tel yerine
kullamilan bir tir elyvaf dokuma . Kardssnm yeni CEC'su

All Cahgkan'dan dinledim...

LASTIKTE HEDEF UZAKDOGU MARKALARI

Yenilerii dganda ana alanlarla gl

Ali Calrglan sunlan aniatwyor- “Ana

sk aniemily laetil we kord bezinds
byl trendierne bakarsak yliik baacda
yizda 2-¥ler sevivesinde. Birim 5 yilld
plarm gok agres b plan. Bunda neye
inarmyoris, Sizin de bahsettiginiz gibi
eirdhsa'nan teknoboll birkimiler v know:
eyl kst pacaninag da sunacafsmo
yani iriinlerie birlikie blz bu bpimey
gemedastireceiimizl dislndyorur.
Buriu gergeideptinme sdina bir fastik
sektirlinde segmentasyon haz bir
stratgi takip ediyonz. Global markaiznn

ol gL Ui Moten STUb MLUZ Var.
Bunlar byl ghobal astiliierden
ofiguiyor ve satigrmenn dawizde
O kapsivor. Buradaki blyimenin
yizde -3 clacabm dupniyonr
Ikinci grup dahia qak Asya kaynakh
migierierimiz. Lastik grubundaki esas
bilyimeyl burada gereklegtirecediz,
Bul ldncl gruptaki Greticer birinc
gruptaki maikaken sorkeygor. Bunlar
Krm, Cin, Hindistan'dan gelen
Greticiler. B migter portfiyindaki
biliyGime hedefimiz yizde 10%am
nrinda”

URETENI URETEN MAI(INELER?APIYDR

Reesndies CECPsu Al Calsghaan benim
Turkiye ve girketierm nekabeti ign
ok onamsedigem bir konedan
bahsediyor; "Sizin gectigimiz
ginlerde bir riportasncda vard,
‘Ureténi reten makineder Gretmek’,
Iste Morcha artik bu seviyeds bir
pirket. iKordsa’min glichs kaslan
icinda endi makine teknolofisini
gidigtirrr kabdlyetl var, Bugdn biz
iplik Gratim makinelerimiz kendimiz
tasariayg uretebedecel kapasieys
ulagrmeg durumdaynz. Onemil olan
burnda knorw-how'u yaratabilmek
wolesa makiine fabrileaa lamak
el Tekmpbogyl yarattbtan sonra
et iremel loodany . Bizirm burlan
yaptigmiz orneklenmiz var artil, En
son [Zmit'te kurdugumuz kapasite

arteg projemizdeki iplik uretim,
‘spinning’ malamemiz smamen

Ay sediide kord bezl pazan aslinda
tutucy bir pazar, Kaplama ya da
terbiye makingsi Gktg glinden ben
diefismenyen bir telookoji e biz bugln
il plarak yeni bir taremila 40
metre yahksekiiginde 1000 metre
parhiary odan b malkinayl @y e
yapacak sekdide B metre yikseklikie
v farich telonolojiler kullanarak kard
bz Graten makiney| neborek, §u.an
tesislerimize kunduk, Gecmigte bir
mmakdine igin 15 ritlyon dolarlik yatinm
yapmak gerakirioen bu yeni makine
ile 5 milyon dolarik yatinm yateri
oluyor, Making dreten makingler|
et hake geldik kaaca,.”

teknalajileri ki igin iginda vine do-
Jruma we kaplama telnolojllard yar
Arts inganty gliclondirme tarafinds
ortaye koydufumuz, gelistirdigi-
iz elyafin da temelinde ba tebmo-
lafilervar®

vENI DONYANIN TEDARIKCIS!

COnealikle kompozitten baglaya-
Lum, Ali Caligkoan govle enlstiyor
“Oelecajin triini olarak gosteri-
lem bio alan havaelilian otomoti-
ve, denleeilikten spor Griinlerine

her yerde var. Kompozit denilince
gelilde kivaslandifinda 10 kat ha-
AL buna karpl 3 kot mukavemet]
yiksek bir irinden bahsediyors.
Eompozitle biviece cok biivik bir
diiryanim igine glrmiy oluyorz

gine drintinden geliyor. Bu firiinin
glirecinde alyaflar, dokuoma, regi-
neler ve kaplamalar ondan sonra
du parps Uretimi geliyor, Oradan

da hangl sektirdeyse ornyn gidi-
wor. Zaten vetkin oldufumoz bu
alanlardnn biz kompozite ulagmig
olduk. Bimdilik otomotiv ve ucak
samayi giki sektorlerds dzel alan-
burda ullunles kompozitin Desds
pek pok alanda standart Grin ha-
Hine gelncegind diginmiyoraz. Biz
gu anda & ylhk planfarmmz aun-
ma agamesindayiz. Bu sticece go-
nel anlumds baktigamueds bizdm
amacimie organil yapimezla bir-
lilete, yeni irinlerd de dahil ettigi-
mizvaplanma iginde 5 nldavizde
20-25 bilylimeyl gergeklagtirmek
istivorue”

INORGANIK BOYEME OLABILIR
Hesibaflaird u.p'ml'l" hquluEIlmu :u"!-}'le-
vinoe, Al Caligkan buma dofrahayor.
“Yeni dninler olmasa clmazd:" di-
yar. Cinbkdl lastildeld bfivime ‘rutin'
knbul edilebilir ashmda. Burada sun-
larn dilhat peldyor Caligkan: *5 yi-
ik plan iginde kompozit sektirin-
deki amacos siromun yizde 20 8-
viyesine ulagmak. Bu gok ciddi bir
hadef Ing-u! selctdrindekl blyd-
muemiz birng dohn dilsik sevivelerde
olucakinr CAknkd burndald {iretimle-
rimiz sektiriin timini kapsayacak
teknolofik Gritnler degiil Pazarda-
ki tagigried elamnniar diginda kalsn
altyap elemanlormda, tinel, yol gi-
bi glhcdendirse] olirek kullanidbon bir
sontetik elyaf gelistindik. Bo Grinler
bugin neyin altermatifl eluyor dee-
sendiz, drme pekline benper hasir ge-
likberin, tellerin yerine kullnmbopor,
Bu iriin, bu o malesmenin yerind
alrmnya paliapmr. (O nedenle biyime
trendi ol hizh olmnabilir, Fakat
yine d iz § yilbd plan fetne balry-
mitda 20 mibyon doler gibi bir ciro-
ya ulagma hedefivle stratejilerimizi
galigtirivoraz. Burada glolad s bir-
lilderiyle daha do yukar glenbdlinz
Tiimi b alanlords biyhme oranla-
rumx organik bilylimeye gire plan-
Iemayor. Anpak yaratabilecedimiz
firsatlar dogrultnsunda, inorganik
biiplime vani satin almalarls alsbils-
ol Wllirmeler de bir opaiyon olarnk
Gnibmiiade dsiruyos®



