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Sabanci Holding - Piyasa Liderlerinden Olusan
Cesitlendirilmis Portfoy Yapisi

BANKA VE FINANSAL HIZMETLER
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ENERJI VE IKLIK TEKNOLOJILERI
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Tarihge KORDOD

Guclendirme ¢cozumlerinde
verel ureticiden kuresel lidere

1973 1986 2001 2007 2013 2018-2019 2022
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Ureticisi Uretim Giicii Genisleme OdakliLiderlik PazarinaGirig Genisgleme Genisleme
Turkiye'de yerel bir iplik Uretiminde Satin alimlar ve Kiresel inovasyon Ar-Ge destekli, Fabric Development italya’da Microtex
lastik kord bezi stratejik ortakliklarin genisleyen Uretim Merkezlerinin kompozit giiclendirme Inc., Textile Products Composites S.r.l'in
Ureticisi olarak hayata gecirilmesi agiyla uluslararasi acilmasi alaninda yeni bir is Inc. ve Axiom Materials satin alinmasi
faaliyete gecme blyime biriminin olusturulmasi Inc.'in satin alinmasi

Yol Haritamiz

Yuksek performansli ve sirdurilebilir malzemelere odaklanan kiresel bir gliclendirme sirketi.
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Yasami Guclendiriyoruz

D 25%
Insan Miisteriler Hissedarlar
Giivende
Hissetme ve Karsilikli deger Siurdiirilebilir

yaratma karh biiyiime

Birlikte Gelisme,

) Sadelestiriyoruz,
Onceliklendiriyoruz ve Odaklaniyoruz

Karakterimiz Degerlerimiz
Ilkeli Sorumlu Degisime Agik Tutku Sayg| Glven



KORDEL

THE REINFORCER

_Temellere Déniig
Sadelestiriyoruz, Onceliklendiriyoruz ve Odaklanyoruz

Finansal
Direnci
Artirma

Farklilasma
Yoluyla Deger
Yaratma

Temelleri
Giiclendirme

 SUrdurdlebilir karhlik
» GUcla bilango yapisi

« MUgteri taahhttlerinde * Yeni musteri onay sureglerini
guavenilir hizlandiran

« Mdusteri taleplerinde esnek « Musterilerle is birligi icinde
« Operasyonel acidan verimli ihtiyaca yonelik ¢cézimler Greten

¢ Icraat Kiiltiirii )

C Badgl ve Katilimci Insan Kaynadi
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( siirdiiriilebilir




Kiiresel Ayak izi, Yerel Giig

Musterilerine yakin konumlanmis, kuresel bir Gretim ve malzeme teknolojileri agi
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Finansal Ozet | 2025 Ciro Dagilimi (YS 2025) KORDOD

Bolge ve Is Koluna Gore Ciro Dagilimi

Bolgelere Gore Cesitlendirilmis Ciro Dagilimi Dengeli Pazar Portfoyii

Kiiresel pazarlarda uzun vadeli istikrar saglanmasi Guclendirme temeliyle kompozit is kolunda blyime
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PASIFIK
14% KOMPOZIT
TEKNOLOJILERI

GUNEY
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AMERIKA 25%
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LASTIK
GUCLENDIRME

KUZEY 73%
AMERIKA
35%




Odagimiz
Teknoloji ve Inovasyon

Guclendirme Teknolojilerinin
Degere Donusmesi



Kiiresel inovasyon Agi By
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Asya - Pasifik ileri Malzemeler Teknik

Teknik Merkezi Merkezi

Lastik giiclendirme Kompozit teknolojileri



Surdiiriilebilir Etkiyi Giiclendiren Yapi KORDOD

Engagement
Climate Leader
ACDP ACDP

AList 2025
2025

Lastik Giiclendirme

Yakit verimliligini artirmak ve
emisyonlari azaltmak i¢cin daha
dusuk lastik yuvarlanma direnci

SCIENCE ' ;LVER | Top 15%

BASED ‘ ecovadis
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Sustainability Rating
FEB 2026

Kompozit Guglendirme

Daha dusuk karbon emisyonunu
destekleyen hafifletilmis urunler

IS( :( : ISCC+ Sertifikali Tesislerimiz:

3 Turkiye, Brezilya, Endonezya
I International Susta?r}abi}ity
& Carbon Certification




Olciilebilir Hedeflerle Desteklenen
Surdurulebilirlik Yaklagimi

2030 Hedefleri
% 25% 30%
46,2% o o
Kapsam 1 ve Kapsam 2 Kapsam 3 emisyonlarinda Su ¢ekimi azaltim
emisyonlarinda azaltim azaltim hedefimiz hedefimiz
hedefimiz
Baz Yil: 2019 Baz Yil: 2021 Baz Yil: 2019

Temel Prensipler Temel Taahhiitler

« Is mikemmelligi « 2050'ye kadar net sifir
« insana karsi sorumluluk «  Bilim temelli iklim hedefleri

« Surduarulebilir malzemeler « Sorumlu ve etik deger zinciri
ICIn Inovasyon




Lastik
Guclendirme

Lastik kord bezi pazarinda kuresel lider



Lastik Giiclendirme Deger Zinciri KORDOO

ANA MALZEMELER

Tekstil takviye malzemeler! SET
performans, guvenlik ve dayaniklilik saglayarak I\lmfi radyal kat ici
yeni nesil mobiliteyi mum~Run Rilar.

U
Ham Maddeden C 0‘ . g
Lastigin I¢indeki 1

Performansa

Polimer iplik Bilikiilii Dokuma Terbiye Edilmis Lastik
Iplik Kumas Kumas Gui¢clendirme

Polimerlerin yol kosullarina hazir
ustun performansa donusum yolculugu



Yeni Nesil Lastik Guclendirme

Naylon66 iplik ve
Kord Bezi
KONUM

- Dinyanin 1 Numarali Ureticisi
- Ucak Lastigi Takviye Malzemelerinde
Dinyanin 1 Numarali Tedarikgisi

KULLANIM ALANI

Cap Ply ve Ozel Lastiklerde Karkas
Kati

KATMA DEGER

Yuksek Performansli Cozumler
& Geri Donusturulmus ve Biyo
Bazli Malzemelerle

Surdurilebilir Naylon Urlinler

Polyester iplik ve
Kord Bezi
KONUM

- DGnyanin 3 Numarali Ureticisi
- Katma Degerli Segmentlerde
Lider Konum

KULLANIM ALANI

Radyal Binek Arag Lastiklerinde
Karkas Kati

KATMA DEGER

Yuksek Performans i¢in Yeni
Nesil PET & Geri Donusturulmus
ve Biyo Bazli Malzemelerle
Surduralebilir Polyester Uriinler

Hibrit Kord

KONUM

- ihtiyaca Yonelik Coziimlerle
Teknoloji ve Pazar Liderligi

KULLANIM ALANI

Yiksek Performansli Lastikler ve
Akilli Lastikler

KATMA DEGER

Genis Uriin Portfoyti, Endistriyel
Is Birlikleri & Lisanslama
Modelleri

| ‘ N\
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Tek Kord

KONUM

- Otomotiv ve Ucak Lastigi
Guclendirme Pazarinda Kuresel
Lider

KULLANIM ALANI

Yiksek Performansli Lastikler ve
Mekanik Kaucuk Uriinleri

KATMA DEGER

Yuksek Performans ve Yapisal
Stabiliteye Sahip Uniform Lastikler,
Polyester, NY66 ve Hibrit Materyal
Kullanimi ile Genis Uriin Yelpazesi,
Lastik Uretiminde Verimlilik Artisl

|

|

Akilli Mobilite -
RFID Cozumleri

KONUM

- Akilli Lastikler icin RFID
Teknolojisinin Kord Beziyle
Entegrasyonunda Onculik

KULLANIM ALANI

Lastik icine Gomulen RFID Etiket ile
Tanimlama Bilgilerine Erisim &
Uretimden Kullanim Omri Sonuna
Kadar Yasam Dongusu Takibi

KATMA DEGER

Pisirme Oncesi Uygulanan Pil
Gerektirmeyen RFID,

Zorlu Kosullar icin Dayanikli
Etiketler,

Lastik Yasam Dongusu Boyunca
Gercek Zamanli Gorunurlik ve
Uygulanabilir Veri



Her 3 otomobil lastiginden 1'ini ve her 3
ucak lastiginden 2’sini giiclendiriyoruz

Farkllastinlmis Uriinler

@ Yuksek dayaniklilik
_\_/_
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Tek Kord (SEC) Hibrit Kord ve Ucak Lastikleri icin &)
Hibrit Kumaslar Kord Bezleri \

verimliligi

Gelistirilmis lastik

guvenligi

Nee Dijital lastik
< '@\ izlenebilirligi

SN
’M‘*

Elektrikli Araclara Yonelik RFID (D|J|tal Urlin Pasaportu
Urlin Portfoyd icin Veri Taslyici)




Kompozit Teknolojileri

Uctan uca musteri cozumleri



Kiiresel Bir Kompozit Platformu

Kompozit Teknolojileri
IS birimi kuruldu.

Kompozit Teknolojileri
Mukemmeliyet Merkezi,
Universite-sanayi is
birligi olarak hayata
gecirildi.

2018-2019

ABD’de Fabric Development
Inc., Textile Products Inc. ve
Axiom Materials Inc.
sirketlerinin satin alimlari ile
faaliyet alanlari uzay ve
havacilik pazarlarina
genisletildi.

Italya’da Microtex
Composites S.r.l. ‘in satin
alinmasi ile otomotiv tedarik
zincirindeki konum
guclendirildi.



Kompozit Deger Zinciri

Malzemeden Performansa

Ham Maddeler o Mithendislik Ara Kompozit
T | | Urunleri L Urunler
Sar ©
Yuksek Performansli Elyaflar Kumaslar Havacilik ve Uzay

Prepregler ve Recine Sistemleri Otomotiv ve Mobilite Urlnleri

Ozel Recineler
EndUstriyel Urlnler ve Denizcilik

Petek Cekirdekler ve Yuzey

Yapisal Cekirdekler
Levhalar

Musterilerin Kordsa urunlerinin
etkisini gordugu asama

Kordsa'nin muhendislik yetkinlikleri
ve inovasyon kabiliyetleri ile deger
kattigl asama

Karbon, Aramid, Cam, Seramik,
Termoplastikler, Termosetler,
Nomex




Kompozit Teknolojileri U¢tan Uca Miuisteri Cozumleri

=75,

..Sabanc .
KORDOO

COMPOSITE TECHNOLOGIES
CENTER OF EXCELLENCE

Akademi ile sanayi arasindaki guclu is
birligine dayanan; kompozit lirtin
gelistirme ve Uretim streclerine iliskin
ihtiyaclara cozim tretmek amaciyla
olusturulmus oncu bir is modeli.

Emisyonlari ve enerji tiiketimini
azaltmaya yardimci olan, otoklav disi
kirleme teknolojilerine yonelik yenilikgi
prepreg malzemeler.

Havacilhik

FABRIC
/ DEVELOPMENT
INC.

Karbon fiber, aramid, seramik ve kuvars
kumaslar dahil olmak lizere teknik
dokuma alaninda 50 yili askin deneyim.

Ticari havacilik sektortine yonelik
ileri kompozit kumaslarin lider
tedarikgisi.

Artemis misyonunda, bugline kadar en
uzak mesafeye ulasan insanli uzay
aracinda kullanilan sponson
(samandira) kumasinin dreticisi.

TEXTILE
PRODUCTS
INC.

[leri teknik kumas dokuma alaninda
40 yili askin uzmanlik.

Havacilik, uzay, otomotiv, savunma,
altyapi, medikal ve balistik sektorleri
dahil olmak lizere farkli sektorlere
yonelik trtnler.

Yildirim darbesi koruma uygulamalarina
yonelik 6zel Rumaslarin tek tedarikgisi.

Endistriyel Uygulamalar

b S

AXIOM

M A TERIALS

ileri kompozit ¢bziimlerinde yenilik¢i
tasarimlarla taninan RORLG uzmanlik.

Endustriyel olcekte Ox-Ox Seramik
Matris Kompozit malzemelerin en blyuRk
kiresel ureticisi.

YURsek sicaklik ve yapisal uygulamalar
icin prepregler, yapistirici filmler ve bal
petegi ¢ekirdeklerinde uzmanlik.

Otomotiv

MICROTEX

Kuru kumaslar ve prepreg ileri Rompozit
malzemelerde 80 yili askin uzmanlik.

Karbon fiber dokuma, regine ve prepreg
gelistirme ile emprenye streclerini
kapsayan dikey entegre liretim yapisi.

Super lliks otomotiv, motor sporlari,
havacilik ve denizcilik sektorlerine
yonelik, yapisal ve estetik uygulamalarda
kullanilan premium karbon kumas ve
prepreglerin Avrupa’nin onde gelen
tedariRgisi.

Spor Ekipmanlan




Kompozit Teknolojileri Portfoy Ozeti

Bes malzeme ailesi. Tek entegre platform.
Yuksek musteri beklentilerine yonelik tasarim.

KURESEL LIDER

Kumaslar

Dlinyanin teknik acidan en ileri
kumaslarini tretebilen AS 9100 ve

EN 9100:18 sertifikali tiretim tesisleri.

Karbon fiber, aramid, cam elyafi,
seramik ve kuvars kumaslarda
uzmanlik.

KULLANIM ALANI

Havacilik ve Uzay - Otomotiv
- Denizcilik - Savunma -
Medikal

KATMA DEGER

Elyaf tirlerinde ylksek
mukavemet/agirlik orani
Hibrit ve 0zel dokuma
konfiglrasyonlari

YU KSEK PERFORMANSLI
MATRIS

Termoset
Prepreg
Sistemleri

Yapisal performans ve glvenlik
icin epoRsi bazli prepreg
sistemleri.

KULLANIM ALANI
Havacilik ve Uzay - Otomotiv

- Ruzgar Enerjisi - Denizcilik

KATMA DEGER

+ Otoklav disi (O0OA)
secenekler

« Dusuk duman ve
dusuk toksisite

OLGEKLENEBILIR VE GERI
DONUSTURULEBILIR

Termoplastik
Kompozit
Sistemler

YikseRk hacimli lretim igin
tasarlanmis, hafif termoplastik
kompozitler.

KULLANIM ALANI

Otomotiv - EndUstriyel
Uygulamalar
- Spor Ekipmanlari

KATMA DEGER

« Geri donusturulebilir
matris
e %45-55 elyaf hacmi

BiYO BAZLI COZUMLER

Dogal Elyaf
Kompozitler

Termoplastik matrisli keten ve
kenevir elyafi kompozitleri.

KULLANIM ALANI

Otomotiv - Endustriyel
Uygulamalar
- Spor Ekipmanlari

KATMA DEGER
* Biyo bazli, daha dusuk

karbon ayak izi
Estetik ylzey

INOVATIF MATRIS
gézUMLERi
Ileri Regine
Sistemleri

Havacilik ve uzay, otomotiv ve
enddustriyel kullanim icin yliRksek
performansli re¢ine matrisleri.

UYGULAMA ALANLARI

Havacilik ve Uzay - Endustriyel
Uygulamalar
- Otomotiv

KATMA DEGER

» Farkli termal
gereksinimler icin
ozellestirilmis

+ Cesitli elyaf sistemleriyle
uyumlu




Kritik Uygulamalar icin Kompozit Cozumler
Zorlu kosullar icin gelistirilmis dort oncu ¢ozum.

HAVACILIK VE ENERJi GUVENLIK ICIN KRITIK UYGULAMALARE YUKSEK PERFORMANSLI YAPILAR YENi NESIiL MOBILITE

Alev Geciktirici

Seramik Matris Karbon Takviyeli Termoplastik Otomotiv

Kompozit (CMC)
Prepregler

Istya Meydan Okuyan, Guvenilirligi Yeniden
Tanimlayan Uriinler

KULLANIM ALANI

Ucak Motorlari - Havacilik ve Uzay
Uygulamalari - Yuksek Sicaklik
Endustriyel Uygulamalar

KATMA DEGER

1200°C'ye Kadar

Yuksek sicaklik kosullarina geleneksel
kompozitlerden daha yiksek dayanim

Dogasi Geregi Alev Geciktirici

En katl havacilik sertifikasyon
standartlarina uyumlu

Kimyasallara Dayanikli
Oksidatif ve korozif kosullarda stabil

Epoksi Prepregler

Her Katmana Muhendislikle Islenen
Guvenlik

KULLANIM ALANI

Ucak Kabin ici Uygulamalarr- Rayli
Sistemler- Endustriyel Yangin Bolgeleri

KATMA DEGER

Diisiik Duman ve Toksisite

Kapall alanlarda yangin guvenligi
standartlarina uyumlu

Biyo Bazli Kimya

Yanmazlik performansindan odun
vermeyen surdurulebilir recineler

OOA Uretim

Daha dusuk enerji kullanimi ve maliyet
acgisindan verimli Uretim

Kumaslar ve
Prepregler

Agirligr Artirmadan Yiiksek Mukavemet

KULLANIM ALANI

Havacilik ve Uzay - Motor Sporlari - ileri
Otomotiv Uygulamalari- Spor
Ekipmanlari

KATMA DEGER

Olaganiistii Rijitlik
Daha hafif ve glclu yapilar icin

sinifinin en iyi mukavemet/agirlik
orani

A Sinifi Yiizey Kalitesi

Gorunur yapisal ve dis yuzey
parcalarinda yuksek kaliteli gorinim

Havacilik Kriterleriyle Uyumlu

Tam yeterlilik sertifikasyonuyla OEM
onayl

Prepregleri

Seri Uretim icin Yiiksek Performansli Uriin

KULLANIM ALANI

Binek ve Ticari Elektrikli Araclar -
Otomotiv Govde Parcalari ve Yapisal
Parcalar

KATMA DEGER

OEM Olgegine Uygun

Yuksek hacimli hatlar icin hizli Gretim
dongusu ve surdurulebilir kalite

Tamamen Geri Doniistiiriilebilir

Dongusel ekonomi ve OEM
surdurulebilirlik gerekliliklerine uygun

%45-55 Elyaf Hacmi

Geleneksel alternatiflere gore ustun
esneklik dayanimi
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